Det hér vill vi! Bibliotekarier -30 om bibliotek 2007+
I koner-Akademiens konferens pa Kungl. biblioteket den 25 januari 2007.

Det finns manga sétt att skapa spanning hér i livet. Ett & att forlitasig pa allméanna
kommunikationer till Kungl. biblioteket en januarimorgon, dar konferensen med unga
bibliotekarier som talar om framtidens bibliotek holls. Hoppande tre trappsteg i taget ner till
Horsalen med andan i halsen, gled jag nagra minuter forsenad rakt in i forsta anforandet; av
kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth. Turligt publicerasdet i sin helhet i snart kommande
nummer av tidskriften Ikoner. Darmed hade jag ocks& missat Gunnar Sahlins och Jan-Eric
Malmquists valkomstord. Jag var inte ensam om det — det hade ju fallit tva stycken snéflingor
p& morgonen.

Catharina Rehn och Mikael Petrén arbetar bada pa Karolinska institutets bibliotek. De talade
engagerat om KIB:s sétt att se pa sin uppgift framover. Biblioteket och dess funktion har
forandrats under de senaste &ren. Medierna blir flera och mer datorbundna, vilket far till foljd
att det krévs mer och mer 1 T-kompetens hos personalen for att ge lantagarna traditionell
biblioteksservice. Detta ar forandringar som kraver flexibilitet men ocksa ett malinriktat
arbete med organisation och foretagskultur. Catharina menade att K1B:s styrka & kunnande
och hantering av information (inte mediet), att det inte finns n&gra egenintressen samt att
biblioteket har en fast platsi organisationen och en stark foéretagskultur. Bibliotekariernas
plats & mellan systemen och anvandarna, att setill att |arare, forskare och studenter far den
information de behdver. Biblioteket har ingen bevarandeuppgift utan fjarrlanar vid behov. Per
Olssons (f.d chef) pastdende " Vi &r ett enda stort erbjudande!” &r fortfarande i htg grad
aktuellt.

Forméagatill flexibilitet kréver en stadig grund att st pa och dér spelar foretagskulturen en
viktig roll. Frdgan om bibliotekets identitet Slumrar aldrig: ”Man maste helatiden fréga sig
vad vi som bibliotek ska gora och vad skavi inte gora’, poangterade de bada. PAKIB
prioriterar man direktkommunikation framfor skrivna mal dokumet, man har ett konsultativt
forhallningssatt i ledarskapet och ger de anstéllda mojlighet att prova pa chefsroller.
Tjansterna ar inte traditionellai vanlig mening, menar Mikael. ” Alla ska jobba med minst en
sak deinte redan kan.” Detta ger prestigel 6shet, en viss 6dmjukhet och flexibilitet hos de
anstallda, som huvudsakligen arbetar inom gransoverskridande team. Det gemensamma mal et
och den enande faktorn & kundnytta. Nackdelar? Det & framfoér allt kostsamt.

M oderorganisationens mal &r inte alltid densamma som bibliotekets och diskussionerna om
effektivisering blir fler och fler. Det & ocksa viktigt att se I T-resurserna som verktyg och inte
andamal, papekar Mikael. Det géller att behdlla koncentrationen pa kérnverksamheten och se
till att I T-personalen &r proaktiv samt ingdr i ledningsgruppen. Men det allraviktigaste ar att
haroligt pa sin arbetsplats!

Frida Forsten och Sanna Fries baserade sitt anforande pa examensarbetet " Den
tillhdrighetsskapande mdotesplatsen” dar de bl.a. undersokt folkbibliotekens huvuduppgifter.
Biblioteket som motesplats kan ses ur tre perspektiv. Det forsta & anvandarens som ser
biblioteket som en mgjlighet till samvaro, rekreation och individuell utveckling. Det andra &
bibliotekets eget med brobyggande och paverkan som grund och det tredje perspektivet &r
samhaéllets som ser biblioteket som en motesplats for |&rande, utveckling och fostran.
Perspektiven skiftar och visar att det inte finns en samlad bild av biblioteket som métesplats.
Frida och Sanna menar dock att forutséttningarna for en métesplats finns pa biblioteket:
material, aktiviteter och ett fysiskt rum. Mittpunkten i detta ar tillhorighet. Tillhorigheten
bygger paatt biblioteket tillhandahaller litteratur fér vissa grupper som pa sa sétt erkanns och



ges en platsi samhéllet. Biblioteken ger en majlighet att skapatillhorighet, nagot som &r
vasentligt for den del aktighet som bygger vart demokratiska samhélle.

Katharina Karlsson, 25 & och anstdlld pa BHS, beréttade om sin syn pa framtiden fran ett
hogskol ebiblioteksperspektiv. Med viss tveksamhet, eftersom hon antligen var utei
arbetslivet sedan sex manader tillbaka och for tillfallet & ganskandjd med tillvaron. D& ar
inte férsta tanken att man ska forandra sin arbetsplats, konstaterade hon. Men det hindrade
inte funderingar kring hur den nuvarande situationen kan komma att te sig i framtiden,
koncentrerat pa undervisning kontra informationssokningsverkyg.

Katharina trodde att undervisningen kommer att vara viktig &ven i framtiden, &ven om det
kommer att utvecklas nya sokverktyg som t.ex. kan svara pa fragor stéllda pa naturligt sprak.
Redan idag har studenter en hdg datorvana. De behdver troligen inte mer undervisning, men
kanske en annan. Den stora risken med Okad tillganglighet &ar att formagan till kritiskt
granskande av text och kalla avtar. Undervisningen bor riktain sig pavad de olika
databaserna och tjansterna levererar for kdlor, hur man soker for att fa s exakta svar som
mojligt. Detta blir ocksa bibliotekariernas kompetens och professionalism framdver: att guida
rétt till tillforlitligakéllor och att kénnatill de olika majligheter dessa erbjuder.

Utover detta finns ocksa méjligheter for biblioteket pa bl.a. BHS att ga vidare genom
samarbete och integration mellan olika verksamheter. T.ex. vore det intressant att skapa en
enhet for karridrs- och studievagledning, kanske en sprakgranskningsenhet dar man kan fa
hjalp med sitt uppsatsskrivande, eller en instans for retorik som kan bistainfor muntliga
framtradanden | dessa mgjligheter finns biblioteket som en naturlig motesplats. En plats dér
studenterna kan fa hjap att utvecklas.

Linda Cederberg, framtidsspanare, talade om profil och samarbete pa folkbibliotek.
Biblioteken &r idag innei en identitetskris, menade Linda. Ett folkbibliotek skavaratill for
ala. Men gar det? Och vem bestammer vad ett bibliotek ska vara? Joacim Hansson har i sin
avhandling Klassifikation, bibliotek och samhalle konstaterat att biblioteken sedan urminnes
tider varit knutnatill och beroende av statsmakterna. Detta har lett till en politisk anpassning,
med dalig formagartill identitetsskapande som foljd. Déarefter knét Lindaan till teorier kring
institutioners identitet for att sedan uppehdla sig kring Peter Enstroms uppdelning av
folkbibliotekens olikaroller eller profiler. Profilen & den roll som biblioteket uppfattar att den
har. Dessa profiler — kultur-, informations-, social- samt kunskapsprofil —anvénde sig sedan
Lindaav nér hon skickade ut en enkét till 100 folkbibliotek for att bl.a. fa en uppfattning om
vilken roll biblioteken ansdg sig haidag och hur det skulle komma att se ut i framtiden. Det
spannande resultatet finns att 1&sai sin helhet pa
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Naste foredragshallare, Anders Soderback, arbetar pa Libris. Han tog med publiken paen
personlig odyssé i sinafunderingar kring begreppet informationssokning. Det centrala temat
var att koncentrerasig lika mycket — eller mer — pa fragestéllningarna dn pa svaren och hur
ifrégasattande &r en viktig del av demokratin.

Maria Asberg delade med sig fran sina erfarenheter som skolbibliotekarie i Hjulsta, dér hon
varit ungefar ett ar. De flesta skolor i Sverige, Su av tio, har idag ett eget bibliotek. Men av
dessa har 20% ingen personal och 50% ar bemannade mindre an en timme per dag, oftast av
outbildad personal. Det finns alltsa skolbibliotek men inte skolbibliotekarier i ssmma
utstrackning, konstaterade Maria. N&r hon borjade pa Hjulsta hade det inte funnits nagon



bibliotekarie déar pa fem ar. Det forsta hon fick gora var att aterstélla samlingarna, dvs hamta
tillbaka alla bdcker som flyttats ut till larar- och klassrum. Det skedde inte utan protester, de
flestalararnatyckte att bockerna stod béttre déar an i biblioteket. En del av eleverna forstod
inte ens att det var ett bibliotek, utan kallade det for datasalen. Det fanns helt enkelt ingen
kunskap eller insikt om vad ett skolbibliotek kunde erbjuda och detta var vad Maria helt
ensam hade att andra pa. Till hjap hade hon en stark skolledning som stéttade henne.

Hur blev resultatet? |dag erbjuder Infoteket, som det numera heter, schemalagd undervisning i
bibliotekskunskap, laxhjalp tva ganger i veckan, méjligheter att |astranai grupp infor
nationella prov i svenska, ingai biblioteksgrupp med mera. Samarbetet med |ararna hdller pa
att forbattras och skolan borjar inse vilken resurs ett adekvat bemannat skolbibliotek kan vara.
For Maria ska skolbibliotekariernas framtid innehalla tydligare lagar och fler politiska beslut
om hur skolbibliotek ska skétas. Garna samarbete mellan bibliotekarie- och l&rarutbildningar,
och inte minst & det viktigt for utbildningarna att behalla den yrkesverksamma praktiken.
Hon efterlyste inte ytterligare specialiseringar inom utbildningen, daremot mojligheter till att
kompetensutveckla och specialisera sig efter genomgangen grundutbildning. Det & ocksa
viktigt att forankra forskningen i verksamheten samt att infOra mer understkande arbetsséit i
skolan. Och erbjud garna skolbibliotekarierna uppehal Istjanst, tyckte Maria som avslutade
med att poangtera att hon inte skisserat nagon utopi, utan gett sin vision om framtida
skolbiblioteksverksamhet. Och att hon sannerligen hoppades att hon om tio &r inte stod i
talarstolen och fortfarande talade om samma sak.

Dagens moderator Britt Marie Haggstrom avrundade programmet genom att plocka upp olika
trédar for ytterligare kommentarer tillsammans med foredragshallarna. Bibliotekens narhet till
politiken togs upp pa nytt, liksom bibliotekets roll och vem som bestammer vilken roll som
biblioteket ska ha. Givetvis kommenterades dagens mdjligheter till kompetensutveckling och
hur det skulle kunna se ut med t.ex. 5-poangskurser for bl.a. skolbibliotekarier.

Jan-Eric Malmaquist tackade publiken och de deltagande for " en livgivande dag” samt hélsade

valkommen till kommande arrangemang i 1koner-Akademien.
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