”Hit gar man inte for att bli rik utan salig.”
Referat fran Ikoner-konferensen Lonen!

Rubriken dr efter Gustaf Edvard Klemming och ett av citaten 1 den kanonad av sdédana som
Jan-Eric Malmquist i sitt foredrag inledde konferensen med. Allt sedan 1600-talet har
uttalanden om bibliotekariens usla 16n genomsyrat den bibliotekshistoriska litteraturen.
Foredraget kommer - tvirtemot Jan-Erics ursprungliga planer men nu pa allméin begéran - att
publiceras i1 ndsta nummer av tidskriften /koner, varfor jag hanvisar dit.

Britt Marie Haggstrom borjade sin programpunkt Bibliotekarier pa barrikaderna! med att
visa en bild pd hur en bibliotekarie borde framstillas. Istdllet for en med knut i nacken och
glasdgon pé ndsan, lyste mot &horarna ett collage forstdllande en orddd, stridslysten ung
kvinna med nidven h6jd mot skyn, symboliskt dven for 16nearbetet. Trots att det dr en svar
uppgift: en bibliotekarie dr inte en bibliotekarie dr inte en bibliotekarie... Det kan skifta
beroende pd om man dr kommunalt eller privat anstélld, barnbibliotekarie eller IT-
bibliotekarie, geografisk hemvist och mycket annat.

Att 16n och status hdnger samman dr inget kontroversiellt pastdende och detta har ocksa
undersokts bade i en utredning fran Sociologiska institutionen vid Géteborgs universitet och
inom IFLA. IFLA:s undersokning visade att oavsett geografisk lokalisering har folk en
gemensam bild av bibliotekarier: Hon anses vara snéll, véinlig och serviceinriktad. Dédremot
saknas uppfattningen att hon bor kunna nagot. Statusmaéssigt dr hon rankad till 57:e plats
bredvid byggnadsarbetaren. Hogst upp 1 listan fanns diplomater, lédkare och professorer.
Léngst ner kom diskare. Placeringen fordandrades inte nimnvért om hénsyn togs till alder hos
de tillfragade. Vid frdgan om vilken status ett yrke borde ha, kom déremot bibliotekarien
betydlig hogre upp. Det lovar gott, tyckte Britt Marie.

Bibliotekarier dr for snilla! Det dr sorgligt att vi inte kan sla ndven i1 bordet. Vi ordnar sméa
konferenser med fragetecken i, kommentarer i stil med “’vi gor sa gott vi kan” och sedan
hoppas vi att andra ska 16sa vara problem. Det kommer inte att halla. Forr eller senare
kommer diskussionen om vad som ska drivas av offentliga medel, och d& méste vi vet exakt
vad vi vill annars &r det kort. Och sa pa med bilden av den stridslystna bibliotekarien igen.
Vi maste hela tiden tala om vir kompetens om vi ska foréndra synsittet. Sluta tala om
bokprat och vi som servar... Bibliotekarier smapratar inte, vi formedlar kunskap och
information!”

Britt Marie Higgstrom kompletterade ocksa Jan-Eric Malmquists historiska exposé med
artalet 1938. D4 bildades Svenska folkbibliotekarieforeningen och det uttalades tydligt att
bibliotekarier skulle vara vélutbildade och arbeta i folkbildningens tjdnst. Det var ocksa
lampligt att tillsdtta kvinnor eftersom de hade sin forsorjning frén annat hall och darfor inte
behovde sa hog 16n.

Tjansteman fick strejkritt forst 1965, och 1971 gick bibliotekarierna ut i sin forsta. Da
debatterades ocksa utbildningen vid BHS som vid den tidpunkten fick mycket kritik.
Fackforbundet gjorde gemensam sak med Danmark och den svenska
bibliotekarieutbildningen blevutdémd i Danmark: bibliotekarier utbildade i Sverige hade inte
kompetens att arbeta i Danmark. Nésta hétska debatt géllde huruvida folkbiblioteken skulle
betjana smaforetag, vilket idag kan te sig en smula smaaktigt. En ensamforetagare ar ocksa en



samhéllsmedborgare och ett folkbibliotek har faktiskt kapacitet att klara av bade det ena och
andra, avslutade Britt Marie.

Helena Nicklasson, ocksé fran DIK, talade bl a om 16nesamtal och 16nestatistik. Lonestatistik
ar idag nadgot missbrukat och vi gor oss sjdlva en bjorntjanst genom att hela tiden hianvisa till
den. Lonestatistik talar inte om vad en person ska ha i 16n, utan vad alla andra har vid ett
sarskilt tillfalle. Genom att 16nebilden ligger lagt for hela yrkeskaren ar det dumt att hanvisa
till statistiken, for det bekriftar bara négot siffrorna redan visar: bibliotekarier ska ha 1ag 16n.
Sa gick Nicklasson igenom begreppen medellon, medianldn och 16nespridning och
kommenterade att det dr oerhdrt viktigt att man har klart for sig vad det dr statistiken visar.
Staplar som visade 16nespridningen gav foreldsaren tillfille att fraga publiken vad den tyckte
var en rimlig I6nespridning under ett yrkesverksamt liv. Efter en osédker tystnad drog nagon
till med 8 000 kr, vilket var ungefar hilften av vad DIK tycker. Idag 4r den 4 000 kr.

Lonesamtal dr en relativt ny foreteelse, men har kommit att bli allt viktigare. Ett [onesamtal &r
ingen forhandling utan ett dialog mellan chef och anstdlld dar den enskildes 16n sitts i relation
till utforda arbetsuppgifter. Jaimforelser med andras I6ner bor undvikas. En 16n ar alltid en
subjektivt beslut, och just darfor dr det viktigt att ha beddmningen klar for sig: Vad dr det som
giller pa den hér arbetsplatsen? Varfor har jag den l6nen jag har och vad kan jag gora for att
paverka den? Ett I6nesamtal forutsitter mod och drlighet fran bada parter, komplimanger och
undanglidande skdmtsamma kommentarer hor inte hemma dér. Lonesamtal dr framforallt
viktiga pa arbetsplatser med sifferldsa avtal, menade Helena som uttryckte sitt gillande Gver
utvecklingen.

Jesper Laursen, fran Danmarks Bibliotekarforbund, sade sig vara smickrad 6ver att fa ndrvara.
Lon dr nigot sé personligt, omgérdat med s& mycket hyschhysch, att det visar pa ett stort
fortroende att bli inbjuden frén ett annat land. ”Kanske har vi lite mer i 16n”, sa Laursen, ”men
en sak &r séker. Vi dr lika missndjda som ni, sd dar ar vi solidariska.” Darefter redogjordes for
den danska utbildningssituationen som i mycket var lik den svenska for ett antal &r sedan. I
Danmark finns en bibliotekarieutbildning, forlagd till Képenhamn och Aalborg och
problemen dr desamma som Britt Marie nimnde med en yrkeskar dér i stort sett samtliga &r
utbildade av samma ldrare med gemensam vérdebakgrund. Skillnaden ligger framst i
utbildningens ldngd dér det i Danmark finns fler nivéer &n i Sverige. En Bach. Scient.
Bibliotekar tar 3 ar, en Bibliotekar DB 3,5 ar och en Cand. Scient. Bibliotekar 5 ar. Till detta
kan ldggas en Master of Library and Information Science pa ytterligare 2 &r. Lonebilden
paverkas givetvis av vilken nivd man &r utbildad pa. Den genomsnittliga I6nen for en
Bibliotekar DB var 2002 i statlig tjanst DKR 24 199, i kommunal tjanst DKR 25 455 och i
privat tjanst DKR 27 335.

Laursen talade ocksa om vikten av strategisk och systematisk kompetensutveckling. Man har t
ex ordnat kurser for kvinnor i forhandlingsteknik eftersom dessa ofta dr sémre pa sadant édn
man. | Danmark ser man mojlighet till en mer positiv 16neutveckling genom att stirka
identitet och profilering (Bibliotekar™ ) samt 6ka kompetensen. Sa avslutade han med att
visa en bild av hur man 1 Danmark vill att folket ska se bibliotekarien: Conan — the Librarian!
En muskelknutte med rest svdrd som under publikens skratt fint kompletterade Britt Maries
tidigare variant.

Marianne Hording, Svenska kommunforbundet, foreldste under rubriken Léneavtalen —
forutsdttningar, mojligheter, ansvar. Ett 1oneavtal ska leda till storsta mojlighet for
kommunerna att fritt hantera resultatet av avtalet. Sedan kan det givetvis skifta fran kommun



till komun hur stor ambitionsnivan r, men det méste vara samma syn som gar genom hela
landet. Lonen ska vara individuell och den ska emanera utifran verksamheten. En individuell
16n &r inget mal i sig, utan ett medel att nd malet. | kommunal verksamhet dr det politikerna
som har hand om den grundldggande 16nenivén i kommunen. Det 4&r manga som inte inser det
och som dr obendgna att diskutera det, men det ar faktum.

I samband med individuell 16nesittning kommer ofta begreppet rittvisa upp. Ett obehagligt
ord, tyckte Hording. Vad ér réttvisa? Forr var det att lyckas halla sig vid liv och fortfarande
vara anstalld.

Arbetsgivarna dr skyldiga att formedla tydlig loneséttningspolicy. Man ska som anstilld veta
vad man har for skyldigheter och krav pa sig. Sympatiserar man inte med arbetsgivarens
l6nepolitik ska man soka sig darifran. Den fraga varje anstilld bor stélla sig dr: ”Hur kan jag
bidra till att forverkliga verksamhetens mél?”, och detta ska ocksa vara grundldggande for
l6nebilden. En arbetstagare har rétt att fa svar pa fragan ”Vad ska jag gora for att béttre bidra
till verksamheten och ddrmed hdja min 16n?”, och ska inte fa den bemétt med: Vi ligger som
andra.” Det dr inte en acceptabel forklaring till en I6neniva. Det géller att sluta se sig som ett
offer och kriva godtagbara forklaringar. ’Se mig in 1 6gonen och tala om varfor!” Det &r varje
arbetstagares ritt och varje arbetsgivares skyldighet att erbjuda en serids diskussion om
huruvida den enskilde 16nen ar korrekt. For det kan den mycket vél vara dven om den é&r lag.
Det kan vara sa att den enskilde har arbetat hért, men mer efter egna formulerade mal én efter
verksamhetens, och da gynnar det inte arbetsgivaren. Gar det inte att komma Gverens och
arbetstagaren inte tycker sig kunna acceptera arbetsgivarens lonepolicy, bor han eller hon se
sig om efter en annan anstéllning.

Marianne Hording ansag ocksé att det var dystert att lonesamtal rent statistiskt resulterar i
hogre 16n. Det borde finnas fasta regler som péaverkar 16neséttning och som inte later sig
paverkas av enskilda samtal. Det tyder pa en svag chefsroll nir ledningen inte kan hantera
relationen gentemot sina medarbetare pa ett professionellt sétt och klart tydliggora grunderna
for den enskilda I6nen.

Efter lunch tog Tomas Lidman, Gunnar Sahlin och Per Olsson tillsammans 6ver scenen. De
tva forsta for att tala under rubriken Récker pengarna till l6nen och den tredje under Récker
lonen till pengarna.

Tomas Lidman tog upp statens roll 1 16nepolitiken och sin egen som dess forldngda arm.
Staten r 1 dagens avtalsforhandlingar den som alla vill luta sig mot, men som sjdlv inte vill ga
1 taten. Det finns en dverrenskommelse att staten inte ska vara loneledande, utan bor invénta
och ritta sig efter den privata sektorn. Risken dr annars att staten slér undan fotterna pa
l6nerorelsen. Lidman lyckades pa ett patagligt sitt visa vilka motstridigheter som kan finnas
utdt sett, med bl a exempel fran pressen, dir fordndrade forslag kan bero pa om det &r valar
eller inte, men visade ocksa klart och tydligt att en riksbibliotekarie har att f6lja de
forordningar och riktlinjer som regeringen utstakar. Alla myndigheter &r i princip medlemmar
av Arbetsgivarverket. Verket har som uppgift att omsitta regeringens tankar till verklighet
och faststéller hur avtalen ska se ut under kommande &r. Den enskilda myndigheten paverkas
mycket lite. Myndigheterna férvéntas numera kunna sitta I6ner efter sin soliditet. Darfor
faststills inga nivéer centralt utan detta skots ute pa enheterna och dér star inte alltid forméigan
1 proportion till forvintningarna. Anslagen blir varje ar omréknade efter bestimda normer,
men dessa normer har inget med avtalsrorelsen att gora. Vilket kan gora det oerhort
komplicerat. Dessutom skiljer det sig mellan myndigheter. Sddana med mycket "fria pengar”



- dvs fritt disponibla - dir Ionedelen inte &r stor, har mdjligheter att justera 16ner pa ett helt
annat sétt an myndigheter vars 16nekostnad tar storre delen av anslagen. Staten &r inte rattvis,
titta bara pa Vetenskapsradet contra Historiska museet. En statlig 16n bestdms alltsa inte bara
utifrdn vad man arbetar med utan ocksa inom vilken myndighet man utdvar sin tjénst. Det har
resulterat i att en inte ovdsentlig del av myndighetscheferna ser tillbaka pa den tiden dé det
fanns fasta 16neklasser. Man visste vad man hade och man kunde planera sin ekonomi.

Sa avslutade Lidman med att géra en internationell exposé och konstaterade att han allt som
oftast mots av forvaning nér dessa fragor diskuteras utomlands. Sverige ér ett foregangsland
vad giller avskaffandet av 16neklasser och inférande av individuella I6ner. Ute 1 vdrlden dr det
fortfarande specifika lonesystem som styr reglerna. ”Hur kan ni hantera det hir nir ni far géra
som ni vill?” Riksbibliotekarien summerade sitt inligg med den personliga kommentaren att
utvecklingen har lett till en friare tjanstetillsdttning och 6kat mdjligheterna att anstélla den
arbetskraft man vill. Regeringen bevakar dock utvecklingen och kommer att utvirdera den
efter rimlig tid.

Gunnar Sahlin fran Stockholms universitetsbibliotek, representerade det enskilda biblioteket
och paminde om att mdnnen pa podiet foretradde arbetsgivarsidan. Han uppehdéll sig kring det
praktiska lonearbetet och dess betydelse for att rekrytera kunnig arbetskraft pa ett universitet
dar 85 institutioner ska samsas. I avtalsférhandlingarna faststills en pott dir alla
tjdnstekategorier ryms. En viss differentiering tillats, men det &r alltid svért att lyfta stora
grupper. Pa Stockholms universitetsbibliotek har man lokala 16neférhandlingar och en
gemensam lonepolicy dér man bl a aktivt arbetar for att utjimna 16neskillnader mellan mén
och kvinnor. Samtidigt finns en grundldggande princip med individuell l16nesittning och en
definierad 16n med en klar inriktning pa att framover oka 16neskillnaderna

Nir 16nen pa Stockholms universitet faststélls tittar man pd det uppnadda resultatet for den
enskilde medarbetaren och hur mycket vederbérande har bidragit till verksamhetens mal. Till
detta kommer bedomning av svérighetsgraden i arbetet, engagemang och kvalité samt
samarbetsformaga. Situationen pé arbetsmarknaden kan ocksé spela viss roll. Varje
medarbetare erbjuds 16nesamtal och den i stort sett enda fragan som stélls fran
arbetsgivarsidan ar: ”Vad tycker du att vi som arbetsgivare ska ta hansyn till nér vi sitter din
16n?”

Gunnar Sahlin kommenterade ocksd med anledning av rubriken Récker pengarna till [6nen?
att ”vi egentligen inte har haft rdd pad manga ar att ha sa stora I6nedkningar - vi har tilldelat
oss mer lonedkningar én vi fitt pengar till”. I industrin kan man luta sig mot
produktionsdkningar och pa sa sitt motivera det hela, men sa fungerar det inte pa
bibliotekssidan. Men Sahlin var 6vertygad om att bibliotekarier idag gor ett battre och mer
omfattande arbete, fast det finns farre medarbetare och det ar darfér man har klarat av en
16nedkning som varit storre dn de tilldelade medlen. Framdver méste prioriteringarna vara
tydligare for att vi ska klara av 16nekostnaderna.

Per Olsson, chef for Karolinska institutets bibliotek, talade sedan om vilka enorma
mdjligheter han har att utdva en aktiv 16nepolitik. Lonen dr det vassaste instrumentet for en
arbetsgivare, eftersom I6nen ligger ndrmast hjarteroten hos de flesta. Darfor maste
l6nesidttningen hanteras med storsta respekt. Det finns ett ndra samband mellan 16n — respekt —
sjalvaktning som paverkar den kompetens som kommer till uttryck i arbetet. Detta paverkar
sedan omvérldens uppfattning om vad arbetsplatsen &r for ett stille och som 1 sin tur kan
paverka medelsfordelningen. Ju mer kompetenta medarbetarna ar och forankrade i sin



identitet, desto skickligare ar de bade att uppfylla verksamhetens mal och ddrmed oka
intdkterna.

Niér de flesta tinker pa 16nerevision handlar det om tidigare utforda bedrifter, alltsa ett
retroaktivt synsitt. Per Olsson tanker tvirtom. Vid lonerevision bedomer han vad den enskilde
medarbetaren kan tinkas utritta med en tilltdnkt l6nedkning. Det skapar oerhérda mojligheter
och visar pa ett aktivt framéatseende.

En arbetsplats med en vél uttalad l6nepolicy har stora mojligheter att nd de mal man vill och
effekten av en sddan hos medarbetarna ar imponerande. Dérefter gick Olsson igenom négra av
de punkter som ligger till grund for 16nesittningen pa KIB: Forméga att ta till sig kompetens
och formedla det till kunder och medarbetare ; Ledaregenskaper ; Formaga att skapa
fortroende sévil inom KIB som mellan KIB och omvirlden ; Samarbetsforméga ; Forméga att
fa saker ur hdnderna ; Formaga att skapa arbetsgléddje omkring sig. Kriterierna diskuteras
arligen inom den fackliga samarbetsgruppen och hélls pé sé sitt aktuella. Detta ar ett
Oomsesidigt dokument som alla parter gemensamt arbetat fram.

Loneforhandlingarna ar traditionella och Per uttryckte sin uppskattning 6ver att det dr han
sjdlv kan foretrdda arbetsgivarparten. Han kan sin personal och sétter tillsammans med sin
ndrmaste medarbetare 16n for KIB:s samtliga 140 anstédllda. Darefter meddelar varje
avdelningschef resultatet till sina anstéllda.

Vad dr dd molnet pa denna klarbld himmel? Jo, nyanstillda. Dessa har efter DIK:s
rekommendationer orealistiskt hoga krav pa intrddeslon, 23 000 kr. Pa KIB far de 19 000 och
blir vansinnigt ledsna, eftersom de tror att 23 000 &r rimligt. Det &r det inte. P4 KIB ligger
genomsnittslonen for bibliotekarier pa 22 700.

Sa vidtog en diskussion med publiken, och Helena Nicklasson menade att 23 000 kr r en
rekommendation som snarare uttrycker en strdvan. Det hir borde vara en ingangslon, enligt
fackforbundet. Men givetvis maste den nyanstéllda sjilv ta reda péd I6neldget pé arbetsplatsen
och sedan bedoma om man vill ta en tjénst till den 16n som erbjuds. Dessvirre, menade
representanterna for arbetsgivarna, sinker det motivationen och skapar besvikelse.

Inga Lundén, Stockholms stadsbibliotek, borjade med nagra reflexioner kring varfor
bibliotekarier vérderas sa lagt. Forr bedomdes ett bibliotek utifrn sina samlingar. Nu sker det
utifran kompetensen, och svaren pa de flesta fragor far sokas langt utanfér de egna
samlingarna. Efter en redovisning hur rent praktiskt lonearbete pa Stockholms stadsbibliotek
gar till, kom Inga in pa 16nepolicy och I6neutveckling dér hon pépekade att det borde finnas
andra sdtt att fa en acceptabel 16neutveckling pd dn att gora chefskarriér. Idag &r det ndstan
enda mojligheten.

Det finns fa ekonomiska incitament till verksamhetsutveckling pa ett folkbibliotek av
Stockholms storlek. Enda mdjligheten ar att hdja utlaning och 6ka dppettiderna. De som varit
med vet att man fér arbeta sa mycket mer for att genomfora sddana fordandringar, och det
resulterar knappast i motsvarande 16nedkning. Det dr svart att 6ka besoksantalet. Alla tycker
att bibliotek &r viktiga, men for det mesta for andra. En liten undersokning av icke-besdkare 1
Stockholm visade att gamla tycker biblioteket dr bra for unga, unga tycker biblioteket ar bra
for gamla, hoginkomstagare tycker det dr bra for laginkomsttagare for de har kanske inte rad
att kopa bocker och ldginkomsttagare tycker att biblioteket dr bra for de intellektuella. Sa



héller det pa. Risken é&r att det kan bli en Konsum-effekt: alla tycker det &r bra men ingen gér
dit.

53% av budgeten gér till 16ner. Vad far man? Kunskaper, fardigheter, attityder. Kan man
verkligen 16nesétta attityder? Ja, det dr kanske viktigare dn bade kunskaper och fardigheter.
For om det fran borjan finns en nyfikenhet leder den 1 bésta fall till experimentlusta och ett
engagemang, som medfor att personen far med sig andra, vilket i sin tur resulterar i att man
vill 4ndra och utmana etablerade sanningar. Det bidrag som ménniskor i rorelse ger till en
verksamhet dr sjdlva kidrnan for organisationens dverlevnad och gynnar dven kollegor. For att
komplettera detta krdvs ocksd manniskor som vill exploatera. Tillsammans blir
kombinationen oslagbar. Formagan till strategiskt tinkande ar ocksa det en viktig egenskap
som bor 10nesittas. Det giller att utveckla verksamheten till en propeller och inte 14ta den
forbli en liten visp.

Nyckeltalen for Stockholms stadsbibliotek ar lan, besdk och dppettimmar. Det ér
verksamhetens resultat. Kan man rdkna ndgot annat? Inga berittade som en ung bokuppséttare
som gatt en introduktionskurs pa 7Eleven. Dér fick de léra sig fem saker: Se kunden i gonen
— sdg Hej! — varorna i pdsen — ta betalt —sdg Hej d&! Det var hela hemligheten. Varpa flickan
konstaterade “Hér ser ni aldrig folk i 6gonen. Ni tittar i ndgon katalog och s hédnvisar ni till
nagon hylla eller s finns inte boken inne.” ”Nja”, tyckte chefen, ’det dr bara pa ytan, det ar
lite mer komplicerat dn sd.” ”Men jag ser inget annat!” sa den unga bokuppséttaren, och
definierade pa sa sitt problemet. Arbetet borde goras synligare, kanske vi borde se folk i
ogonen. De flesta besokare vill inte bli behandlade kollektivt utan fi en personlig betjianing.
Det har redan borjat med virtuella bibliotekarier, webb-tjanster m m. D& kommer
komplexiteten att synas tydligare och yrket uppvirderas.

Mats Claesson fran Partille bibliotek och Britt Marie Haggstrom funderade i dagens sista
programpunkt kring Att viirdera ett yrke. Mats talade om sina erfarenheter av 16nearbete som
bibliotekarie och lokal facklig fortroendeman. Partille kommun tillsatte ett Ioneprojekt dér de
olika fackliga ombuden skulle védrdera andras arbete. Det blev en lang process med manga
avhopp eftersom det var sd svart att skapa forstéelse olika grupper emellan. Resultatet blev en
ny I6nestruktur som gynnade vissa yrkeskategorier, bl a bibliotekarier. Dessvérre fick
l6nestrukturen kort livslingd for ingen orkade med att underhalla den.

Mats kommenterade ocksé att den enskilde bibliotekarien i Partille kommun &r en
gammaldags bibliotekarie, 1 den bemérkelsen att yrket med sin 16n inte dr det priméra 1 livet.
Det finns idag flera bibliotekarier som har deltid och inte behdver mer for sin forsérjning.
Detta paverkar givetvis 1oneutvecklingen negativt och bidrar inte till synen pa taggade
bibliotekarier som vill ha hela tjanster och ordentligt betalt for det. Men det &r gynnsamt {or
kommunen, som faktiskt har tre bibliotek. Kommunen har pa senare tid ocksa dndrat
standpunkt vad géller en biblioteksplan och arbetar numera relativt aktivt for en sddan.

Britt Marie visade sin forvaning dver att man hanterar 16nefrdgor som projektarbete. Sadant
maste kontinuerligt underhéllas och darfor ar projektformen vanligtvis inte helt lamplig.

Den hér dagen har gett flera tillfillen till eftertanke, summerade Britt Marie. T ex hur lang tid
det tar innan goda idéer slar rot. Det som sagts under dagen om vilka egenskaper en
bibliotekarie bor ha — vara nyfiken, kreativ... - fick man med sig redan i utbildningen. Motet
med lantagaren och andra delar i den processen ser olika ut beroende pa bibliotekstyp. Pé ett
folkbibliotek kan det vara en krdvande uppgift att definiera kunskapsnivan hos lantagaren som



ber om hjilp. Det samtalet bor kanske vara av mer privat karaktir, ndgot som Lillemor
Widgren foresprékade for ménga ar sedan. D4 var tiden inte mogen for sddana idéer, men nu
ar den det och om nagra ar ar det kanske en verklighet. Denna valideringsprocess méste
synliggdras, inte minst for att hoja vérdet pa bibliotekarieyrket.

Styrkan hos en bibliotekarie dr att kunna anvénda bade teknik och nedarvd kunskap och sedan
kombinera detta for det optimala svaret pa den frdga lantagaren stiller. Detta krdver ocksa
experimentlusta, vilket i sin tur krdver utrymme. Att tillta detta utrymme samt oka
omvérldskunskapen dr forutsiattningen for att yrket ska kunna utvecklas pa ett gynnsamt sitt.

Vad som ligger ndrmast i framtiden &r den Gversyn av etiska regler som Svensk
Biblioteksforening arbetar med. Det &r oerhort viktigt for en profession att ha etiska regler
som dr anpassade och ger trygghet. Etik i ryggraden hjélper ocksa till att vardera ett yrke, var
Britt Marie Haggstroms slutord.

Eva Ingvarsson



