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ar jag i hostas jagade kul-

tur i hostens
Regeringsforklaring, fick jag jaga lang
tid och langt bort i natutskriften innan
jakten lade ned den forsta grammatiska
konstruktionen déar den efterjagade
ordstammen ingick. Men si - pa nast
sista sidan: "Kvinnor och méan skall ha
lika rattigheter oavsett etnisk och kul-
turell bakgrund.”

Sen en gang till, minsann, och da i gediget séllskap: ”En
levande demokrati forutsatter bade bildning och utbildning.
Kulturen &r samtidens kanselsprot in i framtiden.
Folkbibliotek skall finnas i varje svensk kommun.” Det &r
vél riktigt, vackert och kanslosamt om &n sparsamt.

A andra sidan varfor skulle en dagtida regeringsdeklara-
tion uppehdlla sig vid nagot sa forsynt, svardefinierat och
foga politiskt gangbart nér det finns ord som jamstalldhet,
parlament, folket, valfird och valstind, Europa, medlemskap
och marknaden, tillvéxt, réttvisa, folkvalda, valutor, jord-
bruks- och strukturpolitik att briljera med?

Forklaringsslutet lyder:” | regeringens vision &r méanni-
skan malet - hennes utveckling och frihet, hennes torst att
lara och bilda sig, hennes vilja att vaxa och spranga nya
granser...”

Det ar fint och majestétiskt uttryckt. Sadant klarar en
regering av att formulera. Men att genomféra? Hjalp méste
den nog ha, sd hjilp den da! Har ar megafonen, vilkomna!!

* * *

De adjektiv som kan placeras mellan en bestimd artikel
och ett substantiv kan vara nastan hur manga som helst. Sa
manga kan de inte vara mellan det” och “biblioteket”,
men, ser man nir man ser efter, bra manga anda. ”Det nya
biblioteket”, det gamla biblioteket”, det moderna biblio-
teket”, ”det glémda biblioteket”, ”det kommunala bibliote-

ket”, ”det samiska biblioteket”; ”det ofullbordade, mang-
kulturella, kloka, 6ppna, universella, globala, starka, réttvisa,
dyrbara, obemannade, datoriserade, lysande, virtuella, livs-
viktiga, granslosa elektroniska, nédvandiga, framtida, politis-
ka, tysta, idealistiska biblioteket”. ”Det mallosa biblioteket”,
”det personalltsa biblioteket”, det bokldsa biblioteket”,
“det tidskriftslosa biblioteket™. ”Det traditionella bibliote-
ket” och “det digitala biblioteket”, "det tradigitala bibliote-
ket”, sade Roland Hjerppe harforleden liksom ocksa
“hybridbiblioteket”. ”Det humana biblioteket” émmade
Barbro Thomas fér samma héromsistens.

Men - “det intelligenta biblioteket”. Har ndgon nagonsin
sett till det? Som ordasétt eller praktikalitet!? Uttrycket bol-
las mellan medlemmarna i en informell grupp som diskute-
rar tillskapandet av en universell informationsresurs inom
miljdomradet, en bibliotekstyp av nytt slag och med global
kraft som, om det koncipieras, kan bli lika omdanande som
anvandbar ocksa inom andra kunskapsorienterande omra-
den.

’Det intelligenta biblioteket” anvands sarskilt garna som
tillrop av Karl Lidgren, initiativtagare till och forestandare
for det tdmligen nya internationella miljdinstitutet vid uni-
versitetet i Lund, I1IEE The International Institute for
Industrial Environmental Economics, vars enda skavank ar
att det byggt sitt studenthus pa min parkeringsplats. Kalle
redovisar sina idéer, intentioner och visioner i en artikel
nagon sida harifran. Lat honom gora det, men garna inte
opatalt. Bistd med synpunkter, uppslag och vidarevisioner.
Det finns tvd &mnen att valja bland i denna uppsatsdvning:

1) Det intelligenta biblioteket?

2) Det intelligenta biblioteket!

Vélkomna!!

Trevlig helg
pa er alla!!

Jan-Eric Malmquist
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Inger Eide-Jensen:

De svenska folkbiblioteken vilar pa folkbildningens grund.
Oberoende och fria bildningsorganisationer och enskilda lade
grunden till det som idag &r samhéllets mest besokta institu-
tioner. Vi som engagerar oss for folkbiblioteken sager ofta
fortfarande att folkbildning ar fundamentet i verksamheten.
Idag borde man vara ndjd. | Sverige utbildar vi oss som ald-
rig for och bibliotekens lov sjungs i manga tonarter.
”Utbildning” har blivit det mantra som skall halla de folkval-
das framtidsangest i schack. ”Kunskap” har blivit universal-
medicinen mot all vérldens olyckor. Det &r naturligtvis bra.
Kanske blir folkbiblioteken dntligen
uppskattade efter fortjanst, kanske forstar
man hur samhéllsnyttiga de egentligen
ar. De stora skaror unga och vuxna som
befinner sig i utbildning néter vara
trosklar och vara bocker och datorer
som aldrig forr. De kunniga medarbetar-
na medverkar till att gora utbildningen
meningsfull och begriplig. Tillsammans
med universitetens och hogskolornas
bibliotek - som verkligen tar den tredje
uppgiften pa allvar - erbjuder folkbiblio-
teken stod i alla typer av utbildningssituationer.

Utbildningen har hog politisk prioritet och déarmed har
biblioteken majlighet att bli just sa dar viktiga som vi alltid
har dnskat.

Man borde som biblioteksvén helt enkelt vara véldigt
nojd. For en gangs skull.

Men &r utbildning och folkbildning samma sak? Ar inte
uthildning nagot som produceras av samhalle och marknad
och som forhoppningsvis leder till kunskap. Endast i histori-
ens ljus kan man veta om all denna produktion av kunskap
leder till 6kad kunskap. Jag tycker att det ibland finns risker i
att folkbiblioteken alltfor mycket far sin legitimitet genom att
beskriva hur man passar in i den forharskande trenden. Ett
tag var det forebyggande barn- och ungdomsverksamhet, en
viktig verksamhet, dar biblioteken ansags spela en vésentlig
roll &nda till dess att man bestdmde att den storsta delen av
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samhallets ungdomsverksamhet skulle laggas ner. Da var den
rollen inte viktig langre. Ett tag var det som motesplats for
gamla och nya svenskar och den nédvéandiga integrationen
skulle kunna fa stod just fran biblioteket. Andra trender har
kommit och gatt. Just nu ar det alltsa utbildningen, och
utbildningen ligger naturligtvis ndra folkbibliotekens kérna.
Men alla dessa sétt att se biblioteken (och kulturen for 6vrigt
ocksd) ar valdigt instrumentella. Det galler att vara nyttig for
nagot for dagen omhuldat andamal.

Jag skulle vilja ha en diskussion om vad som skiljer utbild-
ning fran folkbildning. For folkbildning
ar val anda nagot mer? Folkbildning
innehaller vl anda ett moment av
enskildhet av oregerlighet, av irrationa-
litet och egensinne som inte finns i
utbildningens kursplaner. Det &r ingen
som riktigt har &gnat sig &t vad folk-
bildning star for 1999. Det ar synd. For
den maste ju rimligtvis se annorlunda
ut idag an for 100 ar sedan. Nar jag i
olika ssmmanhang vént mig till olika
kulturskribenter och kulturpersonlighe-
ter for att fa tankar kring folkbibliotek, far jag néstan undan-
tagsvis en nostalgitripp till ndgot skolbibliotek med roda och
bruna bokryggar, dammlukt och tystnad. Men inte &r det
négot att komma dragande med idag. Det &r ju niarmast ett
uttryck for personlig bildningsentimentalitet. Det biblioteket
far vi igen lika litet som mjolkaffaren. Och skulle vi fa igen
det skulle varken dom eller jag ga dit - lika litet som till en
gammaldags mjolkaffar.

Inget politiskt parti har idag ndgon medveten syn pa folk-
bildning. Pa en fest haromsistens med gaster med olika bak-
grund stéllde jag en fraga - namn en politiker fran varje
parti med ett brinnande intresse for folkbildning. Man hade
kunnat hora en knappnal falla: efter mycket ténkande sade
nagon liksom litet tévande : ”Marit Paulsen?”” Sedan blev det
tyst.

Begreppet folkbildning behéver definieras och ges en



Det intelligenta biblioteket

och den glade bagarn i San Remo

Karl Lidgren

I en nyligen publicerad rapport fran FN anges att ett barn,
som fods i den industrialiserade delen av vérlden, under sin
livstid kommer att konsumera samt darigenom medverka till
skapandet av fororeningar i en omfattning som ar 30-50 gang-
er storre jamfort med ett barn, som fods i ett utvecklingsland.
Det ekologiska "fotavtrycket” ar alltsd 30-50 ganger storre.
Vidare ar det s, att berakningar visar pé att de 20 procent

innebord som kanns meningsfull i var
tid. Folkbildningsarvet &r viktigt just
darfor att det &r nagot mer an utbild-
ning och dérfor att folkbiblioteken
maste ha en egen identitet som gar att
beskriva. Just darfor att det vander sig
till individer med krav och behov som
ligger bortom kursplaner och specialar-
beten - vilkas folkbildande varde man
inte skall underskatta forstas.

Men jag tror att bibliotekens identitet
maste stéllas under debatt och analyseras
noggrannare. Finns det en folkbil-
dingstradition kvar eller kan vi kanske
skapa en ny. Har vi kanske redan i bib-
lioteken skapat en ny folkbildningstradi-
tion och kan den i sa fall beskrivas?
Vem behdver folkbildas ndr snart alla

gatt tredrigt gymnasium? Svaret pa fréa-
gan dr inte utokat samarbete med studi-
eférbunden som jag tycker lika litet
som nagon annan har brottats med den
existentiella fragan om folkbildningens
innehall och som idag i stor utstrack-
ning &r kursproducenter - hedervérda
sddana skall sagas.

Man kan ju alltid hoppas att utbild-
ningstrenden haller i sig linge. Men fa
ar enligt min mening lampligare att ini-
tiera en debatt om folkbildningens
innehall och former idag an landets fol-
kbilioteksvanner. Férhoppningen ar for-
stas att en konstruktiv diskussion ocksa
skulle kunna foras i de ledande tidning-
arnas olika debattfora. (Det senaste
numret av Ord&Bild har forresten
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Grundtvig som tema.) Samt inte minst
i denna tidskrift, som ger utrymme for
langa och tankvarda artiklar och langa
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av vérldens befolkning som éar rikast
konsumerar 86 % av alla varor, medan
de 20 procenten som utgors av den fat-
tigaste delen av befolkningen enbart
konsumerar 1,3 procent av vérldens alla
varor.

Vid upprepade tillfallen, bl.a. i reger-
ingsforklaringen, har var statsminister
slagit fast att Sverige skall vara ett land,
vars alla verksamheter maste inriktas
mot en héllbar utveckling. Enligt olika
forskargruppers berékningar skulle en
héllbar utveckling pa vér planet krava
att vi redan idag minskar vara utslapp av
olika fororeningar med ca 50 procent.
Mot detta skall stallas en utveckling, dar
jordens befolkning okar, dar varukon-
sumtionen exploderar och dér, for-
hoppningsvis, jamlikheten mellan rika
och fattiga 6kar. Om inget gors kom-
mer, istéllet for en dnskvérd halvering,
féroreningarna att kanske 6ka med en
faktor 10 i ett 50-arsperspektiv. en
6kning som ingen Overlever.

Mot denna bakgrundsteckning ter
det sig foga kontroversiellt att pasta, att
vi alla maste medverka i en "ekologisk
revolution”. Vi maste radikalt andra
bade vart satt att producera varor, kon-
sumera varor samt gora 0ss av med
anvéanda varor. Manga av dessa nodvan-
diga fordndringar behéver inte leda till
nagon forsamring i valbefinnande. Lat
mig ge nagra exempel. Nasta gdng ni
dker med nagon av Silja Lines farjor
upplever ni ingen férsémring p.g.a. att
man ombord pa dessa farjor infort ett
system for egen blandning av rengdr-
ingskomponenter. Rengoring av olika
delar av en farja kraver olika recept. Ett
recept for borden i restaurangen och ett
annat for maskinrummet. Fem olika
grundkomponenter blandas och retur-
kérl anvénds. | och med att systemet
inférdes minskade den tidigare anvénd-

Olika natverk och

det intelligenta biblioteket

ningen av plastflaskor for rengdrings-
medel med 16.000 stycken motsvarande
3 ton plast.

Om ditt nésta strykjarn férses med
en liten vippkontakt (som du inte ser)

kommer strémférbrukningen att minska

till mindre &n hélften ndr du staller
strykjérnet pa hogkant. Nér du lyfter

Vi maste radikalt

andra bade vart

satt att producera

varor, konsumera
varor samt gora
0ss av med

anvanda varor.

det for att stryka igen blir det omedel-
bart varmt igen. Fordyringen av
strykjarnet blir marginell medan energi-
forbrukningen for att stryka berdknas
minska med 40 %. Listan p& exempel
kan goras lang.

For att mojliggéra denna ekologiska
revolution &r det helt ngdvéandigt att
skapa intelligenta system for att samla
in, bearbeta samt gora tillgdnglig den
information som innehéller majlighe-
terna till forandring. Biblioteken, med
dess kompetenta personal, utgor darvid
en av de grundstenar, pa vilka det intel-
ligenta biblioteket maste byggas.

Grundtankarna bakom det intelligen-
ta biblioteket &r att dels ssmmanféra
avancerad teknik med specifik
dmneskompetens samt kunniga infor-
mationssdkare och dels koppla samman
lokala bibliotek till ett internationellt

Intelligent bibliotek

virtuellt bibliotek. Vi foljer med den
glade bagarn i San Remo nar han gér
till sitt lokala bibliotek for att se hur det
intelligenta biblioteket fungerar.

Den glade bagarn i San Remo vill
véxa och bli till ett stort internationellt
foretag - vem vill inte &ta hans goda
bullar till eftermiddagskaffet?

I sina expanderingsplaner har bagarn
flera ganger, fran bl.a. stora varuhusked-
jor, stott pa krav att han méste miljoan-
passa sin verksamhet. Bl.a. tillats han
inte anvanda plastpasar med sin logo till
sina bullar, dér tryckeritekniken innebéar
utslapp av I6sningsmedel. Bagarn’s son,
som gar pa universitet i Milano, forso-
ker via sin internetuppkoppling hjalpa
fadern i hans miljoarbete och soker pa
orden LCA (livscykelanalyser), mil-
jévénliga transporter, tryckeriteknik,
EMAS (EU s certifieringsordning for
foretag), 1ISO 14000 och miljérevision.
Han far 6.432 referenser, och den glade
bagarn i San Remo 4r inte langre glad.
Han beslutar sig darfor att ga till det



rien vidare och skapar sakta men sakert
ett virtuellt miljdanpassat bageri i San
Remo. Omsattningen i savél lire som i
ton stimmer med bagarns och bada
bagerierna &r varandras spegelbild med
ett undantag, ndmligen miljdanpass-
ningen.

Genom bestk hos ytterligare nio

Karl Lidgren ar

tennisspelare
och professor
i industriell

miljdekonomi

intelligenta biblioteket i San Remo.

Den duktiga bibliotekarien lyssnar pa
den ledsne bagarn for att forsoka losa
hans problem och tillfredsstalla hans
onskemal. Nar bagarn beréttat fardigt
ber bibliotekarien honom sitta ner en
stund och vénta. For att halla bagarn
sysselsatt, hdmtar bibliotekarien snabbt
upp ett kort dokument som skrivs ut
och dverldmnas till honom att lasa.
Dokumentet behandlar viktiga miljofra-
gor som sma foretag, vilka vill véxa,
maste beakta. Dokumentet ar framstéllt
av en forskargrupp i Minchen, som
utgdr navet i ett internationellt kompe-
tensnatverk specialiserat pa generella
miljoproblem kopplade till smé foretag.
Dokumentet uppdateras varje kvartal. |
detta natverk finns ytterligare atta andra
partners fran andra lander, vilka tillsam-
mans forsoker 16sa, strukturera, sam-
manstalla m.m. allt som skrivs om sma
foretag och miljon.

Under tiden som bagarn bekantar sig
med detta dokument arbetar biblioteka-

olika kompetenscentra inom det intelli-
genta biblioteket (bl.a. hos
Internationella Miljdinstitutet i Lund,

som ansvarar for kompetensnétverket
Environmental Information) borjar
resultatet komma fram. Bagarn forses
med forslag till miljoépolicy, konkreta
atgarder, miljéredovisning, andrade
befattningsbeskrivningar, kontaktperso-
ner m.m. Bibliotekarien har ocksa hittat
en rapport om ett tryckeri i Landskrona
i Sverige, som infért en ny tryckerime-
tod utan l6sningsmedel for just plastpa-
sar avsedda for bullar.

Nagra specialfragor ar utlagda till ett
par kompetenscentra, vilka, enligt rutin,
kommer att svara inom 48 timmar.

Bagarn far sina dokument, betalar
med sitt kreditkort, tackar och gar hem.
Naésta morgon, nér bibliotekarien skall
Oppna sitt bibliotek, som &r en lank i
det stora internationella intelligenta
biblioteket, hanger pa handtaget en stor
pase bullar med ett hjartligt tack fran en
bagare i San Remo, som inte langre &r
ledsen.




med malmqgquist

Agneta Bladh
Statssekreterare

- Du ar?

Jag &r nyligen kommen hit till Utbildningsdepartementet
fran Hogskoleverket, dér jag var generaldirektor under de
tre ar som verket hittills har funnits. Jag har alltsa varit med
om att bygga upp HSV. Jag fick just innan du kom hora att
Haogskoleverkets styrelse idag far en rapport fran en utvar-
dering av verket, vilket jag tycker & mycket bra. Jag ar
statsvetare och disputerade vid Stockholms universitet pa en
avhandling om decentraliserad forvaltning, Tre dmbetsverk i
nya roller. Den behandlar effekterna av nér staten decentra-
liserar till kommuner och vad som da blir kvar av de centra-
la &mbetsverken.

Mot den bakgrunden, vad &r det da du ser som den mest angelag-
na uppgiften bland manga?

Hdogre utbildning, forskning och studiestodet tillhor mitt
ansvarsomrade. Som du forstar har jag jobbat ganska mycket
inom hodgskolesektorn. Jag &r glad att jag kan fortsétta arbeta
i den sektorn men nu pa ett annat sitt. Eftersom jag &r
statsvetare si tycker jag det ar sarskilt intressant har, dar
politiken och forvaltningen méts. Min avhandling handlade
ju om forvaltning. Nu kommer jag att f& mota hur den
bryts mot politiken. Det ligger mycket i en statssekreterares
jobb att syssla med forvaltningen. Det &r spannande att fa
uppleva hur det fungerar i praktiken. Att som tidigare verk-
schef i praktisk handling fa se hur det &r, det som jag i
teorin forut kom fram till hur det borde vara. Det &r inte
alltid det Gverensstimmer, men anda.



Det allra viktigaste just nu &r den
fortsatta utbyggnaden av universitet och
hogskolor bade nar det géller grundut-
bildningen och nér det géller forskning.
Déremot kan vi inte p.g.a. av det stats-
finansiella laget siga nér det blir eller
vilken omfattning det far. Men det ar
en klar malsattning. Vad betraffar grun-
dutbildningen s pagér redan nu en
ganska omfattande forstarkning som
inte alltid marks, speciellt inte nere i
Lund eftersom man dér liksom vid
andra universitet utbildat 6ver takbelop-
pet. Och vill man samtidigt inte tunna
ut resurserna sa maste man komma ner
i nérheten av taket, i alla fall inte alltfor
mycket 6ver. Vilket inneburit att den
har utbyggnaden har en del universitet
tagit ut i forskott for att mota den val-
digt stora efterfragan.

Men sedan &r det ocksa s att det
finns ett starkt behov av hogre utbilda-
de. Jag har forstatt att SAF haromdagen
kom med ett pressmeddelande som
pekade pa att aven de mindre foretagen
nu har ett 6kat behov av hogskoleutbil-
dad arbetskraft. Véart samhalle héller pa
att férandras och da behdvs det fler
ménniskor med hdgre utbildning.
Dessutom gar sa smaningom 40-talister-
na i pension och det dr den generation
som &r bést utbildad. Och dé &r det
viktigt att ocksa de efterféljande erbjuds
motsvarande god utbildning.

En annan uppgift som jag ser som
viktig ar att fa till en bra dialog, ett bra
samtalsklimat, mellan larosatena och
Utbildningsdepartementet och mellan
forskningsfinansiérer och departemen-
tet. Sedan galler det ocksa att bidra till
att utveckla politiken péa det har omra-
det. Och da ar det just utbyggnaden av
hogskolan som ar angelagen. Den maste
ske i samforstdnd med larositena. Ar det
Overhuvudtaget mojligt, finns lararre-

surserna och pé vilka omraden ska den
goras? Vi betonar naturvetenskap och
teknik. Men vi har ocksa en forsoks-
verksamhet med kvalificerad yrkesut-
bildning, som det &r viktigt att inte
glémma bort nar man tanker manga ér
framat.

Pé forskningssidan ar de nya universi-
teten ett atagande regeringen har tagit
pé sig for att stimulera fram nya forsk-
ningsmiljéer och utbilda forskare vid
dessa. Behoven &r Over lag stora &ven
vid universiteten. Vi behover larare och
resurser till forskarutbildningen.
Forskning 2000 har rdknat upp otaliga
resursbehov. Bl.a. pekar man pa
balansproblemet dér fakultetsanslagen
minskat medan de externa forsk-
ningsanslagen okat. Onskelistorna ar
langa.

Dessutom finns en viktig sak att for-
battra pé individsidan, och det ar studi-
estddet. Det borde egentligen ligga
langst fram i pipelinen. Det &r ett
system som ar ganska kritiserat béde av
studenterna sjalva och av'-manga andra.
Har borde en férdndring snabbt komma
till-stand, men 4ven detta har att gora
med vilket statsfinansiellt utrymme vi
har.

Det ar egentligen ingen hejd pa vad
vi skulle vilja gora om vi kunde, men
det ar inte allt vi kan, ens med aldrig sa
god vilja. Det é&r statsfinanserna som
satter ramarna for vad som &r mojligt
och d& maste vi prioritera. Sedan nar vi
har sagt vart ar det upp till hogskolorna
att gora sina prioriteringar.

En insats ar malsattningen om fler
kvinnor som professorer. En beslutad
reform fr.o.m. kommande arsskifte &r
att universitetslektorer som ar kompe-
tensbeddmda ska kunna bli professorer.
Dé far vi se hur de bada kénen hévdar
sig. Det &r viktigt med forebilder och

darfor ar det bra om den kvinnliga
andelen akademiska larare pa alla nivaer
Okar sa att den unga generationen ser
att det finns karridrmojligheter for alla
pa alla majliga plan. Ocksa pd mannens
halva, for ovrigt!

Vid hdgskolornas prioriteringar
kommer ocksa biblioteken in. Det ar
oerhort viktigt vid utbyggnaden att
hogskolorna aven tanker pé biblioteken.
Det finns ett klart medvetande om att
biblioteken &r viktiga, det har jag redan
fatt atskilligt vittnesbord om. Och det
ar alldeles sjalvklart att det maste vara
sa.

Av detta foljer naturligtvis det som
du vél &r extra intresserad av, ndmligen
resurser for biblioteken. Biblioteket har
naturligtvis en viktig funktion i utveck-
lingen av undervisningen vid en
hogskola. Det &r varje larosates eget
ansvar att fordela resurser till olika verk-
samheter. Vilken roll ska biblioteken ha
for den som studerar pa distans? Dar
kan det néraliggande biblioteket bli dn
mer viktigt. Sdvida du inte kan ta hem
en massa bocker-pa natet. Men vem
tillhandahaller dem i sa fall?.Sa for
hogskolebiblioteken &r uppbyggnaden
av grundutbildningen vésentlig, och

vice versa.

Bibliotek, ja!

Jag forstér det. Det ar val det ditt hjarta
ar fullt av!?

... Ja, eller lasarnas ...
Aven deras, naturligtvis!

D4 var det ju sa att din foretradare kom om
inte frén den innersta biblioteksvarlden sa
ratt nara darifran. Han satte - bade ekono-
miskt och pé andra sétt - en inte oéven
sprétt pa hogskolorna och deras bibliotek.
Jag tycker att Goran Lofdahl var oer-




hort fortjanstfull i att lyfta fram biblio-
teken. Och det & mdjligt att man
behdver ha den bakgrunden som han
har for att betona det s& kraftfullt som
han faktiskt gjorde. Jag har ingen anled-
ning att se annorlunda pa biblioteken
an Goran Lofdahl. Vi har olika bak-
grund, men det kan i mycket vara till
en fordel.

Regeringen fordelar, som du vet,
inte nagra biblioteksresurser. Daremot
paverkas ocksa den hér sektorn av de
allmanna besparingskrav som élagts
hogskolan, och f.6. det mesta i samhél-
let. Men hur besparingarna ska goras
och var de sitts in ar helt och héllet sty-
relsen for respektive larosates sak att
avgora. Om de élagda besparingskraven
i ndgon vidare mening genom styrelser-
nas beslut drabbat just biblioteken, har
jag inte haft ndgon majlighet att hinna
satta mig in i.

Regeringen har sagt att det &r viktigt
att man betonar naturvetenskaplig och
teknisk utbildning, och jag-ser i dina
6gon att du vill diskutera de humanis-
tiska och samhaéllsvetenskapliga nerdrag-
ningarna hemma i Lund. Vi forutsatter
att larosatena nar-det géller utbyggnaden
tillmotesgar regeringens direktiv sa gatt
det gér, men i princip ar det styrelsens
sak att spara in pé vad den sjalv vill. Det
som hénder i t.ex. Lund &r Lunds
beslut. Vi kan inte komma och korri-
gera Lund, for det har ar svdra beslut.
Vad man kommit fram till i Lunds uni-
versitetsstyrelse, efter sakert manga dis-
kussioner, ar utifran deras bedomning,
och det méste man respektera.

Kungliga bibliotekets biblioteks-

- politiska uppdrag?

KB som nationellt bibliotek &r en viktig
funktion. Att sddana institutioner ar
aktiva ar nagonting som vi kan forvanta

o0ss av dem, s& det ar inget konstigt i
detta &ven om det kanske blivit tydliga-
re under de senaste dren. Men det kan
ocksa ha att gora just med ett litet
annorlunda bibliotekspolitiskt uppdrag
jdmfort med tidigare.

Med beaktande av universitetens och
hogskolornas sjélvstandighet och egen-
beslut maste ocksa KB finna sin roll i
det decentraliserade hdgskolesystemet.

Jag vill utgd fran

individen, den
enskildes behov och
studentens legitima
krav pa undervisnings-
hjalp i alla former

och pa olika satt.

Samtidigt har ju KB ocksa sin uppgift

som- nationalbibliotek och att med sina
resurser spela en ledande roll i hela det
svenska bibliotekssamhallet.

P ska LIBRIS innehdlla allt for alla?
Det underléttar for den enskilde indivi-
den. Vi maste inom hogskolesystemet
ta hénsyn till de som studerar. Atskilliga
av nutidens studenter befinner sig inte i
narheten av ett bibliotek. De maste
kunna bestélla och ldna sina bocker,
t.ex. pa natet, sa snabbt, effektivt och
billigt som mojligt. DA tycker jag att
LIBRIS 4r bra, och da tycker jag att det
ar viktigt att man samarbetar for att till-
godose den enskildes behov av littera-
tur. Det behdvs ett heltdckande nét
Over landet for att klara detta.

Dessutom &r ju servicen numera
kostnadsfri for anvédndaren och jag har
inga planer pa att det inte ska fortsatta
vara sd. Det har inte lagts fram nagra
forslag, &n sa lange i alla fall, till mig
eller till utbildningsministern om att
andra pé detta. Jag tycker 6verhuvudta-
get, t.ex. om man gar in via nétet, att
det &r svart att ta betalt for saker och
ting. Man kan fréga sig om det inte &r
viktigare att samhéllet gor det mojligt
att soka sa att vi anvander skattebetalar-
nas pengar pa ritt stalle. Nej, jag ar inte
for avgifter i sddana har sammanhang.

A BURK - LIBRIS?

Jag &r orienterad om situationen men
inte i den utstrackning att jag kan kom-
mentera den. Jag-ska satta.mig in i den
och du ar vilkommen tillbaka da for
fortsatta diskussioner. Daremot forstar
jag problemet i sak - det mellan det
statliga uppdraget och det kommersiella
intresset. Det &r alltid bekymmersamt
nér tva sadana hér olika kulturer mots
och man har helt skilda villkor for att
kunna tillhandahalla en tjanst.

Men, alltsa, jag tycker att man-ska
fundera 6ver den enskilde individens
situation ocksa. Sedan ar det en annan
sak hur handel och informationssok-
ning pa Internet kommer att utvecklas.
Vi ar i var linda just nu och vi vet inte
hur kommersialiserat det kommer att
bli. Vad det & man kommer att tjana
pengar pa; det ar kanske péa helt andra
saker an idag. Jag tycker att vi méste
titta lite grann pa den utvecklingen.

Men aterigen - jag vill utga fran
individen, den enskildes behov och stu-
dentens legitima krav pa undervisnings-
hjalp i alla former och pa olika sétt.
Och om négot &r betalat med skatteme-
del en gang, sa bor det sedan rimligen
vara kostnadsfritt for medborgaren.



Men som sagt, jag vill inte just nu ge
mig in i den diskussionen innan jag
battre hunnit satta mig in i sakfragan. |
princip star jag emellertid bakom de
beslut som &r tagna. Jag ser ingen orsak
att vanda upp ner pa nagonting innan
det visar sig nédvandigt att gora det.

Olika bibliotekstypers narmanden till
- varann?

Skillnaden mellan olika bibliotek &r ju
numera, inte minst pa hogskoleorterna,
mer organisatorisk dn innehallslig.
Studenterna sitter dar de far plats, och
litteraturtillgdngen ar i manga stycken
samstammig mellan hogskole- och folk-
biblioteket. Jag &r for ett Okat samarbete
men har dnnu inte diskuterat det med
min kollega p& Kulturdepartementet. |
realiteten blir det ju sd att granserna
mellan folkbiblioteken och hégskolebib-
lioteken inte kommer att suddas ut,
men de kommer att ga i varann pa
manga olika sitt. Och att det behovs
Okat samarbete &r alldeles klart. Speciellt
pa mindre orter, Gotland &r ett sadant
exempel. Det dr kompletterande system.
Man gér till det bibliotek som ligger
ndrmast;-och vi ska vara glada for att
manniskor gar till biblioteken.

Sedan &r det sa att alla inte kan fa
allt. Man maste ha arbetsfordelning i
samhéllet. HOgskolebiblioteken har en
del klart preciserade uppgifter, men jag
tycker anda att det generellt sett borde
ga att koordinera vissa verksamheter.
Hur detta ska ske har jag an sa linge
inte ndgon tanke om. Det &r hogskolor-
na sjélva som ansvarar for sina bibliotek.
Om hdgskolan har god samverkan med
det omgivande samhallet, inkluderat
kommunen och folkbiblioteket, sa
kanske man kan l6sa det har pé ett bra
satt.

Den sé kallade tredje uppgiften som

hogskolan har &r att informera om vad
den gor och att, sa gott det gar, aktivt
samverka med det omgivande samhél-
let. Det behdver ju inte bara innefatta
naringslivet utan ocksa att samtliga bib-
liotek pa orten far en viktig roll i det
arbetet. Att folkbiblioteket kan vara en
part bland andra som det kan bli fram-
gangsrikt meningsfullt att samarbeta
med. Men da ligger ansvaret inte bara
pa larositena, universiteten eller
hogskolorna utan den dar andra parten
maste ocksd kanna ett ansvar. Man
maste ha respekt for varann annars
kommer man inte vidare i samarbetet.
Ett samarbete kan du 4 andra sidan
aldrig kommendera fram, det maste pa
négot satt komma ocksa underifran.
Fran regeringen kan vi saga att vi tyck-
er det &r viktigt att man samarbetar och
vi kan mgjligen satta lite press pa att
man gor det. Men det ar viljan fran en
ansvarig folkbibliotekarie och en ansva-

rig bibliotekarie pa hogskolebiblioteket
- &ven arkivarien och museitjansteman-
nen om du sa vill - som &r det utslags-
givande. Om detta borjar spira - och
det gor det sikert - dé kan det bli
nagot. Men det méste komma unde-
rifrdn, jag ar valdigt angelagen att fram-
halla just det.

Om det sedan finns hinder for det
hér s maste vi forsoka roja undan dem,
det vet jag inte idag om det finns nagra,
och om jag dar kan paverka pa nagot
satt. DA menar jag inte sadant som att
en verksamhet har kommunalt huvud-
mannaskap och en annan har ett statligt
- men finns det andra hinder for sam-
verkan? Det borde gé att samarbeta pa

alla mojliga satt.

- Du ser i det hdr sammanhanget inget
problem med att biblioteksfragorna hor
hemma i olika departement?

Inte alls. Det gér att samarbeta ocksa




arkiwv bibliotek muséer

Bjorn Lindh

| samma digitala varld - s& bendmndes det seminarium kring
samarbetet mellan arkiv, bibliotek, museer och kulturmil-
jovard som ABM-gruppen hade anordnat i anslutning till
museiméssan i Goteborg 1998.

Samarbetet mellan centrala kulturinstitutioner pa det infor-
mationsteknologiska omradet var huvudtemat och deltagarna
i panelen framhévde de gemensamma l6sningar pa ett antal
IT-problem som man hade natt fram till under de senaste
aren,

Visst forekom det samarbete mellan arkiv, bibliotek och
museer dven i den analoga vérlden, men digitaliseringsproble-
matiken har fort oss samman pa ett nytt sitt. Vi har upptackt
en mangd gemensamma problem som IT-introduktionen har
fort med sig. Den har fatt konsekvenser for bade arbetssatt
och organisation inom vara respektive institutioner.

ABM-gruppen bildades hdsten 1991 genom att ett antal
intresserade fran arkiv-, biblioteks- och museivarlden kom
samman for att diskutera och undersdka mojligheterna till
narmare samarbete. Diskussionen resulterade i en informell
samréadsgrupp som hade till avsikt att folja upp redan pagaen-
de samverkan, uppméarksamma nya ideer och ta initiativ till
ytterligare samgaende. Det fanns ocksa, visade det sig, inom
gruppen ett behov av att dokumentera den egna verksamhe-
ten, att redovisa vad som hant pd hemmaplan sedan sist och
att se var man kunde dra nytta av kollegernas erfarenheter.

Gruppen har hela tiden forsokt att bibehélla en informell
status, &ven om dess verksamhet idag ar val forankrad hos de
samarbetande kulturinstitutionernas chefer. De offentliga
framtradandena har varit relativt fa. Man har inskrankt sig till
nagra seminarier kring aktuella gemensamma projekt i samar-
bete med nagon eller ndgra av de relevanta institutionerna
och till enstaka gruppmedlemmars deltagande i andras
arrangemang. Det har varit viktigt att i de egna institutioner-
na skapa forutsattningar fér och influera till gemensamma
anstrangningar.

En utgangspunkt for gruppens aktivitet ar de mojligheter
till nya samverkansformer som den moderna informationstek-
nologin ger &t kulturinstitutionerna. Det finns dessutom klart
uttryckta 6nskemal i propositioner och utredningar att IT
skall anvdndas for att effektivisera verksamheten dar och goéra
arkiv, bibliotek och museer mera tillgangliga 6ver huvud taget
och dessutom tillgangliga fér nya grupper av anvandare. Det
galler har att placera anvandaren i centrum och att ur ett bru-
karperspektiv underlatta tkomsten till kulturarvet i alla dess
former, oberoende av medium och forvaringsplats.

EXEMPEL PA SAMVERKANSFRAGOR

Det finns alltsd knappast nagot samverkansomréde dar ABM-
gruppen kan ta at sig hela 4ran for att ha implementerat ett
gemensamt projekt. Daremot finns en rad tillfallen dar grup-



pen influerat, initierat och uppmuntrat
verksamheter som kanske hade kommit
i gang anda, men i sa fall formodligen
senare och med mdjlig annan inrikt-
ning.

Ett av de forsta intressanta exemplen
pa vad ett samarbete kan astadkomma ar
det sk Blekinge-projektet. Har samver-
kade lansmuseet och -biblioteket i
Karlskrona med landsarkivet i Lund for
att anvdndarna av institutionernas mate-
rial snabbare och effektivare skulle
kunna samsoka information i respektive
institutions bestand. Det var mojligt,
visade det sig, att i varje fall i ett
begransat geografiskt omrade och med
inte alltfor stora materialvariationer
integrera data fran olika typer av insti-
tutioner i en gemensam databas. Det
aterstdr anda méngder av tekniska pro-
blem att I6sa hérvidlag. Ett problem i
sammanhanget som man &r pa god vig
att I6sa &r registreringen av objekten pa
ett gemensamt sétt. Det &r viktigt att
terminologin & gemensam och att man
faststaller gemensamma sk auktoriteter.

ABM-gruppen har engagerat sig
kraftigt for astadkommandet av ett for
arkiv, bibliotek och museer gemensamt
auktoritetsregister, dvs att sokbegrepp
som person-, institutions- och ortnamn
skall beskrivas pa ett enhetligt stt, oav-
sett i vilken typ av databas sékningen
sker. | ett gemensamt projekt som stotts
av KK-stiftelsen, BIBSAM m fl har en
handlingsplan fér uppbyggande av ett
for arkiv-, biblioteks- och museiomra-
dena gemensamt auktoritetsregister
tagits fram. Planen innehaller forslag till
utarbetande av en for alla sektorerna
gemensam instruktion for utformning-
en av registret, ett forslag till datortek-
nisk samverkan mellan befintliga data-
baser (LIBRIS och NAD i forsta hand)
och att en gemensam dataelementkata-

log faststélls. KK-stiftelsen har under
hand forklarat sig villig att stédja den
fortsatta utvecklingen.

Den ovan ndmnda dataelementkata-
logen, ABM-element, &r egentligen
vérd ett sérskilt kapitel. Det &r oerhort
vésentligt for det vidare samarbetet pa
IT-omréadet att gemensamma dataele-
mentkataloger och utbytesformat for
arkivhandlingar, handskrifter, bilder,
kartor och ritningar kan tas fram. |
sammanhanget maste ocksa namnas

Bjorn Lindh

ar byrachef

I Riksarkivet

arbetet med en termkatalog for regi-
strering av fotografier som i forsta hand
sker i samarbete med Fotoradet och -
sekretariatet vid Nordiska museet.

UTBILDNINGSFRAGOR

Det har varit naturligt for gruppen att
dgna mycken uppmérksamhet at uthild-
ningsfragor. IT-samverkan inom kultu-
romrédet kréver att aktorerna befinner
sig pa en relativt hog niva vad galler
kunskaper om hur man nyttjar den
moderna tekniken fér gemensamma
dndamal. Det var darfor gladjande att,
nar KK-stiftelsen anslog 10 miljoner for
IT-utbildning hos arkiv, bibliotek och
museer, den vénde sig till ABM-grup-
pen och bad den fungera som bered-
ningsorgan ét stiftelsen. Det var ett
drygt men givande arbete att hitta rétt
bland de mer dn 100 ansdkningar som
flot in till stiftelsen runt arsskiftet 1997-
98. Gruppen kom Overens om att i
forsta hand stédja gemensamma utbild-
ningsinitiativ for arkiv, bibliotek, muse-
er och kulturmiljovard, garna pa regio-

nal niva. Atskilliga lan eller andra typer
av regioner har ocksa via KK-stiftelsens
stod nu satt igang med bade grundlag-
gande och mera avancerad IT-utbild-
ning.

Tva centrala satsningar har varit spe-
ciellt intressanta i sammanhanget. Dels
INSAM:s I T-utbildningar for i forsta
hand museipersonal som har tagit fasta
pa behovet av att utbilda sk 1T-ankare
pa respektive arbetsplats. Det ror sig da
om specialutbildade personer som var
och en i sin stad skall vidareutbilda och
stodja den egna personalen. INSAM
haller nu pa att vidareutveckla och
generalisera sitt kursutbud till att ocksa
omfatta personal frdn arkiv och biblio-
tek. Framfor allt &r det viktigt, menar
man, att lara kollegorna att nyttja natet
pa ratt satt. Internetbaserade kuser kan
bade minska omkostnader och 6ka pro-
blemorienteringen. Man planerar att
med stod av Den Digitala salongen
bygga upp en gemensam kurshank att
nyttjas av hela ABM-omrédet.

Den andra centrala satsningen leds av
var gemensamma fackliga organisation,
DIK-forbundet. For ett par ar sedan tog
man dér initiativet att bygga upp
Internetbaserad 1T-utbildning for bibli-
otekarier med stod av KK-stiftelsen.
Utbildningspaketet som bygger pa prin-
cipen om sjalvstudier blev mycket lyck-
at och ABM-gruppen rekommenderade
att liknande paket tas fram for arkiv-
och museianstallda. Sa sker ocksa just
nu. Arbetsgrupper har etablerats, arbe-
tet framskrider snabbt och vi rdknar
med att fardiga utbildningspaket for
samtliga ABM-omraden kommer att
finnas tillgangliga pa natet under &r
1999.

Vi kunde ocksa tack vare KK-peng-
arna i maj-juni 1998 ta hit en av vérl-
dens framsta auktoriteter pa digitalt




bevarande, Margaret Hedstrom,
svenskattad professor vid University of
Michigan i Ann Arbor. Hon var hér i
nastan sex veckor, holl tre veckoldnga
seminarier for trettio andéktiga elever i
Hérndsand, Lund och Stockholm och
hann dessutom med ytterligare framtré-
danden i Stockholm och Goéteborg.
Det var i forsta hand arkivarier som tog
del av hennes visdom, men aven négra
deltagare frén biblioteks- och
museivdrlden fanns med.

REGIONALT SAMARBETE
Som ovan ndmnts lade ABM-gruppen
stor vikt vid formagan till regionalt
samarbete da den rekommenderade
mottagare av KK-miljonerna. Detta &r
inte en engangsforeteelse. Pa samma satt
som vi har uppnatt en ganska hog grad
av samarbete inom omréadet centralt, ser

vi véldigt gdrna och uppmuntrar till
motsvarande samverkan pa regional
niva. Det skall inte fornekas att utdel-
ningen av KK-medel i ett antal regio-
ner har hjalpt till att dstadkomma de av
0ss Onskade resultaten. Vi ser redan nu
hur i Skéane, Vastra Gétaland, Orebro
Ian, Norrbotten och pé flera andra stal-
len ABM-grupper bildas for lokal eller
regional samverkan. Denna samverkan
ar oerhort viktig. Det géller att ta vara
pa den kompetens som finns i regioner-
na och helst ocksd hoja den avsevart.
Det galler att tillgangliggora pé basta
mojliga satt den information som finns
lagrad hos de regionala och lokala insti-
tutionerna.

Ett utomordentligt gott exempel pa
regional samverkan ar det sk ABM-
Skéne projektet som startar kraftfullt i
mitten av januari med en konferens i

samverkans tecken. Man vill skapa ett
virtuellt mus-ar-tek genom att svetsa
samman institutionerna via multimedia
och nétverksteknik. Internet kommer
har att liksom pa andra stéllen utgora
grunden for verksamheten och fungera
som den formedlande lanken.

INTERNATIONELLT
SAMARBETE
P4 det internationella omradet har det
ofta varit si och s& med ABM-samarbe-
tet. Inom International Council on
Archives (ICA), arkivariernas varldsor-
ganisation, var man lange misstanksam
mot samarbete med IFLA, bibliotekari-
ernas globala motsvarighet, som man
avundsamt betraktade som en rikare
och méktigare slakting, i vars klor man
skulle akta sig for att hamna. ICA har
pa senare &r véxt till sig i det har avse-
endet och numera &r samarbete fullt
mojligt och rentav onskvart. Bada orga-
nisationerna hade vérldskongress i
Beijing 1996, veckorna efter varandra,
och under klamdagen” mellan konfe-
renserna hade man ett gemensamt méte
som slutade med ett hogtidligt under-
tecknande av ”The Beijing Agenda”,
ett samarbetsprotokoll som talar om ett
antal mojliga samverkansomraden. Att
man skriver under ett protokoll betyder
séllan att man bérjar uppfylla protokol-
lets innehall med omedelbar verkan. Sa
ar inte fallet har heller, men det &r en
god borjan och pasen borjar sakta fyllas.
Visst fanns det samarbete mellan ICA
och IFLA fore Beijing. Ett vackert och
framgangsrikt exempel harpa ar JICPA
(Joint ICA/IFLA Commission for
Preservation in Africa), som markligt
nog sarskilt brukar framhallas ndr man
talar om Beijing-agendan! JICPA har
till syfte att arbeta fér bevarande av det
afrikanska kulturarvet i alla dess former



med, naturligt nog, en viss betoning av
det skriftliga materialet. | ménga u-lan-
der &r nationalarkiv- och bibliotek
inhysta i samma byggnad, har samma
administrativa ledning och samma
anvéndare. Det faller sig naturligt att
samarbeta. JICPA har koncentrerat sig
pa att stodja det praktiska konserver-
ingsarbetet i institutionerna, anordnat
lararseminarier och bevarande-work-
shops i olika lander. FOr att nd grasrot-
terna har det ansetts viktigt att undervi-
sa pa flera sprak. Man har inte gett sig
in pa de sk stamspraken, men det har
givits seminarier/workshops pa engels-
ka, franska och arabiska och i januari
1999 &r det dags for det forsta pa por-
tugisiska. Nagra nationella bistandsorga-
nisationer och UNESCO har stottat
med pengar.

Vad har da ovanstaende med ABM-
gruppen att gora? Inte sarskilt mycket
kanske, det skall medges, men som en
introduktion till vad som nu skall med-
delas kan det vara viktigt nog. Vi véntar
oss i framtiden betydligt mera av ABM-
samarbete framfor allt inom ramen for
EU:s programverksamhet. Det femte
ramprogrammet som hittills varit ett
rent biblioteksprogram kommer att
utvidgas till att galla hela kulturomra-
det, dvs arkiv och museer kommer att
tas med i programarbetet. Pengarna &r
beslutade och i borjan av 1999 kommer
de forsta utlysningarna. Biblioteken
kommer sékert framdver att fortfarande
vara de storsta mottagarna av EU-stod
men det &r viktigt att notera att den
svenska referensgruppen for program-
met kommer att innehélla representan-
ter for arkiv och museer. Hér blir det i
hogsta grad aktuellt med ABM-samver-
kan.

Arkiven har inom EU lédnge ansetts
svara att plocka in i programverksamhe-

ten. Arkiv &r till sin natur olika, bero-
ende av den administrativa traditionen i
respektive land och har foljaktligen ett
antal nationella sérarter som har ansetts
besvarliga att sasmordna och harmonise-
ra. Den moderna informationsteknikens
genombrott har dock i stor utstrackning
forandrat situationen. Nationella f6r-
valtningar moderniseras i samma rikt-
ning, verksamheterna blir alltmera
likartade. Generella internationella stan-
darder for arkiv- och dokumenthanter-
ing, for arkivfortecknande etc ar under
arbete. Allt detta medverkar till att
underlatta harmonisering ocksa av
arkivverksamheten i Europa och globalt.
Under 1999 kommer tva stora EU-
projekt pa arkivomradet att igangséttas.
EUAN, The European Union Archive
Network, &r ett samarbete, inom ramen
for DG Xlll:s Info2000-program, mel-
lan nationalarkiven i Skottland, Italien
och Sverige och det internationella
institutet for socialhistoria i Amsterdam
med syfte att gora arkiv tillgdngliga
inom unionen via Internet. Projektet
har en arkivsida: att garantera konse-
kventa och standardiserade arkivfor-
teckningar oberoende av sprak, och en
IT-sida: att navigera mellan olika data-
system. Under den tvéaériga projektti-
den skall man forsoka ta fram en proto-
typ till anvandargréanssnitt och dessutom
astadkomma riktlinjer for ytterligare
europeisk standardisering pa omradet.
Inom samma Info2000-satsning finns
ett annat arkivprogram, EVA, The
European Visual Archive, som har ett
likartat tillgdngliggrande syfte men
som kommer att koncentrera sig péa
bildmaterial i ett antal arkiv i Belgien,
England, Nederldnderna och Tyskland.
Slutligen, hur star det till i Norden?
Finns det ndgot ABM-samarbete i vara
narmaste grannlénder? Jo, i viss

utstrackning men kanske inte i riktigt
samma former och inte sa institutionali-
serat som hos oss. Hér &r inte platsen att
gbra en genomgéng av ABM-aktiviteter
i 6vriga nordiska lander. Det kréver en
egen uppsats. Men vi gor ju forsok att
exportera den svenska modellen och ett
exempel finns i det nordiska samarbete
som pa initiativ av statsarkivet i
Stavanger, vars ledare &r vl insatt i det
svenska systemet, startades med ett
seminarium pa Utstein Kloster utanfor
Stavanger varen 1997. Till detta semi-
narium som till stérsta delen hade arki-
varier som deltagare, hade ocksa inbju-
dits foretradare for bibliotek och museer
i de nordiska landerna. Under 1999
kommer ett nytt seminarium i samma
ABM-anda att hallas pd Utstein Kloster
med delvis nya deltagare och ett sarskilt
tema. Nordinfo som tagit upp ABM-
samarbete pa sin agenda stoder semina-
riet ekonomiskt.

SLUTORD

Den gamla kungstanken om en jéttelik
gemensam databas dér all kulturinfor-
mation pa ett enkelt sitt kunde sokas &r
redan @vergiven och betraktas som
hopplost forlegad och oméjlig och,
framfor allt, opraktisk att genomféra. Vi
bygger nu i stallet pa respektive omré-
den upp vara egna databaser. Men vi
stravar efter gemensamma auktoritetsre-
gister, vi lankar till varandras databaser
och vi tréffas allt oftare. ABM-gruppen
syftar forvisso inte till en nivellering.
Tvartom ar det viktigt att vara profes-
sioners sérdrag och integritet bevaras.
Men vi strévar efter samverkan, vi vill
att man drar nytta av varandras fram-
gangar och, for all del, ocksa misslyck-
anden for att framja effektivitet och till-
ganglighet. Vara anvandares nytta skall
vara var gladje!




FOrstora eller forminska med

lkoners ikoner?

Greta Renborg

Ett debattinldgg av en 77-aring sanker tyvarr inte medelal-
dern pé biblioteksdebattrerna i den nystartade och ndd-
vindiga bibliotekstidskriften Ikoner. Andé tar jag, med den
alltid sa spraklekande redaktoren Jan-Eric Malmquists
benégna tillstand, till pc:n. Orsaken ar att jag kastade mig
dver lkoner, nar jag sag den i Bibliotekstjansts monter pa
arets Bok&Bibliotek

Tidskriften lockade genast till 1asning. Under lus- och
lustlasningens gang hetsade jag stundtals upp mig till den
grad, att redaktdren, nyss namnde Malmquist, foreslog att
jag skulle satta pa prant vad jag i storvulet tillstand formli-
gen Ost ur mig. Da det &r en sak att prata och en annan att
teckna ner ett osammanhangande prat, har under arbetet
med detta manga minnesbilder passerat revy. Och jag har da
klickat pa nagra av Ikoners ikoner, bl.a. en symbol for en
ung ménniska i borjan av sin karridr. Och vad ser jag i
fonstret?

Ser att framtiden ar ungdomens, ocksd bibliotekens fram-
tid, som redaktoren av Ikoner papekar. | livets backspegel ser
jag hur jag sjalv som nybakad bibliotekarie trodde pé detta
och végade mig pa att skriva en artikel till Biblioteksbladet
1955:1. Fascinerad Over vad jag sett under narmare ett ar pa
USA:s prérier och upprord dver sakernas tillstdnd i Sverige
kallade jag min artikel “Bibliotek for lantagarna - eller for
bibliotekarierna?” Artikeln handlar frdmst om St. Louis
county library, som just hade flyttat in i en f.d. utstallnings-
hall for bilar. Titeln pd min artikel fick méktiga kulturper-
soner i Skane - jag arbetade vid Malmé stadshibliotek pé
den tiden - att bade i tidningar och korridorer forsoka fa
mig att fatta att jag var fér oerfaren och &n inte begripit att
folkbiblioteken var till for lantagarna! Nér jag nu mer an

fyrtio ar efterat laser om min artikel, tycker jag fortfarande
att den har synpunkter varda att diskutera. Jag skrev t.ex.:

Hur manga ganger under mitt besok horde jag inte ordet
‘popular’. Till sist insdg jag, att jag maste finna en ameri-
kansk definition for det ordet och samtidigt definiera vad vi
menar med popular. Jag fann da att de populara filmerna
och bockerna i St. Louis county library var populéra bland
publiken men &nda inte var vad vi skulle skulle kalla popu-
lara, dvs friade inte alltfor mycket till den antagna
publiksmaken. Jag menar med andra ord att biblioteket holl
en battre kvalitet i friga om bokval och filmurval &n vad
ordet popular forst ger associationer till. Det var ett folkets
bibliotek, som det ville vara, men deras lasekrets var genom
bibliotekets medvetna eller omedvetna forsorg en forva-
nansvért krésen publik.

Fyrtiotre ar har gétt sedan jag skrev ovanstaende. Jag é&r
fortfarande Gvertygad om att en av biblioteksfolkets vikti-
gaste uppgifter 4r att pa ett eller annat sitt lyfta fram de
bdcker och andra medier som anvédndarna kanske inte ens
vet att de finns och darfor inte frégar efter.

I Ikoner fragar Birgitta Olander sig och Ikoners lasare:
”Varfor skall biblioteken vara tvungna att képa in smal
skonlitteratur som inte efterfragas i bokhandeln?” och 6ns-
kar svar eller forklaringar. For mig ar fragan irrelevant. Inte

ar biblioteken tvungna att kdpa smal skonlitteratur, som
ingen fragar efter, vare sig i bokhandel eller pa bibliotek! Jag
luslaser varje sambindningslista och fragar mig sjalv vilka
bocker jag skulle kopa till biblioteket om jag var aktiv bibli-
otekarie idag. Jag skulle vara mycket forsiktig med att kopa
in vissa bocker innan jag fatt nagon forfragan fran lantagare.
P4 Bok&Bibliotek horde jag nagra for mig helt okénda lyri-



ker lasa ur sin senaste diktsamling.
Kunde forstd om biblioteksanvindare
inte fragar efter deras bocker. Med nar-
mare presentation av dikterna kanske
det hade lyckats béttre.

En bild dyker upp i fonstret, nar jag
klickar pa ikonen med smal skonlittera-
tur. Dar ser jag hur jag for tjugofem ar
sedan talade om bdocker i Dala-Jérnas
lilla bibliotek. Bjorn Julén hade just
kommit ut med sin diktsamling Mellan
varg och lamm. All modern lyrik ansags
av manga, da som nu, obegriplig. Jag
laste Julins dikt ”Om det hotade”. Den
borjar sé har:

Det du méste vara radd om

ar alltid enkla saker

s&’nt som forstors

av trycket utanfor.

Klart insjévatten, grona blad pa

traden,

bla luft att andas blybefriat,

mat utan tillsats, hus som far std kvar.
Och jag minns att efter den kvallen var
Mellan varg och lamm standigt utlanad.
| ett brev, som jag fick efterat, skrev en
kvinna fran Vansbro att nu laser hon all-
tid dikter, nar hon vantar pa karln, som
snart skall komma hem fran skogen.

”Anvandarna éar de viktigaste i alla
bibliotek™ skriver Birgitta Olander. Sant
som det ar skrivet. Men pa vilket satt
bryr sig dagens biblioteksfolk om sina
anvandare? Pa Bok&Bibliotek besokte
jag seminariet ”Small is beautiful”’, en
paneldebatt som gjorde mig deprime-
rad. Vad har hant i bibliotekariekéaren?
Dér sitter en bibliotekarie i panelen och
sager: ”Ingen har tid att bokprata for
vuxna”!

Ar det fel pa bibliotekarierna, utbild-
ningen eller ndgot annat? Kanns det
enklare och lattare att ordna sagoverk-
stdder och sagostunder for barn &n att
ge sig ut till en bygdegérd, jordbrukare-

dag, en sagtillverkare eller Likerol-
tabletternas kvinnliga arbetslag? Under
”Small is beautiful”’-debatten reste sig
en forfattare bland dhorarna och sa att
han bara blivit ombedd att komma till
en enda arbetsplats. Sjélv har jag séllan
blivit ombedd, men anda besokt manga
arbetsplatser, fackfreningar och sam-

Greta Renborg ar
filosofie doktor hc,

tidigare bibliotekarie

och larare vid

Bibliotekshtgskolan

mankomster. Det gick riktigt bra att pa
en jordbrukardag mellan slaktdjurspriser
och skogsplantering lasa Margaret Reys
Pricken och tala om barn och bécker.
Vet att manga jordbrukarhustrur efter
den dagen besokte det lokala bibliote-
ket for att 1ana barnbocker.

Seminariet ”Small is beautiful” vack-
te s manga tankar och upprordheter,
som ligger néra Birgitta Olanders syn-
punkt i Ikoner: ”Anvéandarna &r de vik-
tigaste i alla bibliotek™. Sviker man inte
anvandarna om man koper litteratur
helt efter efterfrigan? Jonas Ellerstrom,
bibliotekarie och kvalitetsmedveten
bokforlaggare, som endast ger ut ”smal”
litteratur, satt i seminariepanelen. Han
beréttade hur viktig biblioteksforsalj-
ningen var for hans och andra smé for-
lag, som gav ut ”smal” litteratur. Under
de senaste tio aren har t.ex. bibliotekens
inkdp av utldndsk poesi sjunkit med
cirka 70 procent. Bibliotekens inkop-
spolitik har svangt fran skonlitteratur till

facklitteratur. N&r Ellerstrom ndmnt
detta sakernas tillstind for en bibliote-
karie hade han fatt svaret: Vi vill att
efterfragan styr inkopen, sa ska det
vara!l”

Ar de ml, som jag och ménga av
min generations bibliotekarier satte
hogt, foréldrade? Som jag sag det, nar
jag var ung, fakunnig bibliotekarie, var
att folkbiblioteken maste ge besokarna
alternativ att vélja mellan.
Bibliotekariernas viktigaste uppgift ar
som jag sag det, och fortfarande ser det,
att biblioteksfolket skall bevaka bade
smalt och tjockt, bade det som basune-
ras ut via massmedier och det som
eventuellt trangs pa bokladors hyllor,
men aldrig synliggors pa ndgon nyhets-
disk. Det dar, aterigen som jag ser det,
bibliotekariernas skyldighet att forsoka
Oppna den litteratur, skon som fack,
som kan tankas vara av intresse for bib-
liotekets anvéndare. De &r ju de vikti-
gaste - eller hur?

Klickar pa ikonen med en bild av ett
mal. D& dyker de mal for folkbibliote-
ken upp, som jag under alla mina fem-
tio yrkesverksamma r standigt hévdat i
artiklar och under seminarier. Skall fol-
kbiblioteken kdpa in den litteratur, som
finns i ndrmaste presshyrakiosk? Skall en
bok av Delblanc eller annan ’stor” for-
fattare kopas efter efterfraigan om den
finns i billiga pocketupplagor? Skall fol-
kbiblioteken kopa alla de bdcker, som
man talat om i TV, radio eller skrivit
om i tidningar? For varje bok som kops
till biblioteket &r det en annan eller
andra bocker for samma summa som
inte biblioteket d& kan kdpa. Skall folk-
biblioteken kdpa de ofta dyra fotob&ck-
erna, som f& har rad att kdpa, men som
kan ge ménga stor gladje och mycken
kunskap? Hur stor del av medieanslaget
skall ga till inkdp av uppslagsbocker,




som ingen fragat efter, men som manga
behdver men inte vet om att de har nytta
av? Fragor, fragor!

Ju mer folkbiblioteken ger efter for vad
dess besdkare séger sig vilja ha, desto mer
begrénsar folkbiblioteken ménniskors val-
mojligheter. Klickar vidare pé ikonen.
Andra fonster 6ppnas. Dér stélls andra
fragor. Hor lararna vid de nya biblioteka-
rieutbildningarna till de ”skyldiga™? Hur
diskuteras bibliotekens mél? Ar det sant
att kunskapen om bocker minskar i
utbildningarna? Finns risken att kunska- mal.

kunskapen?

Ikoner kan bli det fria och politiskt
obundna debattforum, som lange saknats
i svensk biblioteksvarld. Dar man klickar
pa olika ikoner, Gppnar nya fonster, som
visar att bibliotek av alla typer far nya rol-
ler och nya anvéndare. Men for den skull
ar inte alla ”gamla” mal och synpunkter
utan vérde. ldéer maste standigt &tererév-
ras, inte bara de demokratiska, utan dven
de viktiga diskussionerna om bibliotekens

per om sokverktygen évermannat bok-

Tystnaden bakom disken

- eller varfor bibliotekarierna bara tittar pa?

Pelle Andersson och Jesper Lindau

Biblioteken ligger dér i sin vintersomn, ar efter ar.
Bibliotekarierna lanar ut bocker, letar efter information och
knappar pa sin dator. En smula trotta och slutkorda ger de
goda rad at de allt fler besokarna som letar efter verktyg for
att forstd omvarlden. Samtidigt har resurserna skurits ner,
bibliotekarierna blir farre och farre och bokbestandet allt
glesare. Det finns anledning att oroa sig dver biblioteken
framtid. Men pé andra sidan disken ar det tyst. Aldrig ett
ord av protest fran den plikttrogne bibliotekarien, inte ett
ord till oss pa andra sidan disken om att bildningen som de
letar efter & hotad eller haller pd att forandras. Ar bibliote-
karien helt begravd i pliktkdnsla och lojalitet till den krassa
kommunala ekonomin?

Nar vi under varen 1998 jobbade med vér bok om
svensk kulturpolitik, Den nya kulturrevolutionen, sa tréaffade vi
den gamle kulturministern Bengt Goransson dar han satt

inklamd mellan studiecirkelsalarna pa ABF i Stockholm.
Han var mest stolt Over att socialdemokratin lyckats bygga
en massa hus under 70- och 80-talen. — Hus konkretiserar
tankar, sade han.

I var bok ar vi forbannade Gver att de mest byggt hus
och inte i hogre grad kdmpat for att bryta ner de enorma
bildningsklyftor som fortfarande finns. Men en sak sade
han som vi lade pad minnet. Han sade att kulturarbetare
maste missionera” och att en bibliotekslag kan fa biblioteka-
rierna att sluta slass for sina bibliotek. | och med tystnaden
pé andra sidan lanedisken ser det ut som om han fétt ratt.

Demokratin ar konkurrensutsatt

Att bibliotekarierna dragit pasen 6ver huvudet ar inte sa
konstigt. De &r réddda for att bli av med jobbet och yrkesrol-
len ar i fordndring. Trycket pa biblioteken har varit hart



sedan mitten pa 80-talet. Folkbiblio-
teken har fatt utstd kraftiga nedskar-
ningar. 1988-97 har personalen minskat
med 900 arsarbeten, en nedskarning pa
15 procent. Darmed har det blivit allt
svérare att na de grupper som laser
minst, har sémst ekonomi och dérfor
har stdrst behov av fungerande biblio-
tek. Samtidigt har behovet av informa-
tion Okat. Pa biblioteken trings invand-
rare, unga studenter och elever fran
komvux och grundskolan med pensio-
narer och smabarnsforaldrar.
Biblioteksbesdken 6kade 1993-97 med
16 procent, till 48 miljoner.

Det ges ut fler bocker 4n nagonsin,
men den daliga kommunala ekonomin
har gjort att nyforvarven av bocker
1987-97 minskade med ca 30 procent.
Utléning, nyforvarv av bocker och
upps6kande verksamhet borde istéllet
oOka for att mota behoven. Men det gar
inte eftersom biblioteken &r tvungna att
prioritera inom den pése pengar man
tilldelats.

Behovet av Internet, cd-rom och
facklitteratur har 6kat enormt och det
ar bra for demokratin att folkbibliote-
ken har forsokt svara. Audiovisuell
utrustning har 6kat med 235 procent
sedan 1976. Den 6kningen fortsatter att
vara stark pa 90-talet, samtidigt som
bokbestandet glesnar sedan 1992. Den
nya tekniken tillats konkurrera ut skon-
litteraturen. Formodligen hade inte
detta problem uppstatt om biblioteken
haft mer resurser - detta dr en skapad
konkurrenssituation och det méste fin-
nas pengar till bade bocker och datorer.
Det &r inte bara bockerna i hyllorna
som blir farre, &ven hela bibliotek 1aggs
ner. P& manga hall har man lagt ner
filialer - bara mellan -96 och -97 for-
svann 34 stycken och vi har i dag 350
filialer farre an 1983. Att nagot ér fel

har regeringen forstatt - och i hostens
budget 6kas pengarna till l&sfradmjande
atgarder med 6,8 miljoner. Dessutom
skapas ett nytt distributionsstéd for de
litteraturstodda bockerna pa 17,8 miljo-
ner. Vore det inte béattre om staten tog
pé sig bibliotekens medieinkop i dess
helhet? | stéllet for att tvinga bibliote-
ken att kopa av staten godkand kvali-
tetslitteratur”, far biblioteken kopa in
de medier de anser sig behdva och
sedan skicka rakningen till Rosenbad.
Detta skulle kosta ungefar 270 miljoner.
Biblioteken far storre resurser och blir
mindre beroende av den kommunala
ekonomin.

Den isolerade lanedisken
Det kanske storsta problemet som foljer
i nedskarningarnas spar r att folkbibli-
oteken har blivit isolerade. Den uppsé-
kande verksamheten har minskat i takt
med sdmre ekonomi. De flesta arbetsp-
latser har aldrig haft ett bibliotek, och
manga av dem som funnits har helt
enkelt bestatt av en boksnurra som statt
och samlat damm i nagot lunchrum.
Men de har 4nda gjort litteraturen till-
ganglig for ménniskor som inte vuxit
upp i hem dar bokhyllorna varit stora
och vilfyllda. Aven hédr har 90-talet
inneburit harda nedskérningar. 1990
fanns det bibliotek pa 1 156 arbetsplat-
ser, tre &r senare fanns det 964. Antalet
kommunala bibliotekarier som jobbade
gentemot arbetsplatserna narmast halve-
rades under samma tid (raknat i arsarbe-
ten) och antalet anstéllda som kunde
ldna bocker pa sin arbetsplats minskade
med 32 procent jamfort med 1990.
(SCB, 1993.) I dag &r det formodligen
varre. Tyvarr saknas statistik.

Att det finns bocker pa arbetsplatser-
na, och inte bara pa folkbiblioteken, &r
viktigt. Det blir tydligt ndr man laser

LO:s rapport Kultur, klass och kdn, déar
det framgar att hélften av LO-kollekti-
vet aldrig besoker ett bibliotek. Istéllet
for att folkbiblioteken tillats géra job-
bet, sprids minibibliotek via En bok for
alla och facket, som dragit igdng en
satsning pa arbetsplatshibliotek.
Uppsokande arbete som detta har folk-
biblioteken arbetat med sedan 70-talet.
Fram till 1989 var det nagot som man
satsade pa, men under 90-talet har
nagot hant. Det arbete som riktar sig
till det som kallas eftersatta grupper har
minskat mest, vilket bland annat inne-
bar farre besok pa arbetsplatser. Aven
sjukhem, barnstugor och fangelser har
fatt farre besok eller fatt betala avgifter
for att fa traffa en bibliotekarie.
Skolbiblioteken har ocksa blivit allt
samre.
- Det finns ingen verksamhet alls pa
skolorna, trots en bibliotekslag som
sager att alla skolor ska ha fungerande
bibliotek. Man klarar sig undan med att
ha en lokal fylld med bocker och inget
annat, berattade Johanna Andersson
som utreder skolbiblioteken at Kultur-
rédet. P& manga av Sveriges skolor star
en last lokal med backer fran 70-talet
och véntar pa att eleverna ska slappas in
en halvtimme varje vecka. Det finns
sallan eller aldrig bibliotekarier. Det
vanligaste ar att en larare fatt en eller
tva timmar i veckan for att ”ta hand om
biblioteket”. Men den tiden &gnas ofta
at att stalla upp bocker och att stada. |
praktiken lamnar skolorna ver ansvaret
pa kommunens bibliotek, som inte har
resurser att klara av det.

Inga goa gubbar i
Goteborg

Med den verkligheten i ryggen kanske
det inte ar s& konstigt att bibliotekarier-
na har tystnat. Det finns inget politiskt




stdd for deras anstrangningar. Tittar
man pa Goteborg har 90-talet varit ett
drapslag for biblioteken. — Vi lade ner
vart sista arbetsplatsbibliotek forra aret,
séger Inger Eide Jensen, som tidigare
var stadsbibliotekarie i Goteborg.
Goteborg byggde ut sin upps6kande
verksamhet under 70-talet. Biblioteken
ville bredda deltagandet och fa med
skolor och daghem. Idag har de bara
pengar att halla Gppet for.
Delaktigheten har far stryka pé foten
under 90-talet. Biblioteken i Géteborg
har 4 miljoner bestk om aret och lanar
ut 1,2 miljoner bdcker. Behovet av
bildning har 6kat. Och detta trots harda
nedskarningar:
— | praktiken &r det sex eller sju
procent om éret som forsvunnit
sedan 1993. Vi har varit tvungna
att dra ner personalen med 24
procent pa 90—talet. Men Inger
Eide-Jensen tror inte att man
kommer att stinga nagot biblio-
tek, de drar istllet in pa personal
och bokinkdp. 1997 kopte vi
bocker for fem miljoner. | &r &r
det bara 3 miljoner. Dessutom far
biblioteket betala 16neékningarna
under 1998 ur egen kassa.
— Om vi ska ha hogre 16n far vi kopa
mindre bdcker. De kan gora sa efter-
som ingen ser 0ss. Vi har en vardags-
syssla utan kriser, stjarnglitter och dra-
matik. Vi blir osynligare dag for dag.
Har ni gjort fel pa biblioteket eftersom
ni inte marks?
— Nej, det &r hela kulturlivet som blivit
mer evenemangsinriktat. Goteborg sat-
sar pa operan och konserthuset som ar
synliga i sig. Biblioteken kan inte pa
samma sétt visa pa visuell effekt, busstu-
rister eller fordelar for sponsrande fore-
tag. Vivianne Nilsson, socialdemokrat
och kulturndmndens ordférande i

Goteborg, sager att att man maste spara
pa personal och bokinkop nar det ar
déliga tider. Hojer personalen sin 16n s&
gér det ut dver bokinkdpen - s& ar det
bara. Sa talar kulturpolitiker 6ver hela
landet pa 90-talet, trots att det &r upp-
sokande verksamhet som behdvs om
man skall locka de 50 procenten fran
LO—kollektivet som aldrig besoker bib-
lioteken. Nastan lika dystert ar laget i
Malmé. Gunilla Konradsson &r chef for
det nya Stadshiblioteket efter att social-
demokraterna sparkat ut Sven Nilsson
som byggde upp det.

— | kommunerna flyttar biblioteken
langre och langre ner i organisationen.
De marginaliseras och kan inte forsvara

sina intressen. Det handlar ocksa om att
vi idag méste samarbeta med politiker-
na, for annars kanske vi inte far pengar
i framtiden. Géller inte de kulturpolitis-
ka malen langre?

— Det 4r tryggt att malen med kulturen
finns kvar men i verkligheten finns de
inte med.

Bibliotekariens dod

Med den verkligheten i ryggen tystnar
man latt. Det finns liten eller inget
politiskt stod for en demokratisk bild-
ning. P& 90-talet handlar det istallet om
att kultur &r en av de faktorer som hjal-
per stader och regioner att bygga upp

en attraktiv bild
av sig sjélva for
naringslivet.
Tittar man pa
kulturpolitiska
dokument och
intervjuar kultur-
politiker som
gjorde nér vi
skrev Den nya
kulturrevolutio-
nen star det klart

att man vill att
kultur ska fungera som en lokaliserings-
faktor for nya foretag istéllet for att vara
en drivande kraft for bildning och
demokrati. Det finns ocksa vata drom-
mar i den kommunala ekonomin
om att kultur ska kunna dra in
kulor. Forst och frimst genom
kulturturism som blivit ett slag-
ord béde i de stora staderna och i
det glesbygds-Sverige som sétter
sin tillit till turismen fér hembyg-
dens ¢verlevnad. | stdderna flore-
rar ocksa tankarna pa att kultur
ska bli en drivande kraft i en
upplevelseindustri. Filmbolag,
musikexport och designcentrum
kan i sig bli en ny ndringsgren som ger
arbetstillfallen.

Och var hamnar biblioteken? Kanske
ska det framtida biblioteket till viss del
utforma sina tjanster efter naringslivets
behov. Goéteborgs stadshibliotek kanske
kan tillhandahalla informationsservice ét
designavdelningen pa Volvo. Eller ér
framtiden for biblioteken en sorts infor-
mationsmakleri som bland arbetslivsgu-
rus ndmnts som en framtidsbransch.
Bankerna brukar gora reklam med:
"Tréffa din egen bankman — Robert lar
dig placera dina pengar”. Biblioteken
kan gdra detsamma med: ”Sugen pa
kunskap? — traffa Gunilla — din egen



informationsex-
pert”. Naval,
om framtiden ar
det inte latt att
sia, men man
kan kdmpa for
den om biblio-
tekarierna nu
vill och vagar?

Lag utan
tander

Bibliotekslagen
har under en period mélats upp som
bibliotekens raddning. Det enda den
sager ar att varje kommun maste ha ett
bibliotek och att lanen skall vara gratis.
Det kan till och med vara sé att biblio-
tekslagen motverkar sitt syfte:

—Nu gar det i princip att med lagens
hjélp ta bort alla bibliotek utom ett i
kommunerna, dessutom kan lagen
verka passiviserande pa personalen —
man behover inte langre slass for lasan-
de och biblioteket f6r man har lagen
som skyddar en, sédger Bengt
Goransson.

P& Socialdemokraternas Framtids-
kongress i Sundsvall 1997 talade Géran
Persson om demokratin:

”Det vackraste ljud jag vet ar den
koncentrerade tystnaden i folkbibliote-
kets lasesal. Dér finns kunskapens forut-
sattningar. Dar omvandlas information
frdn hela varlden till vixande och beri-
kande kunskap, kunskap som utvecklar
och férandrar” (Goran Perssons demo-
kratital pa Framtidskongressen i
Sundsvall 1997) Det &r vackert sagt,
men pengarna for att genomfora det
saknas.

Den tystnad som Persson talar om ar
borta pa ena sidan lanedisken.
Biblioteken &r fyllda av medborgare
som behover kunskap. Bakom lanedis-

ken hérskar fortfarande tystnaden — den
behover brytas omedelbart!

Nagra konkreta forslag
Alla &r rérande ense om att det finns ett
demokratiskt problem i Sverige. Vi
tycker att en satsning pa biblioteken ér
ett av manga satt att bryta dodlaget.
Biblioteket &r ett satt att féra méanniskor
samman. Méanga mindre kommuner har
oftast ett Folkets hus mitt i staden och
bredvid finns kanske biblioteket, den
lilla kommunala biografsalongen och
konsthallen — det ar nagot att utveckla,
kanske ett bibliotek i anslutning till ett
medborgarkontor. Runt biblioteket for-
lagger man andra viktiga verksamheter

Pelle Andersson ar
kulturredaktor pa
Aftonbladet.
Jesper Lindau ar

frilansjournalist och

har tidigare arbetat
for Sveriges Radio.

som kommundelskontoret, den lilla
lokala teatern, kursverksamhet, reploka-
ler och sa vidare. Naturligtvis maste det
finnas datorer, tillgang till databaser och
Internet pa biblioteken.

Formodligen maste man satsa &n mer
pengar pa IT-utbyggnad, men det far
inte konkurrera ut bdckerna, tidningar-
na och dvrig media fran biblioteken
eller att man inte har rad att behélla
personalen. Kanske kunde biblioteken
ocksa skaffa sig lokala radgivare som
finns tillgangliga vissa tider pa bibliote-
ken: forsékrings-, I'T-, upphovsratts-,
offentlighets-, tryckfrihets-, skatteex-

perter, forfattare och journalister kan ha

ha fragestunder i biblioteken for att

medborgarna ska kunna utnyttja sina
rattigheter i samhéllet.
Naégra konkreta forslag:

« Ett fordubblat anslag av biblioteksbud-
geten — med hénvisning till demo-
krati och delaktighet

+ Oppna nya lokala filialer

« Oppna upp Arbetsplats- och sjukhus-
bibliotek.

* Prova idéer som minibibliotek pa
arbetsformedlingar, caféer och post-
kontor.

* Bygg ut lanemajligheter pa tag, lang-
fardsbussar och flyg

* Fler datorer och uppkopplingar pa
Internet

« Skapa moten mellan politiker, exper-
ter och medborgare — i flertalet av de
aktuella fragor som debatteras i kom-
munen

* All samhdllsinformation finns tillgdng-
lig pa hiblioteket.

« Kurser i argumentationsanalys, reto-
rik, offentlighetsprincipen, yttrande-,
tryckfrihets- och arbetsréttslagar for
medborgarna i kommunen

Att poéngtera bibliotekens position i

demokratin &r viktigt — for att medbor-

garna ska kunna vara delaktiga kravs
kunskaper och de finns pa biblioteket.

Det 4r namligen hér det ska hédnda — pa

biblioteken. Vi tror att det djupaste

samhallsproblemet idag &r urholkningen
av demokratin och for att ateruppratta
demokratin krévs det att man satsar

resurser pa den. Makten vilar trygg i

dag pa grund av att medborgarna inte

pa sina egna villkor har kunskap om det

samhadlle och den demokrati de lever i.

Det ar hog tid att de som arbetar pa

biblioteken borjar slass. De har kunska-

pen, de har lokalerna, nu fattas bara
pengarna — och engagemanget.




Etiken, professionalismen och
det demokratiska ansvaret

Britt Marie Haggstrom

Envar har ratt till &siktsfrinet och yttrandefrihet. Denna ratt
innefattar for alla och envar att utan ingripanden hysa asikter
och frihet att s6ka, mottaga och sprida upplysningar och tan-
kar genom varje slags uttrycksmedel och utan hénsyn till
grénser (Artikel 19 ur FN:s forklaring om de ménskliga rét-
tigheterna.)

Att leva i en demokrati &r att leva med demokrati och
demokratin traskar inte som en lydig hund vid din sida. Du
maste anstranga dig for att hélla den levande, uppmuntra den
for att den skall leva och tala med andra om den for att den
skall ma bra. Demokrati &r inte kunskapselitens exklusiva
ansvar utan allas ansvar. Den institution i samhéllet som har
en god forutsdttning att vara en av demokratins trognaste for-
svarare och kunskapsformedlare &r biblioteken.

Unescos folkbiblioteksmanifest som forst kom ut 1949 var
alltsd ett av Unesco:s forsta dokument efter kriget.
Bibliotekens stéllning och uppgifter fick stor uppmérksamhet.
En tolkning kan vara att yttrandefrihet och demokrati hade
lidit svara forluster under kriget och man ville forhindra nya
angrepp. Det forsta manifestet skrevs av forfattaren André
Maurois. Det innehéller en paragraf om bibliotekens betydel-
se for demokrati och utbildning.

1972 skrevs manifestet om for att battre passa i tiden. Den
tid da réttvisa proklamerades, men demokrati inte diskutera-
des speciellt mycket. | denna version trycker man pé att bib-
lioteket star for vissa kulturyttringar och att biblioteket skall
underléatta for vissa grupper att lasa goda bécker och man gav
tydligt uttryck for folkbibliotekets roll som formedlare av
nojeslasning.

1994 var det sa ater aktuellt med en ny upplaga av mani-
festet. Denna gang utarbetades dokumentet av en arbets-
grupp inom IFLA (sektionen for folkbibliotek). Dokumentet
formades av bibliotekarier och granskades av jurister och
sprakliga experter. Denna version ger en stérre tyngd ét bib-
liotekens uppgift att garantera medborgarna tillgang till all
slags samhéllsinformation och att folkbibliotekets samlingar
inte skall vara foremal for ndgon form av ideologisk, politisk

eller religios censur och ej heller vara utsatt fér kommersiella
patryckningar.

I ar har de svenska folkbiblioteken fatt en officiell utmar-
kelse, ”Dagerman priset”, ”for sitt arbete med att gora ordet
tillgéngligt for alla och envar oberoende var i landet man bor,
oberoende av var i livet men befinner sig, och pé sé sitt
virna om det fria ordets plats, spridning och betydelse. ”Ar
folkbiblioteken ett redskap for demokrati? Ofta tar man upp-
giften fér given, men lever kanske inte som man lar. Innan
riksdagsvalet i ar horde jag ett radioprogram som handlade
om hur man skall f& omotiverade véljare att ga till valurnor-
na. Reportern fann genast pa réd och av flasandet i min
radio att déma begav hon sig med mikrofonen i hdgsta hugg
in pa biblioteket. Dér skulle hon ju finna material fran alla
partier och skaffa sig en opartisk bild av vad partierna stod
for. Hon hittade inget som helst material . Detta var tva
veckor fore valet. Hon hittade rad om hur man skurar
skdrbradan for att undvika kampylobactus och vilken sorts
flytvast som var mest prisvard. Bada dessa kunskaper &r ocksa
viktiga att finna pa biblioteket (nar man behover dem). Men
att det inte syns nagra som helst spér av att landet skall valja
sina folkvalda representanter om tva veckor betyder att bibli-
oteket inte utgor ett aktivt redskap for demokrati.

I en kommun besl6t tjansteman och politiker i samforstand
att biblioteket inte skulle ha material fran nagot av partierna
for att inte gora propaganda.

Dessa tva exempel visar att det ar hog tid att biblioteken
for en aktiv debatt utdt och inét i den egna organisationen
om vilket uppdraget egentligen &r.

En undersdkning som nyligen gjordes vid hogskolan i
Eskilstuna visar att bade tjainsteman och politiker har en gans-
ka otydlig bild av bibliotekets uppgifter.

Behovs det ett folkbiblioteksmanifest? Den senaste versio-
nen &r inte implementerad i Sverige &nnu. Manifestet
beh6vs om inte annat sa for att skapa underlag for debatten
om bibliotekens uppgifter. Det kanske ar sa att staten mer
tydligt skall ge biblioteken uppdraget att vara kaéllan till



allsidig och opartisk information i sam-
héllet.

| omvérlden, EU och Europaradet
funderar man ocksa 6ver bibliotekens
uppgifter. Fa kunde tro att bibliotekens
uppgifter skulle debatteras pa hogsta
EU niva.

For ett par ar sedan aviserades en
gronbok om biblioteken i informa-
tionssamhdllet. Den har dréjt och drojt
sd lange att den finska kommission
Mirja Ryynénen gjorde en egen rap-
port som kom att heta ”Biblioteken i
det moderna samhéllet”. Rapporten
antogs av utskottet for kultur och ung-
domsfragor. Darefter fordes den vidare
till ministerradet som behandlade den
den 28 oktober och antog rapporten
med tva réster nedlagda och 6 franva-
rande. Rapporten gar nu till kommis-
sionen som kommer att skicka ut
rekommendationer till medlemsléander-
na att beakta olika punkter i bibliote-
kens verksamhet. En av de viktigaste &r
bibliotekens roll i demokratin och ytt-
randefriheten.

I Riga diskuterades for nagra veckor
sedan censurens inverkan pa tidigare
Sovjetstater fran Wienkongressen till

Etiken och det
Intelligenta biblioteket

véra dagar. | de Baltiska landerna vill
man gora sig av med den delen av
historien och bli en demokratisk platt-
form. Initiativet togs av lettiska kultur-
departementet tillsammans med UNES-
CO, Europaradet, EU och IFLA. Motet
resulterade i en resolution "The Riga
Memorandum”. Har formulerar man

Britt Marie Haggstrom

ar forbundsordforande
i DIK

ocksa libraries should be safeguards of
the equal rights and opportunities to
alla members of society in seeking,
recieving and using information.”

For en vecka sedan anordnade
Europaradet en konferens om
”Bibliotek och demokrati — statens, de
lokala beslutsfattarnas och de professio-
nellas ansvar.” Resultatet av detta semi-
narium kommer, om det antas av
Europaradet, att bli en handbok for
lagstiftare av bibliotekslagar. | de preli-
mindra dokumenten fastskrivs bibliote-
kens roll i demokratins och politikernas

ansvar att initiera till lagstiftning som
beféster detta ansvar. Man namner bib-
liotekariernas professionalism och dis-
kuterar behovet av legitimation fér bib-
liotekarier.

Orsaken till att man diskuterar legiti-
mation &r ju att en legitimation skall
atfoljas av etiska regler och sanktioner
mot brott mot dessa. Sverige och
England ar tva av fa lander som har
etiska regler. De som har formulerats i
Sverige har ju ingen annan grund &nnu
an den professionella gemenskapen,
men kan inte anses omfattas av alla.

| Sydfrankrike &r flera bibliotek skyl-
tfonster for Nationella Frontens propa-
ganda och Nationella Fronten har poli-
tisk majoritet i en rad kommuner.
NF-politikerna &r valda i demokratiska
val. De demokratiskt valda skall ocksa
beakta hela samhéllets behov och det
gor man ju inte.

Att demokrati och bibliotek just nu
star i ett relativt fokus hos dem som har
makten innebdr att biblioteken har bétt-
re majligheter 4n nagonsin att utvecklas
till levande redskap i en levande
demokrati.




Etik ger goda bibliotekarier

Richard Ohlsson

En vuxen ménniskas liv bestar i basta fall av bade arbete och
fritid. Att vara yrkesverksam, oavsett vilket yrke det géller,
innebdr att man har tagit pa sig ett ansvar for att utfora vissa
till yrket kopplade arbetsuppgifter och att utféra dem vél, det
vill sdga i enlighet med de av arbetsgivaren uppsatta malen. |
vér yrkesutévning konfronteras vi hela tiden med olika val
och hur vi véljer i dessa situationer far konsekvenser bade for
0ss sjdlva och andra. Det dr nér vi borjar fundera dver relatio-
nen mellan arbetsgivarens mal och hur vi skall valja for att
kunna realisera dem pé ett satt som ar tillfredsstéllande bade
for oss sjalva, vara kunder och arbetsgi-
varen som vi har borjat reflektera over
vér yrkesetik.

| dag anses det vara minst lika sjalv-
klart for bibliotekarier att diskutera etik i
anslutning till sin yrkesutévning som for
lakare och préster, som &r de professio-

Richard Ohlsson

ar bibliotikarie vid

Stensoskolan i Kalmar

titta lite narmare pa det vidare begreppet etik (vilket tyvarr
inte later sig goras pa ett adekvat satt inom ramen for en arti-
kel av det har slaget). Endast med en sddan kunskap i bagaget
kan man forsta vad som sker ndr man diskuterar yrkesetiska
fragor eller nar man i yrkeslivet stalls infor en situation som
kréver ett etiskt stallningstagande.

Nar det géller etik sa har vi val alla, i mer eller mindre
rudimentar form, véar egen uppfattning om vad etik ar for
nagot, nédr den bor tillimpas, hur den bor tillimpas och , inte
minst, varfor den bor tilldimpas. Det r ingen Overdrift att
pasta det finns ett stort etikintresse men
samtidigt en utbredd osékerhet nér det
galler etik och etiska problem eftersom
det i det moderna, pluralistiska samhallet
inte finns nagra sjélvklara svar pa de etis-
ka fragorna. Men fragorna finns dar och
de bottnar i en allt mer komplex verk-

ner vi av tradition tanker pé i yrkesetiska
sammanhang. Att vara verksam inom bibliotekarieyrket, dar
kunderna befinner sig i ett uttalat beroendeforhallande till
yrkesutdvarna, dr en kvalificerad professionell uppgift som
kréver en rad yrkesméssiga stallningstaganden. Dessa bygger i
vissa fall pa metodisk kunskap om det egna yrket men ocksa
pa en rad etiska avvagningar och det &r vilken roll etiken fak-
tiskt spelar och vilken roll etiken borde spela inom bibliote-
karieyrket som &r &mnet for den hér artikeln.

Naér vi skall ta stallning till vilka etiska avvégningar som
kan bli aktuella i ett visst yrke, dr det en rimlig strategi att
utga fran de arbetsuppgifter som ar kopplade till yrkesutov-
ningen. P& samma satt som det 4r lararens skyldighet att verka
for bildning och lakarens for hélsa, &r det bibliotekariens skyl-
dighet att verka for ett fritt informationsflode. De etiska fra-
gor som aktualiseras i samband med detta kan till stor del
hérledas ur olika moraliska problem som uppstar i kontakten
mellan méanniskor. Inom bibliotekarieyrket kan detta ske
antingen i relationen till kunderna, kollegorna eller arbetsgi-
varen. Det dr de skyldigheter som foljer ur dessa relationer
som ar yrkesetikens priméra uppgift att forsdka reda ut.

For att fa en klar bild och en djupare forstaelse for vad
yrkesetik egentligen ar for nagot, ar det nodvandigt att forst

lighet.

Denna situation har lett till att man i dag forsoker lagga
etiska aspekter pé snart sagt allt och alla i samhallet utan att
man egentligen reflekterat 6ver om det &r rimligt eller ens
mojligt att gora det. Men finns det nagon verksamhet som
det ar meningsfullt att syna ur ett etiskt perspektiv sa ar det
yrkeslivet eftersom det i s& hdg grad bygger pa manskliga
kontakter och relationer.

En bra utgdngspunkt om man vill diskutera etik och i for-
langningen yrkesetik &r, som jag ser det, foljande citat ur den
numera avlidne filosofiprofessorn Harald Ofstads bok Ansvar
og handling: ”Moral er & ta det alvorlige alvorlig”(1). Att ta
det allvarliga pa allvar; det ar ord som tal att tanka pa. Vad &r
det mer precist Ofstad menar att vi skall ta pa allvar och var-
for skall vi ta det pa allvar.

Det vi skall ta pa allvar ar det allvarliga och enligt Ofstads
definition &r det ekvivalent med etik och moral. Det &r till
exempel allvarligt nar ménniskor lider och/eller dddas, nar
vérden vi uppfattar som viktiga - sdsom frihet och rattvisa -
kranks eller nar sjélva betingelserna for fortsatt liv har pa jor-
den sakta men sakert héller pa att férsvinna genom olika for-
mer av miljoforstoring; detta ar allvarligt och just dérfor bor
vi, enligt Ofstad, ta det pa allvar. Fragan ar d&, om vi lyfter



ner diskussionen fran etikniva till yrke-
setikniva, vad som &r allvarligt inom
bibliotekarieyrket.

Bob Usherwood, som &r hjarnan
bakom brittiska Library Associations
yrkesetiska kodex, pekar i den uppmark-
sammade artikeln ”Towards a code of
professional ethics” pa tva grundlaggan-
de skal till varfor det ar viktigt att biblio-
tekariekaren har en formulerad yrkese-
tik: ”The most important of them is to
protect the public”(2). Detta &r ett foga
kontroversiellt pastaende men likvél vik-
tigt att uppmarksamma. Om man anser
att arbetet med att samla, organisera och
tillhandahélla information ar en viktig
aspekt av ett demokratiskt samhalle,
maste vi som arbetar med information
inse att vi har ett speciellt ansvar for
denna verksamhet. Att det i detta sam-
manhang &r kunden och kundens behov
som bor sté i centrum och inte verksam-
heten i sig torde vara evident.

Det andra skalet Usherwood lyfter
fram &r att verka for att yrkesmassigt
avgransa bibliotekarieyrket for att dér
igenom forsoka hoja dess status.
Bibliotekarieyrket &r sorgligt nog fortfa-
rande, trots allt tal om IT och informa-
tionssamhallet, inte nagot vidare status-
barande yrke. Om en yrkesetik kan
verka i statushdjande syfte &r vél det bara
positivt. Denna strdvan ar dock inte,
som vissa vill gora gallande, ett utslag av
gruppegoism och forsok att sluta sig
inom kéren utan en vilja att avgransa
yrkesansvar och skapa en yrkesstolthet
och vad kan val vara fel med det? Eller
som Bob Usherwood uttrycker det:

It is my wiew that the public will, in
fact, be better served by a profession that
recognizes the value and the significance
of the skills it possesses. It is not anti-
social or necessarily self-seeking to beli-
eve in and value the contribution one’s

profession can make . . . This is not an
elitist view but simply a recognition of
the fact that there are groups of people
who do have special skills. Skills that can
be used to benefit society at large.
Librarians and information workers, we
could argue, are one such group.(3)

Ar det si att vi inte, som Hans
Alfredson och Tage Danielsson i en av
sina revyer, vill att kunden skall méta
”en glad amator” utan professionella
yrkesmén och kvinnor med en unik
kompetens maste vi precisera och defini-
era var yrkesroll och de arbetsuppgifter
som dr behéftad med den. Varken vi
eller véra kunder ar betjanta av attityden
‘vi dr bara bibliotekarier’. I stéllet kunde
Vi séga oss sjélva ‘bara vi ar bibliotekari-
er'’’(4).

Yrkesetik handlar alltsa konkret om
ansvar och plikter i yrkesutdvningen,
som satter granser for den enskilde yrke-
sutdvarens agerande genom att han eller
hon kan avkrévas personligt ansvar for
eventuella yrkesrelaterade misstag.
Yrkesutévningen blir da inte enbart ett
slentrianmassigt och icke forpliktigande
arbete utan en ansvarskravande forplik-
telse for vars resultat man kan bli
avkrévd ansvar.

Detta uppnés dock inte bara for att
man formulerar en yrkesetik, i likhet
med den som presenteras av DIK-for-
bundet under rubriken Yrkesetiska rikt-
linjer for bibliotekarier(5). Utan att
forringa vikten av en fixerad yrkesetisk
kodex avsedd att underlatta etiskt pro-
blematiska situationer i arbetet, ar det
utan tvekan s att en 6ppen och livfull
debatt i och om etik och det sitt pa vil-
ket den paverkar yrkesutévningen ar
langt viktigare.

Detta faktum har trdkigt nog kommit
bort i den yrkesetiska diskussion, som
ensidigt fokuserats pa regler och

riktlinjer utan ndgon som helst diskus-
sion om de verkligen véagleder pa det
satt som &r tankt. Visst dr det viktigt att
betona de konfliktteoretiska perspekti-
ven och visa hur de kan losas med hjélp
av en fixerad yrkesetik men minst lika
viktigt ar att fokusera pé fragestallningar
om hur yrkesutdvarna upplever etiskt
laddade situationer samt hur de forhaller
sig till vad som ar mojligt, pabjudet
respektive forbjudet med hansyn till de
forutsattningar och begrénsningar som
omgadrdar bibliotekarieyrket.

Men alldeles oavsett vilken installning
man har till etiken i allméanhet och yrke-
setiken i synnerhet ar det de facto s att
nar vi handlar under moraliskt ansvar -
och det gor vi som bibliotekarier dagli-
gen - léper vi hela tiden en risk att
handla fel. Just darfor ar det sa viktigt att
hela tiden férsoka 6ka medvetenheten
om de vérderingar som faktiskt styr och
de vérderingar som borde styra yrkesut-
ovningen; s& och endast sa kan vi hop-
pas pa att bli en mer etisk yrkeskar. Etik
i bibliotekarieyrket ar ytterst en fraga
om kompetens och professionalism -
helt enkelt om att skapa goda forutsatt-
ningar for goda bibliotekarier.
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Forstatliga folkbiblioteken!

- ett ansprakslost forslag

Lars G Andersson

Nér Svenska kommunférbundet i mitten av 1970-talet dndra-
de den kommunala kontoplanen, sa att biblioteksbudgeten
flyttades fran skolans littera till fritidens, oppnades mojlighe-
terna att se folkbiblioteksverksamheten som en del av det
kommunala fritidsutbudet. Det innebar samtidigt en mojlig-
het (som varmt tillskyndades av kommunférbundet) att sla
samman fritidsndmnder och -forvaltningar med kulturditona.
Det resulterade i sin tur i den politiska marginalisering av
biblioteksfragorna som omvittnats, inte minst fran de storre
kommunerna, och som medverkat till ett minskat intresse for
folkbiblioteket som en del av utbildningspolitiken.

I den stora satsningen pa folkutbildning som Kunskapslyftet
innebér har biblioteken kommit pa undantag. De kommunala
biblioteken 6versvdmmas av kulturlyftare (och hogskolestude-
rande), men nagra resursforstarkningar for denna, for ett
reellt kunskapslyft helt nédvandiga, bas for studierna har var-
ken rekommenderats av statsmakterna eller erbjudits av
huvudmannen, de sjédlvbestimmande kommunerna.

Vi hinner inte med de vanliga lantagarna”, har man klagat
pa biblioteken. Det ar en otaktisk formulering for den realite-
ten att de personella resurserna inte récker till for att ta hand
om den okande tillstrémningen av besokare med krav pa ser-
vice. Till skillnad fran skolan, dir man inrattar nya klasser om
elevantalet Overstiger ett visst (forvisso diskutabelt) del-
ningstal, finns det inga normer eller rekommendationer som
talar for en personalférstarkning vid en viss verksamhetsok-
ning, oavsett om denna méts i besokare, antal fragor i infor-
mationen eller antal lan.

Den minnesgode, alternativt bibliotekshistoriskt bevandra-
de, som erinrar sig 1960 ars rationaliseringsutredning vid de
svenska folkbiblioteken, dar kommunforbundet, SO:s biblio-

tekssektion (dubbelt salig i aminnelse), SAB och Svenska fol-
kbibliotekarieférbundet gemensamt enades om vissa rekom-
mendationer for resurstilldelning vid de kommunala bibliote-
ken, den personen kan sluta drémma om en aktualisering av
sadana befiangda forslag. Aven om ndmnda utrednings rekom-
mendationer verksamt bidrog till den standardutjdmning som
var avsikten atminstone hos ett par av aktrerna, sags den
med synnerligen oblida 6gon av arbetsgivarrepresentanterna.
Motstandet mot den, d&nnu tamligen tandl6sa, bibliotekslagen
fran kommunforbundet kan tydas som bade kultur- och
utbildningsfientlig. I sjélva verket & motviljan nog enbart
ekonomiskt betingad.

Ska folkbibliotekens (och for den delen ocksa skolbibliote-
kens) foretradare fortsitta att stdnga sina pannor blodiga mot
det kompakta motstandets mur? Har inte tillrackligt med blod
redan runnit utan att nagra sprickor kunnat skénjas i mur-
verket? Varfor inte forsoka med att gé runt muren? If you
can’t beat them, join up with somebody else!

P& Gotland diskuterar man pa allvar att sld samman det pla-
nerade hdgskolebiblioteket med det sedan 1960-talet urvuxna
l&nsbiblioteket. I Harndsand finns liknande planer. |
Ostersund har man redan sedan lange, i hignet av lansbiblio-
teksstiftelsen, samlokaliserat stadsbiblioteket med hogskolans
bibliotek. Vidare ser vi hur staten forstatt hur viktiga biblio-
teksresurserna ar for att en satsning pa breddad uthildning ska
lyckas; de nya hogskolorna far numera adekvata bibliotekslo-
kaler och -personal. Detta sker utan preciserade politiska
direktiv, eftersom de politiska partierna inte har nagra biblio-
tekspolitiska visioner. Lika litet - eller &nnu mindre - nu som
forr. De enstaka lokala eller regionala politiker som har insett
vikten av att biblioteksresurserna maste oka i takt med ovriga




Det hér ar inte Lars G. Det ar Jonathan Swift, som ocksa han
en gang presenterade ett ansprakslost forslag. Om &n ett annat.

utbildningssatsningar ar for fa for att
man ska kunna tro att de bildar ndgon
skola.

Dags alltsa for lite stérre grepp!
Erkénn att folkbiblioteken &r av storre
betydelse som resurs i utbildningen &n
som leverantor av forstroelse for folket.
Forstatliga folkbiblioteken! Gor en
gemensam biblioteksorganisation for
hdgskole- och folkbiblioteken i varje
region, understélld hégskolestyrelsen
och med priméarkommunala och lands-
tingskommunala bidrag. Det behdver
inte vara konstigare och mer komplice-
rat &n att lansbiblioteksverksamheten
sedan lange bedrivits med landstingen,

eller vdrdkommunen,
som huvudman och
med den andra parten
som bidragsgivare.
Observera att detta ar
ett mycket ansprakslost
forslag. Det vettigaste
vore, som varje insikts-
full lasare redan har
forstatt, att forstatliga
hela utbildningsvésen-
det. Det &r ju sloseri
att dela upp denna
viktiga uppgift pa olika
huvudman, med allt
vad det innebér av
komplicerad administ-
ration, standardskillna-
der m.m. Men fragan
kanske trots allt &r for
tidigt véackt. De upp-
[6sningstendenser som
kommit i dagen sedan
skolan kommunalisera-
des ska kanske fa verka
(varka?) fullt ut innan
de storre greppen kan
aktualiseras.
Borja alltsd med bibli-
oteken. Renodla deras verksamhet till
en service i forsta hand till utbild-
ningsvasendet. Vi r ju redan pa vg
dit; utlaningen av skonlitteratur minskar
kontinuerligt och facklitteraturen okar i
motsvarande man. Den gamla fragan
om bibliotekarien kan hjalpa till med
att hitta "en bra bok” &r snart, om inte
redan, helt obsolet. Behovet av verklig-
hetsflykt tillgodoses av kabelkanalerna
och videobranschen. Varfor 1ana roma-
ner nar man kan titta pa rorliga bilder i
datorn via Internet?

Kommunerna védrnar om sin sjalvbe-
stdmmanderétt. Men de verkar vara gla-
dast om de far utva den till att lagga

ner verksamheter, snarare 4n att bygga
upp nya eller rusta upp befintliga.
Varfor alltsa inte befria dem fran en
verksamhet. Visserligen en liten och
obetydlig, men dock en som har gnagt
lite pa det ideologiska samvetet. Lét
kommunerna slippa detta eviga gnélan-
de frdn biblioteksforetradarna, som
standigt vill ha 6kade resurser. For att
inte tala om supporterklubbarna, som
under pseudonymen ’Bibliotekets van-
ner” standigt lagger moteld mot varje
forsok att ldgga ner minsta biblioteks-
filial.

Trots uppriktigt menade forsok att se
négra motargument mot ovanstaende
forslag har jag skdndligen misslyckats.
Sékert kan storre tankare finna slaende
skal for att lata allt bli vid det gamla. De
ar vélkomna att bryta sina lansar mot
min armerade skold.

I 1969 ars betinkande av den statliga
bibliotekspersonalutbildningskommittén
(SOU 1969:37) konstaterades att forsk-
ningshibliotek och folkbibliotek alltmer
nérmade sig varandra vad avser uppgif-
ternas utformning. | dag, nara 30 ar
senare, kan vi se hur de har ndrmat sig
varandra s& mycket att det kan vara dags
att ta ett stdrre grepp i organisations-
fragan.

Slutligen: Svenska folkbibliotekarie-
forbundet uppgick for ett par ar sedan
med Vetenskapliga bibliotekariers fore-
ning i det nya Bibliotekarieférbundet.
Alla bibliotekarier finns under samma
fackliga hatt. Sveriges allméanna biblio-
teksforening smider allvarliga planer pé
att redan fore millennieskiftet ga sam-
man med Bibliotekariesamfundet. Alla
under samma intressemdssa. Varfor da
envisas med skilda huvudman for olika
typer av bibliotek?




SOkplatser och resursanvandning

Lars Klasén

Ikoners forsta nummer gav en provkarta pa asikter inom bibli-
oteksvarlden vad galler synen pé dagens biblioteksrelaterade

I T-satsningar. Jag hoppas nu att ”generalredaktdren” ocksa
lyckas jaga upp nagra foretradare for det politiska etablisse-
manget ur sina vinteriden for att fa ta del av deras asikter i
saken. Lika intressant vore det att fi hora roster fran medbor-
garnas/skattebetalarnas skara, dvs fran de som till syvende och
sist inte bara gynnas/drabbas utan faktiskt ocksa betalar kala-
set.

En del av dessa satsningar ror s k gratis information pa
Internet och genomférs med hjélp av offentliga medel. Jag ar
sdker pa att om “gemene man” visste vad alla dessa samman-
taget kostar (i form av reella pengar och/eller i form av
mindre resurser for andra omraden) sa skulle det stéllas krav
pa savél mera sans och matta som - framfor allt - effektivare
resursanvandning.

Jag, som i detta sasmmanhang faktiskt kdnner mig lite som
representant for ”gemene man”, har i ett par artiklar/inlégg i
Tidskrift for Dokumentation (TD) framfort kritik mot den
“anarki” som rader betraffande den del av dessa satsningar
som ror sokplatser pa Internet. Jag har nu erfarit att vissa
berorda har ifragasatt en del av mina uppgifter. Darfor forkla-
rar och “forsvarar” jag mig i ett genmale i ett kommande
nummer av TD. Detta utkommer dock forst om flera méana-
der (i var).

Det ar har mitt bidrag till lkoner kommer in.
Forandringstakten inom omradet &r hog, och nér jag harom-
dagen fick dess forsta numret i min hand och fick reda pa att
den utkommer med 6 nr per &r framstod den for mig som ett
forum val vért att prova for en fortsatt debatt i fragan.

Sagt och gjort! Lat mig inleda med att aterge valda delar ur

min “Online i Internetdldern - Fakta och tankar kring de
etablerade onlinetjansterna, Internet och informationsforsorj-
ningen” i TD 53(1998)1, vilken utkom i véras:

... manga icke kommersiella projekt [...] syftar till att pa
ett eller annat satt kategorisera eller ‘ordna’ resurser pa natet
och tillhandahalla resultatet vid speciella sokplatser pa web-
ben. Har tillhor [...] personer ur de ndmnda yrkesgrupperna
[onlineanvandare/intermediarer/bibliotekarier] de mest dri-
vande. Sokplatserna byggs i allménhet av hégskolor, forsk-
ningsorgan, myndigheter etc och bestar i allmanhet av lankar
till utvalda webbplatser. | Sverige kan utdver alla de sokplatser
som tycks vara ett “maste” vid hogskolorna namnas generella
eller specialinriktade som Svenskt Miljonat, Kulturndt
Sverige, Skoldatanatet, Den digitala salongen, Safari
(Hogskoleverket), Elvil (Sthims universitet), Sunet, Natverk
for kunskap, Svenska Periodica (KB), Kuturarw3 (KB),
Sverige Direkt, Nordic Web Index, ...

Satsningarna &r ambitidsa och de enskilda sokplatserna i
stort sett bra. Anda kan jag inte Iata bli att forhélla mig kri-
tisk. Varfor? Jo, paradoxalt nog darfor att ambitionerna -
generellt sett - ar for stora! Och for att det Gvergripande
resultatet &r splittrat - minst sagt. Projekt har satts iging ofta
mer eller mindre bradstortat och av folk med helt olika bak-
grund (fran dokumentalister till datafolk) och bevekelsegrun-
der. Bland de sistndmnda finns att det &r ett kreativt och
roligt arbete - och sa forstés att det méste kittla i en doku-
mentalists fingrar vid asynen av webbens stora men oordnade
resurser.

Samordningen mellan de olika projekten ar mycket liten.
Det ena ‘nétet’ vet inte vad det andra gor. Eller sa tar dess
skapare som just ‘sin’ uppgift att técka in bade det ena och



det andra, oberoende av om det técks
in av andra. Det hér leder till en oer-
hort ineffektiv resursanvéandning. Allt
detta ska ocksa underhallas .... Att det
kostar pa inses t ex av att livslangden pa
en genomsnittlig webbsida Iar vara 77
dagar - och av att webben fordubblas pa
bara ndgra manader.

Inte nog med det: Webben borjar nu
bli s 6versvammad av sokplatser, lank-
skafferier, webbnét och allt vad de kal-
las, att &ven mycket bra sadana (ofta
icke-kommersiella) oftast forsvinner i
mangden! Och vad har de da for
mening? [...]

Jag tror inte att det gar att skapa uni-
versella s6kplatser. Dértill &r vérlden all-
tfor mangfacetterad. [...] Men pé den
offentliga sidan tror jag definitivt pa en
héardare samordning och styrning - for
ett battre utnyttjande av de offentliga
medlen. Antag att varje sokplats kostar
en eller ett par miljoner kr per ar. Mot
bakgrund av att ovanstidende upprakning
ar langt ifrén komplett kan man da gissa
pa total arlig resursinsats om minst
hundra miljoner kr. Jag ar saker pa att
man med en samordning skulle spara
atskilliga miljoner utan nagon som helst
forsamring for anvandarna.”

Artikeln inspirerade Jan-Eric
Malmquist (just det, sjélvaste generalre-
daktoren!) till ett debattinlégg i TD
53(1998)2, som utkom i slutet av som-
maren. Trots att det rorde helt andra
fragor passade jag pa att i mitt svar i
samma TD komplettera min ovan
namnda artikel med féljande (det hade
ju gétt flera manader):

”Som ett komplement till min artikel
kan har ndmnas att det initiativ till
samordning som togs av Sunet,
NetLab/LUB och KB s& smaningom, i
maj, ledde till ett seminarium pd KB
kring detta, med personer nérvarande

fran hela landet. Vad hande? Ja, vi fick
bland annat en presentation av ytterliga-
re en offentlig s6kplats, ndmligen
Svesok. Vad &r dé det? Jo, en ny storvu-
len satsning fran KB pé ‘bibliotekens
svenska webbguide’, som inte bara ska
lanka till olika utvalda resurser utan &ven
katalogisera/indexera dem. Det hela ska

Lars Klasén ar
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ske med hjélp av ca 15 personer, ‘redak-
torer’, varav 11 st finns vid de olika
ansvarsbiblioteken. Pa frigan om inte
initiativet skulle dverlappa redan befint-
liga insatser blev svaret att sa inte skulle
ske. Eftersom Safari redovisar forsk-
ningsprojekt sa skulle sadana inte tas
med. Skolinformation skulle inte heller
tas med (Skolnatet) etc. Niagon i publi-
ken undrade da vad som blev kvar nér
alla befintliga nats resurser uteslots.
Inget svar gavs. Informationen om detta
nya projekt k&ndes som ett slag i magen
inte bara pa mig. Har uttalas antligen att
’nu far det vara nog” - och sa gor en av
organisationerna bakom uppropet detta
drag! Niagon samordning har jag dare-
mot &nnu inte sett skymten av ..”

Jag vet nu att samordning &r pa gang
som en direkt foljd av seminariet. Det
glader mig (... och jag &r forméten nog
att tro att jag bidrog en smula genom att
dar kréva detta). Att jag inte hade “sett
skymten av” samordning nr jag skrev
mitt svar hoppas jag ma vara mig forla-
tet. Svaret skrevs mitt i sommaren, bara
ndgon manad efter seminariet.

Jag vet ocksé att man nu frangatt de
begrénsningar som da angavs, dvs att
Svesok inte skulle dverlappa redan
befintliga insatser. Vilket verkar vettigt -
men exemplet utgdr just dérigenom ett
bevis sa gott som nagot pa att man
borde “ténkt efter fore”.

Det som beredde marken for semina-
riet var ett upprop fran Sunet,
NetLab/LUB och KB, vilket avslutades
med “Séllan har en koordinering av
olika lésningar och en trogen och
gemensam anvandning av standarder
varit lika nddvéndig som nu”. Jag - och
andra - appladerade detta. Det var dar-
for vi kinde oss s& dragna vid nésan nar
vi vél pa seminariet blev varse att KB
startat ytterligare en sokplats. En (frivil-
lig) samordning och koordinering bor-
jar rimligen med att man kommer
Overens - om metoder, regler, standar-
der, ansvars- och arbetsférdelning, etc.
Men nu visade det sig att KB redan
gjort sina val! Varfor hade man da talat
om vikten av samordning och koordi-
nering?

Och varfor aterigen sa brattom?
Webben véxer oupphorligt, och risker-
na for att ge sig in i projekt som pa sikt
visar sig o6verlagda ar mycket stora.
Det ryktas nu att vissa soktjanster kom-
mer att laggas ner pga Gverlappningar.
Ja, det tror - och hoppas - faktiskt jag
ocksa! Det ger ju i alla fall visst battre
utnyttjande av de offentliga medlen.
Synd bara att ”man” (dvs “staten”, i
skepnad av de myndigheter/organisatio-
ner som drog igang/stodde sokplatserna
ifraga) inte heller har "tankte efter
fore”. Det hade sparat pengar. Oavsett
om det &r Safari, Svenska miljonétet,
Svesok, Den digitala salongen, EELS,
Kulturnét Sverige, (delar av)
Skoldatanatet eller annan som ™far ge
sig” sa ror det sig om manga miljoner -
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Louise Vinge:

Pa 1940-talet var det annorlunda. Krigsvintrarna var kalla och
morka. | kommunalhuset i Hovas utanfor Goteborg satt det
barska anslag i hallen.

Ett hade bla bakgrund, statliga kronor och gul skrift:

Allvarstid kréaver

samhaéllsanda

vaksamhet

tystnad
Jag tror det var den ordningen. Men man gick fort forbi dem
och upp till biblioteket, som var varmt och ljust de fa timmar
man holl 6ppet - kan det ha varit onsdag kvéll. Herr Wallin,
som skotte biblioteket och en gang hade startat det hela, hade
slagit in varenda bok i brunt omslagspapper, skrivit titeln pa
ryggen med sin vackra handstil och stémplat framsidan med
tva staimplar: Askims folkbibliotek stod det pé den ena, i
frakturstil, och pa den andra: Akta boken vél! Det satt ocksa
fargade remsor och runda lappar pé ryggen som angav klassifi-
ceringen, och bdckerna var prydligt ordnade efter biblioteks-
systemet, som jag larde mig via provtagningar. Jag gick omva-
gar kring den stora avdelningen Cic (mest Runa) och sokte
mig till Hc men ocksa till N med reseskildringar och sadant
spdnnande. Som om det inte redan fanns bocker hemma bar
jag stora travar med mig dérifran - man lat mig hallas, de
vuxna hade val annat att tanka péa. Allvarstid var det.

Over Sven Wallin, en alskvérd bokentusiast, forsikringsman
till yrket, borde ett sérskilt &reminne skrivas. Han lade grun-
den till ett folkbibliotek som Iar ha bdrjat som en ambuleran-
de lada, lange fanns i kommunalhuset, déarefter blev hopknutet
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med Hovasskolan och pé sistone har
genomgatt skiftande 6den och placer-
ingar och nu naturligtvis star infor de
vanliga nerldggningshoten. Det fungera-
de lange utomordentligt vl och var till
stor gladje i Askims kommun.

P4 gymnasiet i Majorna fanns ett bra
skolbibliotek. Men det var pa nagot satt
pojkarnas doman, de hade blivit hemta-
ma dér redan som realskoleelever. Jag
hade aldrig nédgon kansla av att det var
avsett for mig, och det var nog dumt.
Kanske rackte resurserna i Hovas till for
mina behov. Kamraterna som bodde i
stan gick dessutom ofta till Dicksonska,
det som sedan blev Goéteborgs stadshib-
liotek. En skrackblandad men spdnnan-
de expedition gjorde jag modigt till
Stadsbiblioteket, som da fanns i ett stt-
ligt hus vid Vasagatan, i Hagaparken,
och som sedan blev Goteborgs universi-
tetsbibliotek. Mitt drende var vél att
skaffa material for nagon hemuppsats.
Jag tror inte bibliotekarierna gillade att
ha skolungar springandes dér.

I Lund blev seminariebiblioteket i
Lundagardshuset en alskad arbetsmiljo
under femtiotalets forsta ar. Dar glim-
made hela rummet av bokryggarnas
guldtryck; och pa hostarna praglades
stdmningen av tradens gulnande blad.
Forst nér trebetygsuppsatsen skulle skri-
vas hade man drende till universitetsbib-
lioteket. Stora lasesalen - nu Tegnér-
salen - med sin fina ekinredning var
imponerande, och bibliotekarierna bist-
ra men kanske dverseende. Ombygg-
naden pa femtiotalet - aterinvigningen
dgde rum i september 1957 - gav en
ljusare, storre och mer effektiv utform-
ning av huset, och for licentiander och
doktorander var det ddvarande UB en
fortrafflig miljo, gynnsam for forskning-
en genom mangvetenskapligt kamra-
tumgange. Att lara sig den fenomenala

lappkatalogens alla finesser var en rolig
sport, och med tiden larde man sig
dven forst, utnyttja och uppskatta bib-
liotekariernas stora tjanstvillighet och
kunskaper.

Forskningen kravde resor till fram-
mande trakter, som Det Kongelige i
Kdpenhamn, Bibliothéque nationale i
Paris, British Museum i London och
andra. S6kandet efter konstiga gamla
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tryck forde ibland in i det allra heligas-
te, La Réserve i Paris, till exempel, dér
man Overvakad och noga kontrollerad
fick bladdra i utsékta volymer i ett
iskallt rum. I British Museum tillbragte
jag langa arbetsdagar under dess enorma
kupol och fann mycket anvéndbart
material med hjélp av deras otroligt
duktiga personal.

Mindre tjusigt var det i Bordeaux pa
sextiotalet, dar det da fanns ett till det
yttre nytt och elegant men inte sérskilt
innehallsrikt universitetsbibliotek pa
universitetsomradet utanfor staden, samt
ett gammalt stadsbibliotek inne i
centrum. Det hade sékert inte forand-
rats alls sedan foregaende sekel, men
just pd grund av sin alder hade det ett
bokbestdnd som lockade mig. Négra
bibliotekarier kan jag inte minnas att
jag négonsin sag dar; lanedisken beman-
nades av tjocka vaktméstare som hante-
rade bockerna som vedtrdd och som

mest intresserade sig for att kora ut de
lsande ur lasesalen i god tid fore det
ldnga lunchuppehallet. Bokvard hade de
sakert inte haft medel till pd decennier.
Det var skont att komma hem till Lund
igen.
* * %

| dessa tider av nya stora biblioteks-
byggnader, som i Paris och London,
och biblioteksombyggnader, som i
Kdpenhamn, Stockholm, Lund och
Malmo, tanker jag garna tillbaka pa de
gamla bibliotekens charm och deras
imponerande tyngd och tjusning.
Datoriseringen och andra forandringar i
arbetsmetoder 4r naturligtvis ofrankom-
liga och underlattar sjélvfallet pa manga
satt. Men kénslan av att befinna sig i
nirheten av, ja inlemmad i, arhundra-
dens lardomsarv, som ett gammalt
humanistiskt bibliotek kan ge, férduns-
tar med datorernas sokapparatur. A
andra sidan igen: samma datorer ger 0ss
kénslan av att std i omedelbar kontakt
med hela vérldens samtida vetande.

Men sérskilt de mindre biblioteken
med dppna hyllor har vérden som inget
IT-nat kan ersitta. Atmosfaren i sadana
rum, dar bockerna star framme till
sokande, paseende, bladdrande och
lasande &r mer stimulerande for tanke
och vetande &n dataskarmarnas elektro-
niska besked. Framfor allt &r det obe-
gripligt och upprorande att man inte
langre vardar och satsar pa skolbibliote-
ken, nér skolans verksamhet och peda-
gogiska avsikter i sa stor utstrackning
gar ut pa att eleverna skall soka kunska-
per pa egen hand. IT-nétet ar bra, men
det kan inte ersatta bibliotekens bokbe-
stdnd i tyngd och djup, utan bor sam-
verka med det, och en god skolbiblio-
tekarie kan gora ovarderliga insatser
som introduktdr och handledare i
bockernas varld.
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Omtankar om folkbibliotek

Sven Nilsson

For nagra veckor sedan laste jag Cecilia Fredrikssons
avhandling "Ett paradis foér alla”, en fascinerande tidsresa
ner i 30-talet. Amnet 4r Epavaruhusen, och Cecilia
Fedriksson visar hur tydligt varuhusen och konsumtionen &r
knutna till den moderna samhéllsomvandlingen och till alla
de drdmmar, utopier och framtidsférhoppningar som for-
knippades med det moderna (vilken klang det ordet hade -
min mamma brukade till och med sdga nymodern om det
som var riktigt i ropet).

Nar jag laser, slar det mig hur stora likheter det finns
mellan dessa varuhus och biblioteken. De &r formade av
samma tid, samma framtidstro, samma ideal och samma for-
hoppningar. Folkbiblioteken var faktiskt de forsta snabbko-
pen, dar ”kunderna” sjélva fick plocka bland varorna”.

Det finns en mycket stark dverensstdmmelse mellan
affarsméannens sétt att se pa den rationella handeln och bibli-
oteksmannens (och -kvinnornas) satt att se pa biblioteken:
kunden i centrum och en stark betoning av enkelhet, ratio-
nell hantering och standardisering av alla rutiner. Dér bibli-
otekarierna sékte emancipation genom bildning och upp-
lysning, ville affarsménnen ge frigdrelse genom
konsumtionen. | arlighetens namn maste det erkannas att
Epa var battre 4n biblioteken pa att vadja till lust, njutning,
flard och nyfikenhet. Men bibliotekens produkter hade
hogre kvalitet och holl langre.

Biblioteken har sitt andra rotféste i arkiven och den ideo-
logi som praglar dem. I arkiv dr materialet registrerat i
arkivforteckningar, och fran forteckningens kodbeteckning-
ar ska man kunna hitta arkivrum, gang, hylla och kapsel. |
biblioteken &r den systematiska katalogen och lokalerna
varandras spegelbilder, fast i olika format. Men de behdver
inte langre spegla varandra. Informationstekniken ger alla
mojligheter att befria rummet frdn katalogdisciplinen men
hittills har fa vagat anvinda dem i storre skala. Andé kan
ingen hévda att katalogsystemen &r utformade med hénsyn
till hur kunskap organiseras eller hur associationerna gar

mellan olika kunskapsomraden. Det bibliotek &r allra samst
pé &r just kopplingar mellan olika &mnen och teman. Och
biblioteken, ocksa katalogerna, skulle kunna vadja mera till
lust och nyfikenhet.

Standardiseringen har sitt varde, det ska inte fornekas.
Liksom vi véntar oss att hitta de olika matvaruavdelningarna
i ungefar samma forhallande till varandra i stormarknader
inte bara i olika kedjor utan i olika stdder och olika lander,
véntar vi oss nagorlunda samma uppstallningslogik i biblio-
teken. Anda skulle man 6nska sig att biblioteken 6verlat
mer av ordningen at datorerna och lat rummet praglas mer
av fantasi och nyfikenhet. Det kréver att det skapas betydligt
fler metadata kring dokumenten i dataposterna, till exempel
genom @mnesord och kopplingar genom citatindex och
matchning mellan bibliografier, datasystem som kan hantera
fria associationer och s kallad fuzzy logic med mera. Det
finns ingen anledning att 1ata datasystemen vara alltfor fyr-
kantigt rationella. Har man tillrdckligt med associationsma-
terial skulle s6kning och presentation av sokresultat kunna
ske enligt hypertextprincipen eller som mind maps.

Skulle en sddan struktur kunna overforas till rummet?
Det skulle till exempel ga att skapa ett bibliotek som mind
maps eller med rendssansens minnespalats som forebild.
Minnespalatset var en teknik for memorering. Minnet
betraktades som ett hus med rum, gangar och trappor. |
detta hus placerades foremal som symboliserade det man
ville minnas, och i vandringen genom huset knéts forbin-
delser och associationer mellan de féremél man passerade.
Minnespalatsen utvecklades senare till mer teoretiska princi-
per for heuristik och analys av kunskap, alltsé den tidens
versioner av virtuella soksystem och expertsystem.

Det har samspelet mellan den mentala och den rumsliga
arkitekturen borde vara ett stort omrade for biblioteksforsk-
ning men ar det inte, vad jag vet. Anda 4r det i samspelet
mellan dokumenten, informationstekniken, rummet och
personalens kompetens som bibliotekens Gverlevnad avgors.
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Epavaruhusen finns inte kvar. Det
moderna projektet &r avslutat och vi
lever i en nagot forvirrad évergangspe-
riod som vi garna kallar postmodern.
Men biblioteken finns kvar, och de har
behallit sin klassiska inriktning i for-
bluffande utstrdckning. Runt dem é&r
allt uppbrutet i kalejdoskopisk frag-
mentering men i biblioteken rader ord-
ning och reda.

Varfor har ingen foljt utvecklingen
inom detaljhandeln och dversatt den
till biblioteksomradet? De senaste
decennierna har de allsidigt sorterade
vauhusen i stort sett forsvunnit. | stéllet
har vi fatt en struktur med profilerade
fackbutiker. Det skulle vara mojligt att
skapa bibliotek enligt samma modell,
och det skulle kunna ske utan att man
forlorar 6verblicken Gver samlingarna
eller den effektiva logistiken - den
skulle informationstekniken ta hand
om. Nar jag tanker pa lackra bokmiljo-
er &r det séllan bibliotek jag ser (med
undantag for de klassiska lasesalarna i
Kungliga Biblioteket, Bibliothéque S:te
Geneviéve och Bibliotheque Nationale
i Paris). Jag ser en konstbokhandel i
Marseille, en engelsk bokhandel i
Biarritz, museishopen i MoMa i New
York, en resebokhandel i Bryssel och
espressobaren i books etc pa
Tottenmham Court Road i London.
Vi utgér alltid fran att alla eller de flesta
besokarna har flera olika mal for bibli-
otekshesoket och att det skulle vara ett
hinder att behova ga till flera olika stal-
len. Men ar det sékert? Skulle det inte
lika gdrna kunna upplevas som starkt
positivt att slippa den standardiserade
enhetligheten i ett stadsbibliotek och i
stallet mota den nischade profileringen
i en 16s struktur av biblioteksboutiquer?
Det skulle till exempel kunna finnas:

musikbibliotek

miljébibliotek

konsumentbibliotek

barnbibliotek

datortek

lasesalong for skonlitteratur

konst-, arkitektur och

designbibliotek

juridik- och samhéllsbibliotek

sport-, frilufts- och tradgardsbiblio-

tek

geografi- och resebibliotek

tidnings- och tidskriftscafé

experimentarium for teknik och

vetenskap

ekonomi- och afférsbibliotek

historiskt centrum med lokalhistoria

och slaktforskning
En s& omfattande struktur ar nog bara
tankbar i storstdderna, men det finns
manga sammanslagningsmoéjligheter,
och princip behdver man bara 6verfora
en facksalsmodell till en ny lokalstruk-
tur och en ny syn pd rummet och mil-
jon. Utgéngspunkten ar att biblioteken
skulle f& en tydlig préagel av sitt innehall
och sin publik. | stéllet for att vara
neutrala samhallsinstitutioner i stil med
apotek och postkontor skulle de
uttrycka sitt innehéll och sin inrikt-
ning. Sammanstéaliningen ovan visar att
bibliotekens material har stora profiler-
ingsmaojligheter, vilket skulle synas tyd-
ligare i inredning, exponering, Gppetti-
der och kringaktiviteter. En poédng &r
mojligheterna att skapa en tydlig iden-
titet och marknadsféring. Det skulle
sannolikt ocksa vara lattare att hitta
samarbetspartners, om varje bibliotek
hade sin egen karaktér.
Konsumentvégledning, turistinforma-
tion, skatterddgivning och medborga-
kontor skulle kunna associeras till olika
bibliotek, &ven om det kréaver saker

hand; bibliotekens integritet far inte
sattas pa spel - de gar ingens arenden
och star alltid pa besokarnas och med-
borgarnas sida. Filmcirklar, konstgalle-
rier, resebyrder och musikféreningar
skulle kunna knytas till ”sina” bibliotek
eller varfor inte tvértom.

Stora bibliotek flyttar man inte. De
stannar dér de &r oavsett om det ar bra
eller ej. Nybyggnadsplaner kan altas i
decennier. Det skulle vara lattare att
fordndra en lokalstruktur som den ovan
beskrivna. I den struktur jag skisserat
kan man soka nya lokaler efter hand
som behoven véxer, minskar eller for-
dndras. | de storsta biblioteken for-
enklas mediehanteringen, eftersom
varje enhet bara hanterar sina egna
medier; bes6karna gor halva jobbet.
Medieflodet snabbas upp och cirkula-
tionen Okar. Magasineringen Idses rim-
ligen i tva steg. Varje bibliotek behéver
ett ndrmagasin, som helst bor vara
publikt och uppstéllt ungefar som i ett
antikvariat. Dessutom behovs ett
gemensamt magasin, kanske rentav
obemannat. Bestéllningar hanteras
elektroniskt och leverans bor kunna ske
varannan eller var tredje timme.
Alternativt betraktas magasinet som en
egen enhet och bestkarna gar dit for
att hdmta bockerna, ungefér som man
gar till posten for att hamta paket. |
princip behdver magasinsbéckerna inte
stéllas i nagon sarskild ordning. De stér
i samma lador eller péd samma vagnar
som de lamnades och datasystemet hal-
ler reda pé var alla medier finns och
robotar plockar fram rétt lada eller
vagn.

Jag har sjélv varit med om att planera
och bygga Sveriges storsta folkbibliotek
i Malmo, och det &r inte svart att for-
svara resultatet. Biblioteket &r ett land-




mérke i staden och den kanske vikti-
gaste offentliga motesplatsen. Men det
stora, integrerade biblioteket &r bara en
framtid. Utvecklingen har ingen sjalvk-
lar logik som man méste folja, och jag
kan se manga skal som talar for alter-
nativ i form av en mer upplost struk-
tur. Nackdelar finns ocksé i det dekon-
struerade biblioteket. Besokarna far ga
langre, om de vill besdka olika enhe-
ter, och man forlorar mojligheten att
locka en besokare langre in i bibliote-
ket n han eller hon egentligen ténkt
sig. P& vagen kan man forlora de unga
besdkarna mellan barnbiblioteken och
de andra biblioteken, men det kan lika
garna vara tvartom - att biblioteken far
fler ingangar, bokstavligt och i éverford
mening. Det mindre, butiksliknande
biblioteket ar inte s3 imponerande och
avskrackande och mer personligt.

I en struktur som den skisserade
skulle vi se helt nya former for led-
ning, samordning och utveckling. Nya
natverk skulle véxa fram kring de olika
profileringarna, men den lokala och
regionala centralstyrningen skulle upp-
hora eller i varje fall férsvagas kraftigt.
Fjarrlanestrukturerna skulle forandras.
De enskilda biblioteken skulle bli mer
beroende av sina samarbetspartners
inom utbildning, féreningsliv och folk-
bildning, pa den kommersiella markna-
den och sé vidare. Framfor allt skulle
biblioteken bli mer beroende av sina
brukare och deras behov och 6nske-
mal. Lokaler, teknik, forvarv och kom-
petensutveckling skulle stdndigt utvér-
deras och omprodvas néra nyttjarna.

Det enda som &r sékert &r att biblio-
teken kommer att finnas kvar bara om
de &r angelagna for brukarna. Av
omtanke om biblioteken &r det kanske
dags att tinka om?
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som kunde anvénts béttre.

Jag har vidare erfarit att min uppskattning att hundra
miljoner kr spenderas per ar pa offentliga sokplatser har
ifragasatts sasom alldeles for stor, liksom att jag inkluderar
kostnaderna for Kulturarw3. Darfor vill jag héar klargora att
mitt syfte inte var att peka pa exakt hur mycket som spen-
deras - utan att peka pa vad som kan sparas genom samord-
ning. Och jag tror inte ndgon sager emot mitt pastaende
om att en samordning skulle spara atskilliga miljoner kr
utan nagon som helst forsamring for anvandarna.

Men faktum &r att jag &nda tills jag blir motbevisad vid-
héller min uppskattning. Jag avsag att gora en egen inven-
tering, men gav upp infér mangfalden. | alla fall har Svesok
20 dmnesredaktodrer. Dartill kommer tid som personer lag-
ger ner pa att anmala webbsidor. Skolverkets lankskafferi
har 8 redaktorer. Ett par personer, bl a vid NetLab, bistar
vid driften. Detsamma géller teknikbibliotekens EELS, med
11 redaktorer. Omkring 50 organisationer deltar i Den
digitala salongen. Sverige Direkt har ett par personer syssel-
satta, liksom milj6- och kulturnaten. Sunet likasa. Elvil far
miljoner fran EU. Etc etc. Jag listade snabbt 20 generella
eller specialinriktade sokplatser av dessa typer. Dartill
mangder av hdgskolor, forskningsorgan, myndigheter, bibli-
otek m.fl. som gor mer eller mindre avancerade lanklistor.
Glom inte tid for administration, moten, resor mm. Nog
dgnas allt detta totalt minst etthundra heltider! Beakta I6ne-
kostnadspaldgg, kostnader for maskin- och mjukvara, drift
mm - och det inses att min gissning nog inte &r sa fel. Aven
om jag raknar bort Kulturarw3 (som dock dndé &r en
forutsattning for Svesok!).

Och detta &r 4nda bara ldget idag. WWebben vaxer. Nésta
ar har antalet webbsidor fordubblats. For att inte tala om
alla befintliga som har férandrats/bytt innehall. Med dagens
ambitionsniva kanske arbetsinsatserna maste fordubblas!
Bara detta talar for att vara forsiktig med snabba satsningar.
Och vi vet &nnu inte vad som komma skall. Pa webben vill
alla synas: vilka uttryck kommer det att ta sig och hur
bemastrar man det? Lat gérna Kulturarw3-roboten spara allt
som gér av den svenska webben. Var gérna padrivande vad
galler metadata, amnesmassig samordning etc. Men ta det
annu en tid forsiktigt vad géller att satsa personresurser pa
att &mnesbeskriva/indexera material! Mycket kommer inom
kort att vara obsolet utan att ha hunnit komma till mer an
begrénsad nytta.

Med hopp om en fortsatt debatt!
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