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Finlan

Margareta Térngren

De alimanna biblioteken i det
jamlika informationssamhallet

Ar det pa efterkilken Sverige dker? frigar Bjarne Stenquist Utgangspunkt ir huvudsakligen politiskt antagna
1 Bibliotekstjinsts Biblioteksdebatt nr 24. Boken inne- dokument p3 statlig nivd, analys av dessa samt biblio-
hiller en bred oversikt over folkbiblioteksutvecklingen teksideologiska diskussioner. Genomgangen ger fakta-
i Storbritannien, Nederlinderna, Finland, Danmark, underlag och dr en utmirkt utgangspunkt for vidare

Tyskland, Portugal och Sverige. diskussioner. Svaret pd rubrikens friga som jag tolkar
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Finland

det blir att Sverige av flera skil ham- inom folkbiblioteken,
nat pa efterkilken. Folkbiblioteken dir benimnda de allmain-
saknar ett politiskt forum och det na biblioteken.

finns ingen nationell politik for Tidskriften Ikoner
utveckling av det svenska biblioteks- ansdg det dirtor vara

visendet. I Sverige ir frigorna laddade  virt att ytterligare be-

men olosta. I Finland diremot pigir lysa nagra delar av bib-

for nirvarande en spinnande och lioteksutvecklingen 1

positiv utveckling savil for det samla-  Finland och jag for dit

de biblioteksomridet med national- med foljande frigor i

biblioteket som en av aktorerna som bagaget: [J 1. Vilken roll spelar den nya inrikt-

ningen av universitetsbiblioteket,

tillika nationalbibliotek, for

TvpiSI(t finSkt utformningen av en nationell
bibliotekspolitik?

2. De allminna biblioteken har flera
De vackra biblioteken? P olika sitt gar det att séka fanga det som &r arenor pa olika nivier for diskus-

typiskt. Ikoners lasare har sikerligen alla olika infallsvinklar. Fér min del ar sion. Dessutom finns program och

de senaste intrycken fran film och teater. Filmen “Mannen utan minne” strategi for framtiden. Hur ser dd

i 2 iblio-
pekar pa en ytlig kdrvhet parad med virme och medkénsla. National- verkhgheten ut? Hur ser biblio
. " teksforeningarna pa utvecklingen?
eposet Kalevala, nyligen framfort pa Stockholms stadsteater, fangar den

. . 3. I beskrivningen av biblioteksut-
finska folksjélen i sina sanger. Men dér finns ocksa det snabba intradet ) B

vecklingen synas Kirjastopalvelus
i EMU, teknikutvecklingen och bastubadandet med flera karakteristika.

senare BT] Kirjastopalvelus,
BTJ/K, roll. Vilka har mojlig-

heterna varit for foretaget att

Professorn i arkitektur vid KTH, Jan Henriksson skriver i Biblioteksbladet
10/94 att vi har mycket att ldra av vart broderland. "Sarskilt ndr det galler

samhallets forhallande till kultur. Finland har i identitetsskapandet av sin rationalisera verksamheten pﬁ de

nation sténdigt infor omvariden presenterat litteratur, musik, arkitektur, allminna biblioteken?

konst av hogsta internationella klass.” Det &r sldende”, skriver han, "att for

uppdragen att skapa dessa ofta sma och i perifera stader beldgna biblio- Som killor har jag 1 min text refere-
tek, s anvander man sig av sina framsta arkitekter.” Omvittnat har de rat till skrivet material och till linkar.

finska biblioteken darfor, stora som sma, en ansldende arkitektur med Hirutover har jag informerat mig

"ljus, luft och vackra material i nordisk anda”. genom intervjuer, se Referenser i

Det ar dirfor inte markvardigt att devisen "Ett bibliotek ar informa- stutet av artikeln, bestkt undervis-

ningsministeriet, foretaget BT]J

tionssamhallets kannetecken” stammer pa flera satt in pa de bibliotek jag

Kirjastopalvelu Oy, Richardsgatans
bibliotek (en av stadsbibliotekets filia-

ler i Helsingfors) samt de allminna

besbker. Det dr inte unikt att stadsbiblioteket i Tammerfors blivit stadens

symbol och dess arkitektur prisbelénats.

biblioteken i1 Loppi, Salo och

Tammerfors.
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1.

Vilken roll spelar den nya inriktningen av universitetsbiblioteket, tillika
nationalbibliotek, for utformning av en nationell bibliotekspolitik?

Samtal med

den nye universitets- /nationalbibliotekarien, Kai Ekholm:

Helsingfors universitetsbibliotek ir forutom universitetsbib-
lioteket 1 Reykjavik det enda universitetsbibliotek 1 Norden
som i sin helhet fortfarande ir sammanslaget med landets
nationalbibliotek. I Danmark ir delar av Képenhamns uni-
versitet, de humanistiska och samhillsvetenskapliga fakulte-
terna, fortfarande knutna till nationalbiblioteket. I Sverige
skildes de tvd funktionerna at och Stockholms universitets-
bibliotek flyttade pa 1970-talet ut till Frescati. National-
biblioteket, eller som det vanligtvis kallas Kungliga biblio-
teket, blev kvar 1 Humlegirden 1 Stockholm. Frigan om
uppdelning av de tva funktionerna i Helsingfors var central
i den utvirdering av biblioteksorganisationen vid Helsing-
fors universitet som gjordes under dr 2000. Den som inte

vill lasa hela utredningen kan ta del av Catta Torhells artikel

Margareta Térngren ar
biblioteksrad emerita
vid Kunagl. biblioteket

i Nordinfo-nytt 2002 nr 2-3, "Helsingfors universitetsbiblio-
tek — 1 sparen av en utvirderingsrapport”.

For knappt tva ir sedan anstalldes Kai Ekholm som o6ver-
bibliotekarie vid Helsingfors universitetsbibliotek tillika chef
for nationalbiblioteket. Nagon uppdelning av funktionerna
ar det enligt honom inte friga om for tillfallet.

I undervisningsministeriet finns ingen enhet for Sver-
gripande biblioteksplanering och standardisering. Dir sorte-
rar vi under den vetenskapliga avdelningen och fir 80 % av
anslagen dirifrin. Diremot finns ett stort intresse fran mini-
steriet att ge nationalbiblioteket ett 6kat ansvar som natio-
nell service- och utvecklingsenhet for landets samtliga
bibliotek. En arbetsgrupp med bred representation for alla
bibliotek har nyligen lagt fram en rapport, som kan ses pa
adress http://www.lib.helsinki.fi/svenska.

Ytterligare en arbetsgrupp med representanter for bade

vetenskapliga och allminna bibliotek har tillsatts for att folja
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Kai Ekholm.

upp och konkretisera forslagen, fastsla
metoder, avtal och regler samt se dver
former for finansiering.
Nationalbibliotekets uppgifter och
verksamhetsomride utvidgas stegvis och
milet dr att utvidgningen 1 sin helhet
skall vara genomford fore utgingen av
2005”7, berittar Kai Ekholm.

“Dear User

I am proud to present the website of
the National Library of Finland.”

Man skulle kunna pasta att med dessa
ord pa nationalbibliotekets hemsida
visas inriktningen mot den nya &ppna
serviceorganisation som Kai Ekholm
vill utveckla nationalbiblioteket till.
“Det ir en roll folkbiblioteken alltid
haft men inte vi och for oss 4r det en
djupgiende forindring”, siger han. Det
ir sjalvklart for honom att nationalbiblio-
teket skall ge service it hela samhillet.
Det skall ocksa bli kint genom att kul-
turarvet digitaliseras och gors mer till-
gingligt och synligt for anvindarna. De
digitala samlingarna ir inte nidgot enbart

for nationalbiblioteket. Sina planer har
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han konkretiserat i en Strategi for

nationalbiblioteket 2004-2006, som

ocksd finns pd hemsidan pa ovan-
stdende adress. Det ir utifrin detta
omfattande dokument som han redo-
visar hur han vill utveckla national-
biblioteket. Policyn ir att inte skapa

nya servicepunkter. Kai Ekholm vill

utgd fran nationalbibliotekets tjanster

och utvidga dem for hela bibliotek-

snitverket. "Vi kraver darfor att de

olika bibliotekskategorierna skall ha

konsortier, som vi kan forhandla

med, och en teknisk utrustning s att
de kan ta emot servicen. P4 universi-
tetssidan 4r vi lyckliga att vi valde
samma system it alla de vetenskapliga
biblioteken, numera Voyager.
Yrkeshogskolorna, som motsvarar fack-
hogskolorna 1 Sverige, har valt samma.
De allminna biblioteken har en mer
problematisk utgingspunkt med alla
sina olika system.”

En nojd Kai Ekholm berittar att lan-
dets centraliserade system har uppmirk-
sammats och beundras. ”V1i dr ganska
unika 1 detta fall. Vi ir ett idealiskt
nationalbibliotek att gora benchmarking
mot dvs. att jimfora med och f6lja, vilket
savil nationalbiblioteken 1 Kroatien och

de baltiska linderna har gjort.”

Bibliotek i samverkan

Den storsta forandringen ir att man nu
ir pa god vig mot en nationell samord-
ning av biblioteken, som bygger pa
samverkan. Ingen vill ha en position
som kund. Alla vill vara partners,
medarbetare. ”Jag miste formulera mig
noggrant”, siger Kai Ekholm, “vara
mycket forsiktig och inte redan nu tala

om en nationell bibliotekspolitik. Det

skulle vara att trycka pa en etikett,
innan biblioteken hunnit vara med att
utveckla former for samarbetet. Vi
miste ta hinsyn till rollen som universi-
tetsbibliotek.”

Hans vision ar att nationalbiblioteket
skall delta i uppbyggandet av morgon-
dagens informationssamhille, biblioteks-
nit och vetenskapssamfund.

Nationalbibliotekets roll utvidgas och
iven om det inte kan ta hela ansvaret
for den nationella informationsforsorj-
ningen, har det ett viktigt och centralt
delansvar enligt Kai Ekholm. ”Genom
strategin kan vi precisera var roll i biblio-
teksnitverket.”” Han talar om delad
expertis och menar att trinare maste
tranas for att kunna ta hand om utbild-
ning i databassokning pa de allminna
biblioteken. Alla 1 nitverket har ett
ansvar. Han vill undvika att ge ett falskt
intryck av att nationalbiblioteket alltid
kan ge stod.

Nagra strategiska
utvecklingsplaner

Dokumentet Strategi for nationalbiblioteket
2004-2006 rymmer ocks3 ett antal stra-
tegiska utvecklingsplaner inte minst en
nitservicestrategi. Det finns planer pa
att utveckla en gemensam portal for alla
landets bibliotek, dvs. sammanfoga de
existerande portalerna for de allminna
biblioteken och de vetenskapliga:
http://www.kirjastot.fi med

http://www.finelib.fi

”Som nationalbibliotek maste vi
ocksd beakta forskningens och undervis-
ningens nya behov framfor allt genom
utveckling av tjdnsterna pa nitet”, siger
Kai Ekholm. Det nationella elektroniska
biblioteket FinELib har vixt dramatiskt



och kan nu ge biblioteken tillging till
9000 elektroniska publikationer, hund-
ratalet databaser och referensverk.

Tillgingen till universitetens och
forskningsinstitutens egna publikationer
skall stodjas och utvecklas genom
Open access group som just startat.

ABM-arbetet tycker Kai Ekholm
inte ir sa litt att genomfora. Det giller
att hitta former for hur man ska arbeta
tillsammans och politiskt finna varandra.
Det giller dven samarbetet med den
offentliga forvaltningen.

Ett annat projekt ar uppbyggnad av
portalen MetaLib, ett verktyg for att
administrera licenser, sivil nationella
som enskilda. Denna skall vara firdig

i slutet av nista ar och ge 6verblick.

Ett positivt kommersiellt
tankande

Kai Ekholm anser att universitetsbiblio-
teket har bra kontakt med foretaget
BT]J Kirjastopalvelu och att det nirmast
ir en idealisk verksamhet 1 relationen
mellan offentlig och privat sektor.

Universitetsbiblioteket publicerar
nationalbibliografin och koper tjinster
av BTJ/K, som producerar omkring
15% av den totala katalogiseringen.
Aven Abo universitetsbibliotek deltar
1 katalogarbetet. Biblioteken betalar for
tillging till den nationella katalogen,
FENNICA, som dirmed fritt kan
anvindas av kunderna.

Kai Ekholm menar att nationalbiblio-
teket maste vara aktivt och finna eko-
nomiskt stéd 1 partnership/samverkan
med olika foretag. Det dr nodvindigt
att tinka kommersiellt, siger han.

Om man har en stor utstillning eller
publikation mdste man finna en partner,
som kan stotta ekonomiskt. Nir det
giller att finna medel for kostsam digi-

talisering anvinder Kai Ekholm begrep-

pet “multiple funding”, vilket innebir
att man soker flera samarbetspartners
genom en form av uppsokande verk-
samhet. Exakt hur detta ska g3 till hin-
ner vi inte ga in pa och inte heller om
han tror att det ir svart att idag fa eko-
nomiskt stod frin dessa partners, men
det 4r ett nytt tinkande som 4r ganska
krivande att ta till sig, siger han. Om
man bara klagar pa brist pd pengar
fungerar det inte. Samarbetet med bok-
branschen kan ocksa utvidgas genom att
branschen producerar och vidgar inne-
hillet 1 den bibliografiska informationen
och stdder med digitalisering. “Inom
tvd dr mdste vi sjalva ha en digital illu-

strationsbank och kunna silja bilder.”

Vill vara "i toppen
av Europa”
Finlands nationalbibliotek deltar 1 upp-

byggnaden av en service kallad European

Typiskt finskt ...

Library http://www.europeanlibrary.org.
Mialet dir ir att alla europeiska biblio-

tek skall ha mojlighet att kombinera
sina OPAC, Online Public Access
Catalogue, och sina digitala samlingar

1 en nira framtid genom att anvinda
portalen TEL. Dir ingir for tillfillet
nationalbiblioteken 1 itta linder och
flera kan ansluta sig till januari ar 2004.
I december samma ar startar verksam-
heten med sin bas 1 det hollindska
nationalbiblioteket i Haag.

Kai Ekholm wvill att Finlands natio-
nalbibliotek skall vara i toppen av
Europa”. Finlands nationalbibliotek ar
den forsta medlemmen i en amerikansk
organisation, som vill garantera att
amerikanska standarder inom informa-
tions- och kommunikationsomridet i
nagot hogre grad an hittills skall ha ett

europeiskt innehill.

Véarldens mesta lasande och lanande? Den héga lasfrekvensen har

historiska skal t.ex. frigorelsen fran Ryssland, sager biblioteksinspekto-

ren Barbro Wigell-Ryynénen och hanvisar till Manuel Castells tankar om

sprakets betydelse for identitetsbygget. Spraket ar ett kontinuerligt

identitetsprojekt i Finlands korta och skéra historia. En annan orsak till

den betydande las- och lanefrekvensen kan vara att man av tradition

tagit stor hansyn till kundernas 6nskemal.

Christina Flemming, ordférande i Finlands svenska biblioteksfore-

ning, bekraftar pastaendet. Alitsedan 70-talet, da de biblioteksinspek-

térer som granskade inképen avskaffades och bibliotekarierna tog

over, har attityden till inképen varit mycket liberalare i Finland an i

Sverige. Det har ansetts viktigare att barn laser éver huvud taget dven

om det var Kittybdcker, Blyton och serier. Hon anser ocksa att samma

ideologi har varit tamligen férharskande inom vuxenomradet.
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2.

De allmanna biblioteken har flera arenor pa olika nivaer for diskussion.
Dessutom finns saval ett biblioteksprogram som strategi for framtiden.
Hur ser da verkligheten ut? Hur ser biblioteksféreningarna pa utvecklingen?

Samtal med
biblioteksinspektoren vid undervisningsministeriet, Barbro Wigell-

Ryyndnen:

I den senaste regeringsforklaringen nimns att
Biblioteksstrategi 2010 : policy for tillgang till kunskap och kultur,
skall foljas och att tjansterna skall vara avgiftsfria. Politiskt
finns stor koncensus om strategin liksom om det tidigare
Bibliotekspolitiska programmet 2001-2004.

Biblioteksstrategin finns hir pd svenska:
www.minedu.fi/julkaisut/publikationer/index.html.
Inriktningen gavs redan i den forsta bibliotekslagen
1928 med formuleringen: Allas ritt till kunskap.

P3 fraigan om det inte finns nigra partipolitiska
differenser svarar Barbro Wigell-Ryyninen nekan-
de. Egentligen kan man numera tala om tjinste-
mannastyrning. Program och strategi har tagits fram
av experter 1 nitverk, en mycket finsk tradition.
Den drivande kraften for strategin ar kulturridet
Kirsti Kekki pa undervisningsministeriet.
Forhoppningen ir att strategin “kan utnyttjas till
grund for kommande regeringstorhandlingar och
ovrigt beslutsfattande”.

I det biblioteksnitverk som byggs upp for fram-

tiden forvintas nationalbiblioteket fi en vidgad roll och bl.a.
“fungera som nationell utvecklare av webbgjinster for samt-
liga bibliotekstyper”.

“Det handlar mycket om resurser givetvis”, siger hon,
“om vi skall kunna forverkliga att all informationskapacitet
och alla virtuella bibliotekstjanster skall kunna utnyttjas av
samtliga medborgare, oavsett bostadsort.”

P4 undervisningsministeriet finns tva avdelningar och tvi
budgetar, en for vetenskapliga och en for allminna biblio-
tek. Det borde ocksi finnas en
institution som koordinerar
verksamheterna dem emellan,
nagot som foreslas i
Biblioteksstrategi 2010, menar

hon och dir ir man annu inte.
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Samtal med
biblioteksdirektoren vid Helsingfors
stadsbibliotek, HSB, tillika
centralbibliotek for de allminna

biblioteken, Maija Berndtson:

Det som hinder nu ir ett sitt
att narma sig en nationell bibli-

otekspolitik. Det gir inte att

Maija Berndtson.
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dra grinser som forr i en datorbaserad
virld och med en befolkning pa hog
utbildningsnivi. Utvecklingen mot ett
informationssamhille har varit genom-
gripande 1 Finland. Frin utbildnings-
ministeriet finns projektpengar for de
allminna biblioteken for att utveckla
ganster pa nitet. Det giller inte enbart
litteratur som det har varit i Sverige pa
departementsnivd. Om biblioteken skall
stodja medborgarnas omfattande infor-
mationsforsorjning och det livslinga
lirandet behovs andra redskap. Alla bib-
liotekstyper borde dirfor samarbeta, ha
kvar sina olikheter, men samarbeta.
Man miste tinka ur anvindarens syn-
vinkel, vilket Maija Berndtson visat 1 en
artikel 1 en festskrift till universitetsbib-
liotekarien Kai Ekholm. Hon upptrider
dir som freelansande historieforskare
och konstaterar att det lilla biblioteket
idag inte kan ge henne allt som hon
skulle beh6va 1 sin forskarroll men att
hon borde kunna anvinda de veten-
skapliga biblioteken frin ett litet folk-
bibliotek. Den synvinkeln borde vara
utgingspunkt for helheten, anser Maija
Berndtson.

Hon ser mojligheter bade pa statlig
och kommunal niva. Visst betyder det
mycket att staten stoder utvecklingen,
och det kommunala sjilvstyret 1 Finland
ir mindre svarbearbetat dn den svenska.
Det ricker nir det svenska Kommun-
forbundet konstaterar: "Detta ir en
kommunal friga” for att man skall
backa. "Man gor ingenting och ser inga
mojligheter. Det gor man hir”, siger
hon.

Just nu diskuteras frigan om vilken
roll nationalbiblioteket skall ha.
Situationen kompliceras ju som fram-
gitt av att nationalbiblioteket dessutom
ir universitetsbibliotek. I Finland lik-

som 1 Sverige ir universitetsbiblioteken

sammanknutna med sina universitet.
Helsingfors universitet ar sa sjalvstan-
digt, menar Maija Berndtson, att det
kan utgora ett hinder for nationalbiblio-
teket att utvecklas till ett akta” natio-
nalbibliotek. Hilften av ledaméterna

i nationalbibliotekets styrelse kommer
fran universitetet. En forsta utredning,
dir Maija Berndtson deltog, foreslog att
de bada funktionerna skulle delas. Det
gick inte att genomfora, pa grund av
starka kinslor fran universitetet. En
uppfoljande utredning har tillsatts och
dir ar Helsingfors stadsbibliotek repre-
senterat.

I den forindring av nationalbibliote-
ket som genomf6rs vill Kai Ekholm ha
ett konsortium for de allminna biblio-
teken som diskussions- och avtalspart-
ner. Biblioteksforeningen kan inte ha
den rollen eftersom den enbart har
enskilda medlemmar. De allminna
biblioteken har dirfor grundat ett rad
vid ett mote 1 Helsingfors i september
2003, ett liknande organ som finns vid
andra bibliotekstyper t.ex. vid universi-
tet och yrkeshogskolor liksom special-
biblioteken. Stadsbibliotekets chef,
Maija Berndtson, som enligt f6rord-
ningen har ansvar att koordinera de all-
minna och de vetenskapliga bibliotek-
en, har varit aktiv vid tillskapandet av
radet och leder arbetet.

An si linge ir bara landskapsbibliote-
ken och centralbiblioteket for de all-
minna biblioteken (dvs. HSB) medlem-
mar 1 radet. Syftet ar att utvidga det till
att inkludera sd gott som alla kommun-
bibliotek 1 Finland. Det skall enligt tid-
tabellen vara klart i mars 2004.

Samtal med
kulturchefen i Tammerfors och tf ordféranden
i Finlands biblioteksforening, Tinula

Martikainen:

I flera 4r har Tuula Martikainen varit
vice ordférande biblioteksforeningen
och ir nu 1 slutet av dr 2003 dess tf ord-
forande. I den rollen har hon en bety-
delsefull position och har ett nira och
intensivt samarbete med riksdag och
undervisningsministerium. Den fOrre
ordféranden valdes till minister vid den
senaste regeringsombildningen. Som
vice ordférande har hon medverkat

1 arbetet att ta fram sdvil biblioteks-
program for 2001-2004 som biblioteks-
strategin for ar 2010.

Tuula Martikainen uppskattar att
regeringsprogrammet avser att folja de
olika konkreta forslagen i strategin.

For biblioteksforenings rikning har hon
nyligen diskuterat med utbildningsut-
skotten om vilka prioriteringar som
biblioteksforeningen bedomt vara mest
angeligna. I ett brev till budgetbered-
ningen har foreningen betonat att min-
niskor maste fi mojlighet att ta till sig
den nya tekniken och att staten bor
stodja att den tekniska utrustningen pa
smi bibliotek fornyas. En annan friga
som ocksd prioriterats 1 budgetsamtalen
ir att folkbiblioteken miste involveras
mer 1 det aktiva lirandet 1 ett nira
samarbete mellan skola och bibliotek.
Bibliotekarierna maste bli mer pedago-
giska.

Tuula Martikainen ser positivt pa
utvecklingen i Sverige dir den veten-
skapliga biblioteksforeningen och folk-
biblioteksforeningen gatt samman och
det pagir samtal om att sli samman for-
eningarna aven hir. Biblioteksfore-
ningen Onskar ocksa att avdelningarna
inom ministeriet skulle omorganiseras
sa att alla bibliotekstyper kunde rymmas
inom en gemensam enhet.
Nationalbibliotekariens samlade grepp
om det finska biblioteksvisendet tycker

hon ir positivt. Inom biblioteksfore-
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ningen diskuteras for nirvarande den
egna strategin, som fitt nya utgangs-
punkter. Tidigare fanns inte si stort
nitverksarbete men “samarbete dr
dagens ord”.

Naturligtvis finns det spinningar och
orosmoment i den pigiende biblioteks-
utvecklingen.

Ekonomin i kommunerna ir ostadig
och det paverkar biblioteken. Nyligen
har landskapsbiblioteken bildat ett nytt
gemensamt rid for de allminna biblio-
teken. Just nu iar det oklart vilken roll
det nybildade ridet kommer att spela 1
relation till Finlands biblioteksforening.
Raidet kan ju inte ha nigon officiell
stillning, menar Tuula Martikainen.
Det har ju inte fitt sitt uppdrag av
kommunerna och kan alltsd inte sigas
representera dem. I borjan var det
meningen att det bara skulle bli ett
forum for diskussion men de som
skrivit reglerna har nog tagit pa sig for
stora uppgifter. Detta rid kan inte ta
makten att skriva avtal, tycker Tuula
Martikainen.

Ett annat omrade som diskuteras dr
den gemensamma biblioteksportalen.
Dir rader ocksa vissa skiljaktiga uppfatt-
ningar om hur detta skall ga till. I
Finlands biblioteksforening ville man ha
ett stort system, MetaLib, men
Helsingfors stadsbibliotek som med
medel fran ministeriet redan utarbetat
en portal for folkbiblioteken vill hellre
bygga ut denna. Tuula Martikainen
menar att inte heller denna friga ir

firdigdiskuterad.
Samtal med

ordféranden i Finlands svenska biblioteks-

forening, Christina Flemming:
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Det finns 448 kommuner i Finland.
Majoriteten av kommunerna — 385 st.
— dr ensprakigt finska medan 63 st. ir
tvasprakiga. "Med utsikt fran ett statligt
universitetsbibliotek, 1 Vasa, — for 6vrigt
Finlands enda som ir gemensamt for tre
universitet och dessutom tvasprakigt
béde i teorin och praktiken”, delger
Christina Flemming mig sina tankar
om hur de allminna bibliotekens verk-
lighet ser ut for de 6 % som ir finlands-
svenskar.

“Finlandssvenskarna kimpar pd alla
hall for att forslagen 1 Biblioteksstrategi
2010 skall beaktas dven av stat och
kommun (om kommunen ir officiellt
tvasprakig). En 16sning pa finskt hall ir
sillan en automatisk 16sning ocksd pa
svenska”, siger hon. Ett allmint biblio-
tek 1 en tvisprakig kommun skall ge
service it bada sprakgrupperna. Det
innebir i de flesta tvasprikiga kommu-
ner att mediaanslaget fordelas enligt
spraktillhorighet. Om en kommun har
30 % svensksprikiga invanare skall
resurserna for inkop av media ocksi
tolja denna norm.

Antalet bibliotekarier med svenska
som modersmal ir katastrofalt litet. Det
ir darfor inte ldtt att ge de svenska sko-
lorna god biblioteksservice och utveckla
samarbetet med dem. Skolorna saknar
alltid en utbildad skolbibliotekarie, inte
ens gymnasierna har sidana tjinster.
Tyvirr ar situationen likadan pa finsk-
sprakigt hall.

Eftersom den officiella linjen under
decennier av sparsamhet varit att ”de
allminna biblioteken ansvarar for sko-
lornas biblioteksservice” si har man
inte byggt upp ett system med profes-

sionella bibliotekarier 1 skolorna. Tyvirr

faller skolbiblioteken mellan tvi stolar,
eftersom skolor och allminna bibliotek
skots av olika enheter inom utbild-
ningsministeriet. Under de senare dren
har man pa allvar borjat diskutera att
informationssokning och datorisering
av skolbiblioteken kriver professionella
bibliotekariekunskaper.

Inom den finlandssvenska biblioteks-
foreningen har man arbetat med detta
problem ur en finlandssvensk synvinkel
— 1 samarbete med Kommunférbundet,
Undervisningsministeriet, Utbildnings-
styrelsen och Svenska kulturfonden.
Projektet kallas BITTIS och man ir nu
klar med kartliggningen av grundsko-
lornas bibliotekssituation 1
Svenskfinland inklusive Aland. Nu vin-
tar nasta fas. Under en tvadrig forsoks-
period kan de skolor som vill delta 1
projektet och satsa sjilva fa konsulthjilp
av en anstilld bibliotekskonsulent for
skolorna. Lds mer om projektet pa

hemsidan http://www.biblioteken.fi/

page.asp?_item id=1249.

Finlands svenska biblioteksforening
har 300 medlemmar. Samarbetet med
Finlands biblioteksforening ir utmirkt,
framhiller Christina Flemming.

Avslutningsvis pekar hon pa tvd
omraden som ir centrala. Det ena ir
den tidigare nimnda portalen for folk-
biblioteken som 4r tresprakig dvs. pa

finska http://www.kirjastot.fi, svenska

http://www.biblioteken.fi och engelska

http://www.libraries.fi. Till sin upp-

byggnad och sitt innehdll behiller den
sin unika position bland folkbiblioteks-
portaler 1 olika linder.

Det andra ir att sammanfatta
BT]J/K:s betydelse for de svensksprikiga

biblioteken. Det fanns en forvintan att



biblioteksservicen pa svenska skulle
forbittras men marknaden ir nog for
liten for var del, konstaterar Christina
Flemming. Flera av biblioteksnitverken
samkdoper katalogposter, men annan
anskaffning vill man girna géra om
mojligt lokalt. Troligen upplevs BT]/K
som en aktér med finska helhets-
16sningar for stora kundgrupper pa
programmet och dd kan bibliotek 1
svensksprakiga kommuner vara tvungna
att hitta egna losningar. Dirfor uppstod
minga av de forsta “grisrotsnitverken”

i Svenskfinland.

Rationaliseringar
i bibliotekslandskapet

En overlevnadsstrategi under 90-talet
var att borja samarbeta éver kommun-
grinserna. Sa uppstod manga av
Finlands biblioteksnitverk med gemen-
samma databaser pd webben. Det storsta
av dem (13 kommuner) var Christina
Flemming med om att starta 1992 och
det lever fortfarande:
http://www.fredrika.net. Det har fun-
nits minga motsvarigheter runt om i
Finland. Med nitverken 6ppnade de
lokala biblioteken samlingarna for bide
egna invinare och for virlden via alla
Internetkataloger som grundades.

Det pagar forsok till forandringar,
darfor att minga sma kommuner inte
klarar sig ekonomiskt, forklarar Barbro
Wigell-Ryyninen. En del kommuner
gar ihop om gemensam bibliotekschef.
I Karelen provar tva kommuner att gora
det ena kommunbiblioteket till huvud-
bibliotek och det andra till filial med
gemensam administration. Det 4r nya

former av samarbete, menar hon, som

Hilkka Orava.

avser administration

i forsta hand men man kan kanske gi
innu lingre och pa sikt ha en gemen-
sam biblioteksverksamhet. En mojlighet
som provas ar att en bibliotekschef
administrerar kanske tre kommuners
biblioteksverksamhet. Det har visat sig
att den 16sningen ir sviar med tre bud-
getar och tre foretagskulturer frin helt
olika kommuner. Om det skall kunna
fungera maiste det vara en gemensam
biblioteksverksamhet med en och
samma budget.

Ett regionalt samarbete 1 Salo ir ett
annat exempel med en stark kommun
i mitten. Bibliotekschefen dar, Hilkka
Orava, berittar att det nu finns ett bib-
liotekssystem som involverar de nio sma
kommunerna med gemensamma data-
baser, en koordinering av inkopspoliti-
ken med lokala respektive regionala

ink6p samt en gemensamt utarbetad

NIJONAQ] VIIAYOAY|\ :0L04

regional liroplan i samarbete med sko-
lorna. Elever frin de smd kommunerna
som fortsitter 1 hogstadiet och gymnasi-
et 1 Salo skall som kunskaps- och infor-
mationsanvindare ha samma niva som
de som gatt i skola 1 Salo.

I Tavastehus har man i ett par ar dis-
kuterat en regional strategi, som inne-
bar att de atta kommunerna siger upp
sin personal och att stadsbiblioteket
anstiller dem och hyr ut dem. Det har
hittills inte genomforts pa grund av
tveksamhet frin de deltagande kom-
munbiblioteken. De vill inte ge upp sin
sjalvstindighet, berittar Olli Tuuteri
fran BT]J Kirjastopalvelu Oy.

Regeringsprogram

ger stod

Att staten officiellt lyfter fram de all-
minna biblioteken star att ldsa 1 varje

regeringsprogram, nir man talar om
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livslangt lirande eller kunskapsinhamt-
ning 1 informationssamhillet. Det dr en

positiv statlig profilering som ger

biblioteken legitimitet 1 medborgarnas

ogon. Det dr en allmin uppfattning inte

bara bland de bibliotekschefer 1 landet

Typiskt finskt ...

Har hormonerna paverkat ldsintresset? For att forklara de hdga lane-
talen pa de allmanna biblioteken och det stora lasandet av bocker och
tidskrifter maste man ga tillbaka i historien, till det svenska 6vervaldet
i Finland, menar Hilkka Orava. Att havda det finska spraket ar att havda
identiteten. Det dréjde Iange innan vi fick Iasa bocker pa vart eget
sprak. Annu pa 1930-talet foreldste halften av professorerna pa
Helsingfors universitet pa svenska.

Man maste komma ihag att isldnningar och finnar alitid forsoker
finna ett inhemskt ord for allt nytt. Svenskarna anvander gédrna det
engelska uttrycket.

Det finns fler forklaringar enligt Hilkka Orava. Statsanslaget har
betytt mer som ett offentligt erkdnnande av att de allmanna bibliotek-
en ar en grundservice pa samma satt som grundskolorna. Stats-
anslagets realvarde har inte minskat till driftskostnader daremot till
investeringar. Samtidigt gar det inte Iangre till biblioteken utan till
kommunerna.

Redan pa 1800-talet kopplades de allmanna biblioteken till kunskaps-
inhdamtning. Nar man idag laser vad som da skrevs om bibliotekets
mal, sa ar det sa modernt att texterna ar aktuella dven idag. Pa satt
och vis byggs dannu idag pa samma grund som pa 1800-talet for att
utveckla folkskole- och aliménna bibliotek. D& varade utbildningen
bara ett par veckor i varje by. Det var mycket tydligt utsagt att biblio-
teken skulle fungera som fortbildning efter de tva veckorna i skolorna.

FOr att fa gifta sig maste man kunna ldsa. Darfor gar broderna i
Aleksis Kivis Sju bréder till klockaren for att ldra sig detta. Det ar alltsa
hormonerna som starkt paverkat finnarnas intresse for lasning, havdar
Hilkka Orava bestamt. Kivis Sju bréder @r en beréttelse om den finska
sjdlen i de flesta typiska varianterna men dven en berattelse om

utvecklingen av det finska samhallet.
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som jag motte 1 Loppi, Salo, Tammer-
fors och Helsingfors.

En viss skepsis rader dock bland bib-
liotekscheferna vad giller hanteringen
av statsanslaget. Det 6ronmarks inte
lingre och manga statliga satsningar
t.ex. hojning av schematiska
belopp/inv. mirks 6ver huvud taget
inte 1 de kommunala bibliotekens bud-
get. Christina Flemming ar mycket
skeptisk men Barbro Wigell-Ryyninen
siger att statsanslaget till de allmidnna
biblioteken ir nigot mindre in hilften
av de totala kostnaderna for biblioteken
i landet. Anslagen gir nu for tiden till
kommunerna och ingir i hela den till-
delning frin staten som kommunens
bildningsavdelning fir med skolor, arbe-
tarinstitut, bibliotek osv. Den statliga
satsningen f0ljs dock inte lingre upp
och kommunerna kan hantera medlen
fritt. Undersokningar visar dock, nir
det giller alla landets bibliotek, att sats-
ningen pa de lokala biblioteken staim-
mer ganska bra med de totala utgifterna
och det som utbetalas som statsandel.
Trots vissa kritiska synpunkter sa funge-
rar medelstilldelningen ganska bra,
menar Barbro Wigell-Ryyninen.

Sedan 1996 finns drliga anslag att soka
for olika forsoksverksamheter inom
ramen for uppbyggnaden av det natio-
nella programmet for informationssam-
hillet, 1996 — 2000. Biblioteken fick
mojlighet att uppritta sina nitverksfor-
bindelser. Sedan 2001 avsitts medel for
produktion av innehdll pd nitet t.ex.
webbsidor, anvindarvinliga tjanster som
seniorsurf, samarbete med lokala museer,
arkiv, skolor osv. Det finns minga pro-
jekt pa bibliotekens hemsidor exempelvis

vid stadsbiblioteket 1 Tammerfors.



3.

Vilken roll har Kirjastopalvelu senare
BTJ Kirjastopalvelu spelat for biblioteks-

utvecklingen?

Inte latt att vinna den
finska biblioteksvariden
Under 90-talet vidgade Bibliotekstjinst
sina affirsomrdden inom Norden. 1993
bildades BT] Danmark, 1994 BT]
Norge AS och 1995 kopte BTJ 80 %
av aktierna i Kirjastopalvelu Oy.

Idag dr det norska samarbetet om-
strukturerat och samarbetet med BT]J
Danmark har koncentrerats till bokdis-
tribution. Det finska projektet diremot
utvecklas positivt men langsamt. ITkoner
triffade tre medlemmar i den finska
ledningen f6r BTJ Kirjastopalvelu. I
samtalet med vd Kari Heikkinen, Harri
Koskinen med ansvar for marknads-
foring och Olli Tuuteri for informa-
tionsproduktion visar det sig att
svirigheterna att vinna de allminna
biblioteken har djupa rotter 1 finsk
sjalvstandighetsstrivan och misstro
mot kollektiva 1osningar.

De allminna biblioteken 1 de 448

kommunerna ir mycket sjilvstindiga.

De har ett flertal olika
lokala datasystem, egna
katalogiserings- och
klassifikationstillamp-
ningar och en mingd
olika standarder.

Aven om nistan alla
bibliotek anvinder
BTJ/K pa nagot sitt sd
ar det konkurrenterna
som fir leverera
omkring 65 % av
béckerna. Over 90 %
av biblioteken anvinder
BTJ/K: s urvals- och
katalogiseringstjinster
men manga bestiller
sedan bockerna frin
nigon lokal bokhandel
eller bokhandelskedja.
Biblioteket i Tammer-

fors utnyttjar exempel-

vis foretagets bokpresentationer, dvs.

forlagsrecensioner med BT]J/K:s redak-

Fakta BTJ Kirjastopalvelu Oy
Kirjastopalvelu Oy grundades 1961 av Finlands biblioteks-
forening for att utveckla och sélja produkter och tjanster
till de allménna biblioteken. 1995 kdpte Bibliotekstjanst
80% av aktierna och BTJ Kirjastopalvelu Oy bildades.

BTJ Kirjastopalvelu dr idag den ledande akt®ren pa den
finska biblioteksmarknaden och har verksamhet inom flera
omraden.

Bland produkter och varumarken marks:

- Kirjo - 6versikt och presentationer av finska, svenska och
utldndska bdcker samt Av-media.

- Aksentti - 6versikt och omdémen om inspelad musik.

- AllFons - databas med katalogposter till finska, svenska
och utldandska medier.

- Aleksi - databas med referenser till artiklar i finska tid-
ningar och tidskrifter.

- BTJ Arvo™ - finsk version av BTJ-modellen.

- BTJ Pro™ - helhetskoncept av biblioteksmobler och
inredningar av offentliga miljoer.

- Biblioteksmassigt inriktad forlagsverksamhet.
Kataloginformation utarbetas sedan 17 ar tillbaka i samar-
bete med Helsingfors universitetsbibliotek som tillika ar
nationalbibliotek. BTJ Kirjastopalvelu medverkar harmed

till att framstélla en del av den finska nationalbibliografin.

Oomsattningen var 127.5 MSEK ar 2002 (97 MSEK &r 2000).
Antal anstéllda 73 (71) personer.

BTJ Kirjastopalvelu Oy ingdr i BTJ-gruppens affirsomrade
Bibliotekstjdnst.

Styrelsen leds av koncernchef Joel Sommerfeldt fran BTJ-
gruppen. Tva bibliotekarier valda av Finlands biblioteksfor-

ening ingar i styrelsen.

tionella kommentarer, men bestaller

sedan bockerna frin bokhandeln.
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Konkurrensen ir knivskarp. Det
handlar inte bara om pengar. Biblio-
tekens kunder dr krivande och vill ha
bockerna samma dag som de finns i
bokhandeln. Bockerna gar att forhands-
bestilla. BT]/K kan informera biblio-
teken snabbt. Man anser sig spara tid
genom att inte ha nigra lektorer utan
anviander 1 huvudsak forlagsinformatio-
nen. Man menar ocksd att manga av
bibliotekarierna inte vill ha nigot
expertutlitande av en lektor. De vill
bedoma sjilva och ser det som den mest
centrala uppgiften 1 bibliotekarieckompe-
tensen. Vi presenterar inte allt i vart
urval. Kvalitet dr kriteriet for att ta med
bocker pd listorna. Vi viljer till exempel
bort barnbdcker, som inte limpar sig for
biblioteksbruk, vild, pornografi och en
del universitetslitteratur. Vart urval ir
indi ganska brett och vira bokvolymer
borde dirfor vara storre”, siger Olli
Tuuteri och tilligger: ”Somliga biblio-
tek tycker dnnu att véra tjdnster ar for
dyra och att bokhandeln ir snabbare.”

Dar finns den storsta konkurrensen.

-
i 3

I
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Han pédpekar att kedjorna ju inte ir
intresserade av att utveckla ett koncept
péd samma sitt som BTJ/K och dirfor
borde biblioteken vilja mojligheten att
rationalisera genom att kopa tjanster.
Men minga bibliotek har 1 stillet valt
att fortsitta med sina tungarbetade
metoder. Aven om itskilliga bibliotek
koper bibliografiska poster sa fortsitter
man att anpassa posterna till det egna
katalogiseringssystemet.

Ett annat problem ir att nigra biblio-
tek ocksd har egna klassifikationssystem,
t.ex. Helsingfors stadsbibliotek. Vi ir
beredda att skraddarsy produktionen si
att man kan generera olika signum”,
siger Kari Heikkinen och papekar att
det skulle vara fordelaktigt for den fins-
ka biblioteksvirlden med mer enhetliga
standarder. "Det idr definitivt nigot man

borde striva efter.”

"BTJ-modellen i finsk
tappning”
BTJ Arvo skapades for att utveckla

servicen till de allminna biblioteken.

1¥VYS 1V)] 20104

Kari Heikkinen, Kai Ekholm, Olli Tiwuteri och Tiuula Haapamdki har underskrivit avtal om
katalogisering (2002).

Ett pilotprojekt startade pa Jyviskyla
stadsbibliotek 1 december 2001 och
forsta installationen driftsattes 1 Loppis
kommunbibliotek i augusti 2002.
Samtidigt slots avtal med Tieto Enator
och Akateeminen Tietopalvelu ATP,
tva av Finlands storsta leverantorer av
bibliotekssystem, Pallas respektive ATP
Origo, om anpassning av de bida fore-
tagens system till BT] Arvo. Det nya
var en integrerad informations- och
leveranstjianst som ger kunderna maojlig-
het att folja en bok frin den forsta for-
lagsinformationen och presentationen
till bestallning och leverans av fullt bib-
lioteksutrustade exemplar, och som
dessutom uppdaterar bibliografiska
poster. Med BTJ Arvo ville foretaget
starka sin strategiska konkurrenskraft.

Man ir 1 stort sett nojd med BTJ
Arvos framging. Hittills finns det
23 tecknade avtal och i slutet av dret
beriknas antalet vara 50 st. Den frimsta
anledningen till att inte fler anslutit sig
(det finns 400 tillgingliga bibliotek) ir
att de lokala datasystemen inte klarat av
att utnyttja tjinsterna. En annan orsak
ir att Aven om biblioteken tycker att
BT]J Arvo erbjuder utmirkta tjanster
har det inte gatt att finna finansiering.
Kari Heikkinen beklagar dock att inte
fler bibliotek tycks se mojligheten att fa
tid 6ver genom den rationalisering som
foretaget erbjuder for att kunna méta
brist pd arbetskraft, minskade media-
anslag och vara mer utatriktade. Vi ser
positivt pa framtiden, vi har tilamod, vi
vintar och utvecklar tjinsterna tillsam-
mans med kunderna.”

I Sverige har BT]J varit en integrerad
del av den svenska folkbiblioteksutveck-
lingen. BTJ/K 1 Finland har inte den



starka forankringen. Kari Heikkinen ir
sjalvkritisk och menar att man kanske
inte positionerat sig tillrickligt. “Det
gar inte hitta vart namn 1 den nya
Biblioteksstrategi 2010, som givits ut av
undervisningsministeriet. Vi dterfinns
inte heller i den bibliotekspolitiska
debatten. I Sverige har BT]J:s roll disku-
terats och ifrigasatts Oppet pa ett annat
satt an hir. Vi har varit for passiva.
Nistan alla bibliotek hade t.ex. hem-
sidor, innan vi hade en. Samtidigt har
foretaget vuxit snabbt och tordubblat
omsittningen pd 6-7 ar. Vi ville inte
heller bedriva aktiv marknadsforing
innan vi hade nigot att erbjuda. Det
har vi nu.”

Det finns ocksd andra positiva tecken
i den nuvarande biblioteksutvecklingen,
dir BT]/K borde kunna utmirka sig.
Stora forhoppningar knyts till den nye
universitets-/nationalbibliotekarien, Kai
Ekholm och hans strategiska utveck-
lingsplan, enligt Kari Heikkinen. De
allminna biblioteken har ocksi bildat
ett rad, som kan vara samtals- och
avtalspart for nationalbiblioteket men
dven kunna fungera som diskussions-
partner for oss. Dessutom gar allt fler
allminna bibliotek samman inom regio-
nerna, vilket ocksi gor det littare att

samarbeta och forhandla.

Tva intervjuer

med nigra som var med fran borjan.
Tuula Haavisto frin Finlands biblioteks-
forening och Per Halberg fran
Bibliotekstjinst.

Bibliotekstjanst och
Kirjastopalvelu

I borjan pa 1990-talet genomgick
Kirjastopalvelu, biblioteksforetaget, en
ekonomisk kris. Den tekniska utrust-

ningen var forildrad och man hade inga

mojligheter att investera i en modern
teknisk plattform. Agaren Finlands bib-
lioteksforening beslot da att silja mer-
parten av aktierna. Det fanns tva kopa-
re, forutom BT]J en inhemsk, men det
blev BTJ:s bud som avgjorde. BT] inve-
sterade kraftfullt for att Gverfora de
tekniska systemen till det nya foretaget
BTJ/K, som hirigenom kunde utveckla
katalogproduktion, ArtikelSok och
Boksok. Milet var att gi vidare med

Sambindningen och Bibliografisk service.

Tiula Haavisto

arbetar numera som biblioteksspecia-
list/senior library adviser och tillhor
den kirntrupp av kraftfulla kvinnor
som ingdr i det tidigare nimnda nitverk
som fran tjanstemannaniva har paverkat
och paverkar utformningen av biblio-
tekspolitiken.

Fran 1988 till maj 2003 satt Tuula
Haavisto 1 styrelsen for Kirjastopalvelu
forst som Biblioteksforeningens repre-
sentant senare som finsk foretridare 1
BTJ/K. Anledningen till att silja majo-
riteten av aktierna till BT] var klar. Det
var for tungt for den lilla foreningen att
ga vidare med Kirjastopalvelu. “Ett
medelstort forlag dgdes av en liten fore-
ning.” Biblioteksforeningens styrelse var
villig att sdlja men det fOrsta forsdket
misslyckades. Styrelsen fick inte med sig
medlemmarna. Andra gingen informe-
rades medlemmarna bittre vid en rad
moten runt om 1 landet. "Nordiska
kollegor var mycket sura dver forsilj-
ningen men redan efter fem ar foljde
Sveriges Allminna Biblioteksforening
efter 7, siger Tuula Haavisto och fort-
satter, ” jag har funnit att bibliotekarier
1 andra nordiska linder mestadels 4r mer
70-talistiska 4n finska bibliotekarier. De
anser eller kanske snarare ansig att man

miste vara lojal mot det egna foretaget.

For de finska biblio-
tekarierna var fragan
om lojalitet mot
Kirjastopalvelu inget
argument.
Biblioteksforeningen
hade annat att gora

in att 4ga en butik

som inte 16nade sig :
de hir dren. Av Tirula Haavisto.
intikterna fran forsiljningen grundade
biblioteksféreningen en fond och det
var verkligen nyttigare att ha en fond
in ett foretag.” Fonden finansierar
kampanjer och stipendier, t.ex. Tuula
Haavistos Oversittning av Bjarne
Stenquists bok till finska. ”Fonderingen
har I6nat sig ganska bra. Kapitalet har
vuxit”, siger hon.

Pa fragan om vilken roll
Kirjastopalvelu senare BT]/K spelat
i det finska bibliotekssamfundet, svarar
Tuula Haavisto, att Kirjastopalvelu inte
tidigare hade si stor betydelse for
utvecklingen av de allminna bibliotek-
en. Det har inte varit alldeles litt for
foretaget, darfor att det funnits och
fortfarande finns ett motstind mot cen-
trala tjanster. Manga pa filtet tror nim-
ligen inte att det 4r rationellt att képa
ganster. Det finns manga smd bibliotek
och forandringsobenigenheten ar tidvis
stor. "Man vigar inte slippa taget, ser
bara sitt vardagliga arbete och nista dag
och arbetar inte pa nagon idéniva”,
siger hon.

Nir BTJ/K ville infora den svenska
biblioteksmodellen upplevde Tuula
Haavisto att ’den ena efter den andra
nya svenska bossen kom och trodde att
den svenska modellen kunde fungera
1 Finland”. Synergieffekten var mindre
in viantad pa bada sidorna. Det var
kringligare att forena systemen, sprak-

fraigan och kulturerna dn man trodde pa
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forhand, savil bland biblioteksfolket
som 1 foretaget. ~’I Finland bryr vi oss
inte om den svenska modellen”, siger
Tuula Haavisto. “Efter forsiljningen har
vi bittre kunnat utnyttja olika konkur-
rensfordelar.”

Tuula Haavisto anser att det ar sjalv-
klart att biblioteken behover ett foretag
som kinner dem och kan utrusta dem
med material och service. Dessa tjinster
kommer att fi en mer central roll. ?Om
BT]J/K inte fanns skulle det snabbt
grundas.” For tvd dr sedan lanserades
Arvo, som av manga uppfattades som
en utveckling av den svenska BT]-
modellen men som egentligen var en
ny finsk variant. Arvo innebir att man
forenar hela kedjan fran den forsta pre-
liminira bestillningen till det moment
nir boken kommer till biblioteken. BT]J
Arvo dr en intressant kombination av
material, service och logistik, menar
Tuula Haavisto, och undrar vem som
skulle producera biblioteksprofessionell
litteratur om inte BTJ/K fanns.

Per Halberg,

tidigare en av cheferna pd BTJ, kom till
Helsingfors ar 2000 for att som projek-
tansvarig sedermera tf vd f6r BTJ/K
utveckla och marknadsféra den finska
versionen av Sambindningen och
Bibliografisk service. Den kom att kallas
Arvo — Flodet.

Per Halberg berittar att det finns en
ritt naturlig forklaring till att han tog pa
sig denna uppgift. Frin 1999 och en tid
framadt var han inblandad 1 en genom-
ging av biblioteksrutiner i Europa. Han
insdg att det inte ndgonstans fanns nya
pengar att himta for folkbiblioteken

och blev 6vertygad om att enda mojlig-
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heten for dem att ta pa sig den nya
rollen 1 informationssambhillet var att
frigéra resurser fran inre arbete som
t.ex. inkop och katalogisering. De
svenska folkbiblioteken och BTJ hade
ju utvecklat arbetsmetoder inom ramen
for Sambindningen och Bibliografisk
service. Dessa borde kunna ligga till
grund for motsvarande nationellt
utvecklade koncept 1 andra linder.
Med denna insikt antog han utmaning-
en att engagera sig i arbetet med Arvo.

Vid ett antal seminarier under 2000
och 2001 lanserades Arvo for de finska
biblioteken.

Mialsittningen var att forankra bud-
skapet att centrala tjinster kunde frigé-
ra resurser for utveckling av refe-
renstjinst och informationstormedling.
Dessutom presenterades det viktiga
bibliotekspolitiska programmet, som
uppmanar till modernisering av tjanster
och teknisk fornyelse pa biblioteken.

Stamningen var avvaktande bland
biblioteken. Det koncept vi kom med
krivde ett nytinkande och det skapade
stundtals oro. ”Om ni lyckas med detta
blir ju biblioteken i Finland likriktade.
Vi blir lasta till en enda leverantor.” Per
Halberg lirde sig snart att traditionen att
skota bokhantering och alla andra syss-
lor sjilv var stark och att det innebar
individuella 16sningar. Att biblioteken
har olika hyllsignaturer medfor problem
vid standardisering. Individualiseringen
har ocksd medfort en visentlig svaghet,
som ocksd kommer fram i det namnda
bibliotekspolitiska programmet, menar
han. Man lutar sig hir mot staten och
ropar pi mer pengar och blandar till och
med in fackliga aspekter med krav pa

I6nehojningar. Detta tinkande ger inte

plats for innovationer och rationaliser-
ingar.

Det fanns andra svarigheter, t.ex. det
stora antalet lokala system. I Sverige har
en forutsittning for BT]:s tjdnster varit
att BOOK IT funnits inom samma
koncept.

Det fanns ocksa kulturella skillnader,
som inte minst mirktes inom BTJ/K,
ddr man var van vid en hierarkisk led-
ning. Per Halberg tyckte att han si
smaningom kunde mota medarbetarna
med sin 6ppnare svenska ledarstil och
dirigenom frigora kraft och energi.

Den 1 maj 2001 kom Kari Heikkinen
in som vd och under hans och hans
medarbetares ledning har BT]/K utveck-
lats och dr pa vig att erdvra den finska
biblioteksvirlden. Det gdr att avlisa 1 de
ekonomiska rapporterna. Man har 1 stort
sett lyckats skapa fortroende for sitt arbe-
te och har goda relationer till national-
biblioteket. "Det var inte litt 1 borjan
men snobollen kom i rullning och jag
ser optimistiskt pa framtiden for
BT]J/K”, siger Per Halberg.

Hur uppfattas da BTJ
Kirjastopalvelu pa faltet?

Interviuer

med bibliotekschefer i kommuner av olika
storlek. Loppi, Salo, Tammerfors och
Helsingfors visar pd flera individuella
losningar men med gemensamt intresse

for katalogposter.

BTJ/K i Loppi

Biblioteket i Loppi med sina 7 579 inva-
nare var det forsta bibliotek som teckna-
de avtal om Arvo. Datasystemet ATP-
Origo gjorde det tekniskt mojligt.



Katalogposter hade man tidigare prenu-

mererat pa. Nir Arvo kom blev koncep-
tet helt nytt. Man hade inte lingre resur-
ser att gora allt fran bestallningsposter till
individuell katalogisering i biblioteket.
Arvo erbjod en rationell 16sning, fram-
haller bibliotekschefen Tarja Toivonen.
90 % av media levereras av BTJ/K.

BTJ/K i Salo
I Salo, som har 24 600 invinare, prenu-
mererar biblioteket p3 katalogposter
frin BTJ/K och kontrollerar varje post
for eventuella dndringar framfor allt sa
att damnesordsindexeringen tydligare
formedlar ur vilken aspekt temat 1
boken har behandlats. Som ledstjirna
har Hilkka Orava den indiske biblioteks-
profeten Ranganathans tankar om klas-
sificering, dir indexeringen ir till for
att hjilpa lisaren att narma sig boken.
De som indexerar skonlitteratur pa
BT]J/K har inte nigon kontakt med
kundernas sitt att soka information.
Hon har ocksd haft synpunkter pa
BT]J/K:s sitt att forhélla sig till facklitte-
raturen. Denna borde indexeras mycket
mer ingdende. I Salo har man inte tagit
till sig BT]J Arvo, darfor att Hilkka

Orava inte tror pa centralt producerade
ganster, om de inte vuxit fram 1 samrad

med anvandarna.

BTJ/K i Tammerfors

“De allminna biblioteken skulle inte
klara sig utan BT]/K?”, slir Tuula
Martikainen fast. Katalogiseringstjinster,
inredningarna och service till musikbib-
lioteken ir en absolut nédvindighet.
Man har tilltro till foretaget och litar pa
att tjansterna ir bra.

Frigan om bokleveranser ir diremot
mer komplicerad. De lokala bokhand-
larna ar mycket aktiva och det ir viktigt
for dem att inte lata BT]/K tar 6ver.
Stadsbiblioteket i Tammerfors tog efter
noggrant overvigande anbudet frin den
lokala bokhandeln. Till hosten 2004
skall avtalet omforhandlas och man
kommer da att ta stillning till eventuell
bokleverans frin BT]/K.

Numera képer man fi exemplar 1
borjan och rekvirerar i stillet fler nir
det behdvs. De lokala bokhandlarna ir
snabba nir det giller efterbestillningar.
Dir kan BTJ/K inte konkurrera.
Bibliotekets katalogisatorer dr inte heller

fortjusta 1 BTJ/K:s dmnesord av skonlit-

teraturen liksom i Salo. BTJ/K har inte
lyssnat pa onskemalen och inte gjort
torindringar. "Det skulle dndi vara
intressant att prova Arvo 1 Tammer-

fors”, siger Tuula Martikainen.

BTJ/K i Helsingfors

“Kirjastopalvelu och BTJ har haft sa olika
roller 1 biblioteksvirlden”, siger Maija
Berndtson. I Sverige har BTJ varit en del
av det svenska folkbibliotekssystemet.
BTJ och biblioteken dr sammanvuxna
och de flesta bibliotek har skaffat littera-
tur via BTJ. I Finland 4r det annorlunda.
Hir finns ett lingre avstind mellan fore-
tag och folkbibliotek. Hela utgingspunk-
ten 4r annorlunda. Det ir frigan om tvi
kontraster. I Sverige ir de tva alltfor
hopvuxna. I Finland ir de allminna
biblioteken for sjilvstindiga och vill inte
“ligga sig 1 armarna” pa BTJ/K. Det
kan tyckas tringsynt och det ir inte
enbart positivt enligt Maija Berndtson.
Hir miste foretaget tillvinna sig biblio-
teken pa ett annat sitt an 1 Sverige. Dir
har man en ling tradition. Hir kommer
det att ta tid.

Helsingfors stadsbibliotek dr dock en
av BT]/K:s stora kunder, framfor allt da
det giller inkop av katalogposter och
olika medier. Foretaget maste dock
kunna bedémas 1 konkurrens med
andra, bade prismissigt och service-
missigt. "Huvuddelen av bocker har
vi hittills képt frin andra leverantorer”,
siger Sirkka Elina Svedberg, bitridande
biblioteksdirektor.

Hir har man 1 alla tider anvint natio-
nalbibliografins katalogisering, men det
var ju inte tidigare sd smidigt som nu
med den nya tekniken. Forr var man
helt enkelt tvungen att katalogisera sjil-
va. Tryckta katalogkort som levererades
till biblioteken gick inte att anvinda pa

grund av det egna klassifikationssyste-
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met. Nu nir det gir att anvinda firdiga
katalogposter pa ett smidigt sitt gor

man givetvis det och har gjort sd linge.

Typiskt finskt och typiskt svenskt ...

Kulturella skillnader? Lattast ar det kanske att

fanga det typiskt finska genom att jamféra med

det typiskt svenska. Sa har Merita Nordbanken

gjort i programmet "Kulturkompassen”, inspelat

ar 2000. Det ar inspelat av finsk television for att

stddja personal fran de bada landerna som kom-
mer att arbeta ihop. Man kan ha negativa syn-
punkter pa generaliseringar av det slag som
kommer fram i programmet men jag kan inte
komma ifran att jag kdnner igen vissa pastaen-
den. Har nagra roster fran programmet om
ledarskap, kulturella sammanhang och kommu-
nikation:

Det dr lattare att arbeta i Finland an i Sverige.
Dér finns en storre respekt for auktoriteter. Man
fragar inte sa mycket. Chefen fattar snabba
beslut men kan & andra sidan snabbt ompréva.

| Finland balanserar vi de snabba besluten
mot kvalitetssakring och &r duktiga pa tidspla-
nering.

| Sverige skall alla involverade vara delaktiga.
Det tar sa lang tid med fdrankringsprocessen att
konkurrenterna hinner fore. Vid ett svenskt
mote skall alla héras. Man samlar in mer infor-
mation i forvdg, far ett mangsidigare underlag
och véger in alla aspekter. Sakert blir det ett
battre underlag for beslut. Finska medarbetare
tror att dven om svenska beslut dr koncensusba-
serade sa ar det i alla fall inte sdkert att alla far

vara med och paverka.

Ikoner 6/2003

Alla katalogposter som BT]J/K kan
leverera overfors till HelMet,

Helsingforsregionens gemensamma

Svenskar tar 6ppet konflikt med chefen och

vantar sig att chefen skall lyssna pa de anstallda.

Det finns en stdrre narhet mellan chef och

medarbetare an i Finland.

Darfor kan det ibland vara problem ndr en ny

svensk chef vill ha en 6ppen diskussion med sin
finska personal. Det tycks finnas mindre hierarki
i svenska foretag men erfarenheten visar att
skrapar man pa ytan sa finns den dven dar tyd-
ligt. Férvantningarna &r olika. Finska medarbeta-
re vill ha besked av chefen om vad som skall
goras, de svenska vill vara med och bestamma.

Det finns tydligt olika satt att kommunicera. |
Finland lyssnar man mer dan man pratar. Nar man
sedan sager nagot ar det rakt pa sak. | Sverige
lindar man in det som skall sdgas och &r inte all-
tid tydlig. Rikssvenskan upplevs som ett diplo-
matiskt sprak som ger upphov till missforstand.
Vid konflikter visar svenskarna stor diskretion:
"Det har dr nog bra, men...."

Svenskar medger ogarna att det finns en kon-
flikt och har dessutom svart att formulera det
negativa. Ordval och minspel avsldjar i stallet.

Finska medarbetare uppfattar ddremot att de
kastar sig 6ver problem och konflikter och att
de &r tydliga. Sprakproblem finns. Nar bada sidor
talar engelska blir det i och for sig jambordigt,
men kommunikationen blir fyrkantig liksom
kroppsspraket. De flesta svenskar forvantar sig

att finnarna talar svenska. Det gor de inte.

inkopssystem och till den gemensamma
mediedatabasen. Det bibliotek som forst

borjar arbeta med en ny bok tar fram

katalogposten, redigerar
vid behov och for in
sina exemplar. Direfter
behover andra HelMet-
bibliotek bara ligga till
sina egna exemplar och
redigera enligt sina olika
klassifikationssystem. Da
katalogposterna &vertors
frin BT] konverteras
uppgifterna som en
toljd av att nationalbib-
liografin anvinder
MARC21FIN men
HelMet-biblioteken
MARC21.”

Helsingfors stadsbiblio-
tek har ocksa eget klas-
sifikationssystem, en
tillimpning av Dewey.
De allminna biblioteken
i grannkommunerna
Esbo och Vanda anvin-
der det allminna klassi-
fikationssystemet men
avviker fran det vad gil-
ler skonlitteratur, pa var
sitt sitt. ”

Pa denna punkt”, siger
Sirkka Elina Svedberg,
“brukar rekommenderas
inforandet av ett enhet-
ligt klassifikations-
system. Med de medie-
mingder vi har ir det
dock ingen enkel sak att
byta klassifikation.”



Tammerfors, 195 456 invanare. Stadsbibliotekets entré. Foto: Maija Kanerva

Ar efterkalken snhart
ett minne blott?

Man kan naturligtvis inte jamfora biblio-
teksutvecklingen 1 Finland och Sverige
rakt av. Dirtll dr grundfSrutsittningarna
alltfor olika. Anda ir en viss jaimforelse
omoijlig att gi forbi. Den ir inte heller
ointressant. Tydliga paralleller finns pa
flera hill. En 4r de negativa konsekven-
ser som blir foljden av att inte ha ett
samlat ansvar for de olika biblioteksom-
radena, 1 Sverige uppdelat mellan olika
departement och 1 Finland inom samma
ministerium men pa skilda avdelningar.
Ett annat omrade, 1 hég grad beroen-
de av ovanstiende, ar det starka onske-
milet 1 bada landerna att tillskapa en
nationell bibliotekspolitik eller
dtminstone en samsyn inom biblioteks-
omridet. I bida linderna drivs frigan
av folkbiblioteken med den skillnaden
att kollegorna i Finland redan har en
stark forankring 1 landets hogsta politis-

ka ledning. Hos dem finns ocksa ett

samspel 1 nitverk mellan kraftfulla fore-
tridare for de allminna biblioteken och
utbildningsministeriet. Detta samspel
fanns tidigare med Statens kulturrad i
Sverige. Dessutom tillkommer i Finland
nu den nye nationalbibliotekariens egen
syn pa utformningen av en nationell
bibliotekspolitik. Han tar det forsiktigt
och vill skynda lingsamt med formu-
leringar, dven om han vidtagit dtgirder
for att stddja utvecklingen mot en
nationell samordning av biblioteken.

I Finland har de allminna biblioteken
en stark bibliotekspolitisk forankring.
Statsmakten har inte bara 1 ord framhail-
lit de allminna bibliotekens betydelse
for informationssamhillet. Genom
betydande statsbidrag har man stirkt
biblioteken. Hirigenom har man ocksa
legitimerat deras betydelse, en legiti-
mering som sikerligen haller, nir eko-

nomin iterigen ir sviktande. Bilden av

de allminna biblioteken som centrala
har ocksi forstirkts genom den ansla-
ende arkitekturen.

Anledningen till de hoga siffrorna for
lisning och linande har flera orsaker
in sd. Starkast dr kampen for den
sprakliga identiteten. I det samman-
hanget ir det virt att notera svirighe-
terna for den svensksprikiga minorite-
tens bibliotek och det médosamma
arbetet att stindigt striva emot en
minskad marginalisering.

Det finns bade likheter och olikheter

i synen pa centralisering och centrala
ganster. De vetenskapliga biblioteken 1
Finland har ett enda datasystem, nume-
ra Voyager. Frin de allminna bibliote-
kens sida finns en ovilja mot centraliser-
ing. I Sverige diremot dr det tvirtom.
Forskningsbiblioteken har valt skilda
system. Inom folkbiblioteksomridet har
de flesta bibliotek kopt centrala tjidnster
av ett enda foretag, BT]. Det finns inga
bra svar pa vad som ir bist men man
kan friga sig om det ir bra att alla gor
lika? Konkurrens kan

ge ekonomiska fordelar och driva pa
utvecklingen. Genom att de allminna
biblioteken 1 Finland viljer att stodja
sina lokala bokhandlare 1 stillet for att
teckna sig fOr centrala tjinster, ger man
mojligheter f6r lokal bokhandel att
overleva. Diremot avstir man frin
rationalisering, behiller dlderdomliga
arbetsmetoder och fir mindre tid Gver
tor utveckling. Det finns anledning att
formoda, anser jag, att rationalisering pa
sikt inda kommer att vara nodvindigt.
Det ir inte rimligt med individuella
16sningar 1 en tid ndr samarbete ar
nodvindigt. Samordningen inom olika

regioner, inforandet av mer enhetliga
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bibliotekssystem och en breddning av
det nuvarande biblioteksnitverket
kommer att paskynda utvecklingen.

Folkbiblioteken i de bada linderna
har haft olika syn pa kommersiella tjins-
ter. I Sverige anlitade folkbiblioteken
BTJ men minga foretridare for biblio-
tek och divarande biblioteksforening var
kritiska mot formerna for dgandet. De
allminna biblioteken i Finland har inte
tagit till sig BT]/K men av helt andra
skidl, vilket intervjuerna visar. Har finns
inte nigot negativt forhallningssitt till
kommersiella tjinster. Snarare ses kon-
kurrens som en fordel, eftersom det
bidrar till ekonomisk forstaelse. Pa
samma sitt som 1 Finland har biblioteks-
foreningen 1 Sverige nu till slut avyttrat
huvuddelen av sina aktier.

Samtidigt som de allminna bibliotek-
en 1 Finland troligen maste nirma sig
ett storre matt av centralisering sd har
de svenska folkbiblioteken littat pd den
tidigare hirda knytningen till BT] och
i olika sammanhang tvingats se till kon-
kurrenstérdelar hos andra leverantorer.

Det tycks nu som om den pigiende
utvecklingen pid den finska biblioteks-
fronten ger kade mojligheter for
BTJ/K att vinna terring.

Kulturskillnaderna ar storre 4n jag
nigonsin anat. Det finns likheter till
femtio procent, siger man. Sikerligen
ir det de resterande femtio procenten
som inneburit svarigheter for BTJ att
overfora “den svenska modellen” i
Finland. Det svenska har inte alltid varit
vil sett och de svenska folkbiblioteken
har inte ansetts vara nigon bra forebild.
De sigs som alltfor stromlinjeformade
och nertonande av bibliotekarickompe-

tensen. Det skulle kanske vara dags att
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frascha upp den bild av de svenska
biblioteken som finns 1 Finland.

En aktuell beskrivning av liget inom
de svenska folkbiblioteken kommer tro-
ligtvis, nir John-Erik Forslund gjort
den analys som ingar i hans uppdrag att
bereda frigan om en ny bibliotekslag.
Det skriver Bjarne Stenquist 1 boken
om efterkilken och hinvisar till budget-
propositionen 2003, dir det star att
Forslund skall undersdka om biblio-
tekslagen bor dndras pa ett sitt som kan
motverka de skillnader som finns mel-
lan olika kommuner vad avser biblio-
teksverksamheten”.

Eftersom jag inte sjilv tror att en ny
bibliotekslag dr det redskap de svenska
biblioteken 1 forsta hand behover just nu
ir jag mer benigen att forvinta mig ett
konstruktivt underlag for diskussion om
framtiden, nir den sarskilda utredaren
Gunnel Stenqvist kommer med sina for-
slag 1 utredningen om Kungl. biblioteket,
Sveriges nationalbibliotek. Enligt hennes
direktiv skall syftet vara att "nd en effek-
tiv anvindning av de nationella
biblioteksresurserna och frimja bibliotek-
svisendets utveckling”. Kommer KB di
att fa ett stdrre ansvar for samordning av
biblioteksutvecklingen i Sverige pa
samma sitt som i Finland? Hur skall det
uppdraget di formuleras? Vilken syn har
utredaren pa den nationella bibliotekspo-
litiken och dess innehdll? Med en frisch
analys av den svenska biblioteksverklighe-
ten och fOrslag till torbattringar kommer
vi ikapp Finland som redan har de tva
dokumenten Finlands bibliotekspolitiska
program 2000-2004 och Biblioteksstrategi
2010 som ledstjirnor. Framtiden ar full
av mojligheter och jag dr Svertygad om

att efterkilken snart dr ett minne blott.

Referenser i Finland:

Maija Berndtson, biblioteksdirektor,
Helsingfors stadsbibliotek

Kai Ekholm, overbibliotekarie,
Helsingfors universitetsbibliotek tillika
nationalbibliotek

Christina Flemming, ordforande 1
Finlands svenska biblioteksforening
Tuula Haavisto, senior library
adviser/biblioteksspecialist

Kari Heikkinen, vd,

BT]J Kijastopalvelu Oy

Harri Koskinen, marknadsansvarig, BT]
Kirjastopalvelu Oy

Tuula Martikainen, ordforande i
Finlands biblioteksforening, kulturchef,
Tammerfors

Hilkka Orava, bibliotekschef, Salo
Sirkka Elina Svedberg, bitridande biblio-
teksdirektor, Helsingfors stadsbibliotek
Tarja Toivonen, bibliotekschef, Loppi
Olli Tuuteri, informationsproducent,
BT]J Kirjastopalvelu Oy

Barbro Wigell-Ryyninen, biblioteksin-

spektor, undervisningsministeriet

Referenser i Sverige:

Per Halberg, tidigare tf. vd,

BT]J Kirjastopalvelu Oy

Heli Henriksson-Vasara, avdelnings-
chef/bibliotekarie vid stadsbiblioteket i
Goteborg

Gunilla Jonsson, biblioteksrad, Kungl.
biblioteket

Tomas Lidman, riksarkivarie, samt
medlem i redaktionskommittén for tid-
skriften Ikoner

Karin Lofdahl, tidigare informations-
chef vid Stockholms stadsbibliotek
Gunnar Sahlin, riksbibliotekarie, Kungl.
biblioteket

E-post: margareta.torngren2@comhem.se




AKADEMA EN

Ikoner-Akademien inbjuder till tva dagars konferens om

MARKNADSFORANDETS NODVANDIGHET

Angeldagenheten av en tydlig marknadsforing riktad fran bibliotek mot politiker och beslutsfattare

Program:

2.2.2004

Dialoger och signaler

09.30-10.00
10.00-10.30

10.30-11.15

11.15-11.30

11.30-12.15

12.15-13.15
13.15-14.00

14.00-14.45

14.45-15.15
15.15-16.00

16.00-16.30
19.00-

Tid:
Plats:
Pris:

Sista anm.:

Frukostkaffe

Jan-Eric Malmquist och Joneta Belfrage:
Vilkomna!

Asa Sundh, politiker och lirare vid Umed univer-
sitet: Hors du? Tors du? Sig vad du menar och
mena vad du siger

Paus

Asa Sundh: Det ir hela du som ska kommunicera
Lunch

Kent Johansson, regionrad i Vistra Gotaland och
Lena Skoglund, chef for regionbiblioteket i Vistra
Gotaland: Gemensam strategisk planering

Sara Bengtzon, kommunikationskonsult och ordf.
i DIK/Informationsfacket: Minskliga moten och
fruktsamma nitverk

Kafte

Benita Nilsson, kulturpolitiker och marknadschef
vid Nordiska Akvarellmuseet i Skirhamn:

Att sjositta ett projekt — forankring och
marknadsforing

Fri debatt

Atersamling pa BTJ for middag med underhallning

23 januari 2004

1-2 februari 2004 kl. 09.00-16.30
Bibliotekstjanst, Traktorvigen 11 Lund

3.2.2004

Att sdlja en idé och med ett innehall

09.00-09.15
09.15-10.00

10.00-10.05

10.05-10.50

10.50-11.15

11.15-12.00

12.00-13.00

13.00-13.45

13.45-14.30

14.30-15.00
15.00-16.00

Tack for i gir och vilkomna tillbaka!
Britt-Marie Ahrnell, konsult och forfattare: Att
marknadsfora och silja idéer och kunskap

Paus

Britt-Marie Ahrnell: Girna efterfrigad — men
siljal? Om attityder och forestillningar kring att
paverka

Kafte

Britt-Marie Ahrnell: Att vicka lust, nyfikenhet
och intresse hos andra

Lunch

Erik Lindfelt, bibliotekschef 1 Jonkoping, tidigare
journalist vid Sveriges Radio: Biblioteket i
mediebruset

Inga Lundén, stadsbibliotekarie i Stockholm:
Attityder — mina och andras

Kafte

Diskussion

Tack for den hdr gingen och vilkomna till ndgot annat arrangemang

i och av Ikoner-Akademien!

1 700:- per dag inkl. for- o. eftermiddagskafte, lunch och kvillsumginge miandag

Anmilan till: Jan-Eric Malmquist BT] 221 82 Lund, tel.: 046/18 02 61, fax: 046/18 04 32,

e-post: jan-eric.malmquist@btj.se

Varmt valkommen till Ikoner-Akademien!

Jan-Eric Malmquist

Joneta Belfrage

Ikoner 6/2003



Anteckningar rorande

Seriearkivet

Jan Hoff

1. Blod

Jag har spillt blod for Seriearkivet. Det ar sant, fast tanken
var fOrstds bara att hjilpa till lite. Under mitt besok pa
Arkiveentrum for att tala med seriearkivarien Thomas
Storn anlinde Serieframjandets ordférande Fredrik
Stromberg for att avlimna en lastbilslast med serietidnings-
kartonger. Nir Storn hissade upp den stora garageporten
for att kunna rulla ut handtrucken flég en driva med host-
16v in 1 arkivbyggnaden. Eftersom det smaregnade var det
brattom att fa in det kinsliga materialet under tak, si medan
de tva seriefraimjarna var upptagna med avlastningen tinkte

jag att jag kunde gora en liten insats med 16ven. Det kunde
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bli mitt lilla modesta bidrag till den svenska seriekulturens
bevarande. Det visade sig vara fel tinkt av mig, for skaftet
pa den kvast jag fick syn pd i ett horn var avbrutet och sa
vasst att jag skar mig i handen. Direfter tergick jag till den
stillsamme iakttagarens roll. Stromberg visade som hastigast
en dkta Adamson-statyett (serievirldens svar pa Academy
Award), som han hade invirad i SeF-tr6jor, innan han for-

svann igen.

2. Serienostalgi

I André Franquins tecknade serie Gaston, som utspelar sig

pa ett serieforlag, brukar den tjansteman som ska ge sig in 1



det ostrukturerade, indlosa arkivet for
att soka efter nigot dokument vara
tvungen att utrusta sig med pannlampa,
rep och ovrig grottforskningsutrustning.
For seriens fransksprikiga hemmapublik
torde det vara omadjligt att inte associera
till Jules Vernes Till jordens medelpunkt,
dir som bekant krypandet 1 tringa
gangar foljt av valdsamma lavasprutande
eruptioner tvingar till och med de mest
pryda ldsare att gora freudianska tolk-
ningar. Underjordens morker har aldrig
sd uppenbart statt for det undermedvet-
nas hemligheter. Forst nir den unge
hjilten utforskat sitt inre 4r han vuxen
och virdig/firdig att fi professorns
dotters hand. Ungefir s.

En liknande psykoanlytisk — eller
proustsk — funktion har rotandet bland
de tecknade serierna haft for mig pa
sistone. Det dr inte mycket att gora —
nu har man nitt det stadium 1 livet man
skrickslaget ryggade infor under sin
ungdomstid. Nir man inte lingre nyfi-
ket blickar framit langre, nar man istil-
let borjar griva bland minnessakerna
frin den tid som flytt. Med tecknade
serier ir det forstds littare att maskera
nostalgin 4n det skulle ha varit exem-
pelvis med gamla hardrocksskivor. Man
kan lyckligtvis hela tiden hinvisa till
sina barns vil nir man borjar ga till
antikvariat och prylbodar, for att en
ging for alla skapa den dir kompletta
Spirou-albumsamlingen som man inte
hade resurser till som tolviring.

I de gamla seriecalbumen som jag
tagit ner frin vinden och dammat av
it mina barn har jag funnit inkapslade
minnesglimtar frin min barndom, tan-
kar jag tankte for linge sedan, doft-
minnen. Jag minns nir jag var nigon
annan an jag ir nu. Det dr ett sitt att
gripa efter en undflyende skugga.

Skrimmande och pa samma gang fasci-

nerande. Nostalgi 4r, forstir jag forst
nu, ett forsok att lappa ihop alla de
olika manniskor man ar, och har varit,
till en enda, konsekvent sammanhing-
ande Frankenstein-varelse. S3 omojligt
men andd si lockande. Om man ir
likadan hela tiden, inte lever ett liv 1
standig forandring kan man lura sig
sjalv att tro att man inte mognar och
ildras alls. Inte kan do. Ar evigt ung.
Vart dr virlden pa vig? undrar man
nir man kikar 1 bokhandlarnas hyllor

och kioskernas tidningsstill. Vad har

hint med alla gamla hirliga franska och

belgiska dventyrsserier tecknade av Jean
Giraud, Hermann Huppen och William
Vance? Dessa tre serieskapare ir fort-
farande bade friska och produktiva,
men de ges inte lingre ut pa svenska.
Det ir lite av en gita hur man resonerar
pa de svenska forlagen, for i Danmark
gir albumen hur bra som helst att silja.
Gdr man till en svensk vilsorterad bok-
handels serieavdelning idag hittar man
kanske ndgra enstaka Asterix-album,

men 1 6vrigt bara en massa japanska
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mangaserier som ska ldsas frin slutet
och dir alla ser ut som barnen 1
Pokémon.

Man fir i detta lige inte ge efter for
nostalgins kvivande, livsfientliga sug
bakit. Vad man maste gora dr naturligt-
vis att vara 6ppen bide mot det forflut-
na och det kommande. Erkinna att
saker kunde var daliga pa 1970-talet
ocksa och att saker frin 2003 inte nod-

vindigtvis behover

vara daliga — eller
skadliga for bar-

nen — bara for att

Jan Hoff ar
bibliotekarie

man sjilv inte

orkar sitta sig in 1 dem. Mycket av
vuxenvirldens fientligheten mot
Pokémon bottnar nog ytterst 1 en
ganska unken eurocentrism som inte
existerar alls hos barnen som méter
foreteelsen forutsittningslost. Och
detta att ge ut manga-serierna
baklinges ar egentligen genialt,
eftersom japanerna ju faktiskt liser
(dven bildsekvenser) fran hoger till
vinster. Alternativet skulle vara att
redigera om och fullstindigt forstora
sidkompositionen. (Analogt med
detta borde man ocksi spegelvinda

alla japanska filmer vid visningar i

il I_h lh } i
| rm‘ﬂ.-n. L
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Rit-Ola och Knut Stangenberg.

vasterlandet, si att vi kan avlasa filmbil-
den fran ritt hall.)

Nir jag horde talas om att Serie-
frimjandet, den anrika foreningen som
jag varit medlem 1 under ett antal ir pa
1980-talet, skulle starta ett seriearkiv
tinkte jag att jag borde skriva nigonting

om det.

3. En formiddag pa
Arkivcentrum

Nigra minuter 6ver tio den 29 septem-
ber vintade jag huttrande i regnet utan-
for Lunds station. Pa byggnadens andra
sida stod Thomas Storn. Huruvida han
fros vet jag inte, men det var han som
forst kom pa att vi kanske hade kommit
till motesplatsen fran olika hall. Jag
kunde kinna igen honom frin en av
Mats Killblads serieteckningar i den fol-
der jag fatt mig tillsaind. Under ungefir
ett dr kan Storn uppbira 16n for att skota
uppgifterna som seriearkivarie. I vanliga
fall arbetar han pa polisens arkiv, som
ocksa dr inrymt i Arkiveentrum.
Dokumentation av svensk seriehisto-

ria, vad innebir det egentligen? Nir jag,



for att forebereda mig infor besoket, liste
igenom det av foreningen sammanstillda
informationsmaterialet for att utréna vad
man avser att samla 1 sitt arkiv insdg jag
att jag sjilv skulle kunna komma pi friga
som arkiveringsbart foremil. Inte som
Den sista albumlasaren, men dels for att
jag under mina ton- och tidiga 20-ir
medverkade 1 nigra blygsamma amator-
seriefanzin, bland annat under den
sedermera nagorlunda etablerade teckna-
ren Stefan Nagys redaktorskap. Dels for
en uppsats om serierna 1 tidningen
Galago som jag skrev pa Kulturvetar-
linjens baskurs 1989.

Allra viktigast, foreldser Storn, ir
dock sddant material som ger inblick

i den tidiga svenska serietidningsutgiv-

ningen pa 1940- och 1950-talen. Man folk med anknytning till verksamheten
bandar intervjuer med de tecknare, fér-  som fortfarande ar 1 livet. Alla som kan

fattare, textare, redaktrer och annat tinkas ha material liggande eller bara
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kunskaper om mer eller mindre ging-
na tiders serieproduktion uppmanas
hora av sig till Seriefrimjandet. Det ir
en bred, ambitiés satsning som forvin-
tas ta flera ar att bygga upp till fullo.
Alla former av minnen, korrespondens,
dagboksanteckningar, bokforing,
reklam och si vidare kan kasta ljus
over dunkla delar av denna relativt
narliggande del av historien som hittills
varit ofullstandigt (eller inte alls)
undersokt och dokumenterad. I vissa
fall 4r det viktigt att informationen om
projektet sprids snabbt sa att inte vik-

tigt material (exempelvis frin nedlagda
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forlags arkiv) slings pa grund av rent
oforstind.

Det Malmobaserade forlaget Egmont
(som ir storst pd den svenska markna-
den och har tagit hand om de gamla
Semic-titlarna som Fantomen, 91:an
och Agent X9) har borjat skinka ett
exemplar av alla seriepublikationer de
ger ut till arkivet. Man hoppas att andra
utgivare ska folja detta goda exempel.

I sjilva verket dr projektet tvadelat.
Det handlar for det forsta om att samla
in material (i detta initialstadium ar
inte det tryckta materialet som man

tinker pa i forsta hand viktigast, di det

faktiskt existerar nigra mer eller mindre
kompletta privata samlingar av alla svens-
ka seriepublikationer). For det andra
handlar det om att pa olika sitt dra slut-
satser med utgangspunkt fran allt man
samlat in. Konkret kommer detta att ta
sig uttryck i arkivet och en svensk serie-
historia 1 flera band. Men vigen dit dr
innu lang och under mellantiden har
man tinkt ge ut en arsbok, dir olika
serichistoriska uppsatser ska publiceras
och fortlépande information om projek-
tets framdtskridande ska kunna spridas.

Samlingen tillvixer pa hyllor som
hyrs av Skanskt arkivforbund pa
Gastelyckan i Lund.

Aven om det kanske skulle bli tydli-
gare for allmianheten att arkivet existerar
fysiskt om det hade en egen lokal finns
det manga fordelar med att dela lokaler
med de andra medlemmarna i Skanskt
arkivforbund. Bland annat giller det
sddana saker som hyreskostnader och

tillging till forskarbord.

4. Serierariteter
Nigra riktiga rariteter hade man redan i
samlingarna. For det forsta ett album av
Pehr Nordquist frin 1820-talet, det vill
siga sa tidigt att det hamnar helt utanfor
den vanliga seriehistorien som man
brukar siga tar sin borjan 1 amerikanska
dagstidningar pa 1890-talet. Vidare
visade Storn mig nigra aldrig publice-
rade originalserier av Einar Norelius,
som gjorde mainga serier pa 1940- och
1950-talet (bland annat for Svenska
Dagbladet), men nu mest ar kind som
Bland tomtar och troll-illustrator. Till
dessa serier fanns dven de maskinskrivna
manusbladen bevarade samt den korre-
spondens som forts mellan tecknaren
och hans presumtiva uppdragsgivare.
Storn, som aven ar litteraturhistori-

ker, var mycket kunnig och kunde



beritta en vildig massa spinnande saker.
Om ALGA: s seriesatsning pd 1940-
talet, som bland annat omfattade
Buffalo Bill-album tecknade av Lennart
Falk — en skicklig serieskapare som man
nistan inte vet nigonting om. Vidare
hade han nyligen bandat en intervju
med Rit-Olas syster.

Nagra av originalen var firglagda
vilket vickte frigor av narmast seriearke-
ologisk karaktir. Hur kunde man trycka
det dir pd 1940-talet? Frigade vi oss.
Mycket har redan fallit 1 glomska om
hur man arbetade praktiskt med Gverfor-
ing till plitar och sidant pa den tiden.
Att ta reda pa det dr ocksd en uppgift
som faller inom ramen for projektet.

Det regnade fortfarande nir jag kom
ut pa parkeringen efter att ha tagit
avsked av Storn. Jag hade en kort bil-
fird att tillryggaldgga. Diremot har
Seriearkivet en ling resa framfor sig. Jag
kan bara 6nska Storn och de andra som
arbetar vid rodret och arorna lycka till.
Hoppas att de finner en fridsam hamn

1 ett stormigt hav.

5. Tusch

En massa hindelser pa sistone har fort
mig tillbaka in i seriernas virld. En
sddan sak 4r forstds att jag fitt barn.
Nir Jean Girauds visternserie
Blueberrys dventyr (en av mina favori-
ter frin barndomen) fyllde fyrtio dr var
jag helt enkelt tvungen att skriva om
den. Och nu det hir med arkivet... Det
drojer nog inte linge forrin jag blir
medlem 1 Seriefrimjandet igen. Nir jag
var ung var det lingt fran Karlshamn,
dir jag bodde, till foreningens huvud-
kontor som pa den tiden var lokaliserat
till Stockholm. Det kindes inte riktigt
som om man horde till, raknades. Det
var nog den framsta orsaken till att jag

efter hand tappade intresset for organi-

sationen. Idag, ndr jag bor 1 Lund, har
Serieframjandet som huvudadress en
box i Akarp. Det ir inte lingre in att
en rimligt pigg person skulle kunna
cykla dit! Jag antar att det 4r det man
menar nir man talar om Den globala
byn. Virlden krymper.

Och si miste jag forstis kopa en flas-
ka tusch — den ritta vitskan att flicka

fingrarna med 1 seriesammanhang]!

Killor
Samtal med Thomas Storn pa
Arkivcentrum 20030929.

Thomas Storn och Peter Nilsson,
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Projektet Svenskt seriearkiv — Svensk
seriehistoria. (i Presshistorisk drsbok
2003.)

Svenskt seriearkiv/Svenska seriehistoria;
Var med och skriv Sveriges serichistoria.
Seriefrimjandet 2003.

Kontakt med Seriefrimjandet kan tas pa
olika sitt. Brev kan skickas till:
Seriefrimjandet, box 51, 232 02 Akarp.
Man kan ringa 040-30 70 05. E-posta
bildobubbla@telia.com; eller gi in pa:
Foreningen ger ut tidskriften Bild &
Bubbla.

E-post: alander.hoff@gamma.telenordia.se
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Arets bibliotek

- att hoppa hogst?

Raija Holmgren och Fredrike Holzhausen

Denna artikel bygger pa vir B-uppsats varen 2003 pa
Institutionen Biblioteks- och
informationsvetenskap/Bibliotekshogskolan 1 Bords med
Ase Hedemark som handledare. Uppsatsen handlar om hur
fackforbundet DIK, Dokumentation Information och
Kultur ser pa roller och funktioner si som det kommer till
uttryck nir forbundets utmirkelse Arets Bibliotek delas ut.
Utmirkelsen har delats ut arligen sedan 1986 och ska ga till
ett sarskilt

framstiende bibliotek, som har tillimpat nya idéer eller pa
annat sitt har visat en verksamhet som for utvecklingen pa
biblioteksomradet framit. (Domeij, 1986.) Vi konstaterar att
DIK inte utger sig for att utse det basta biblioteket. Det ar
inget “hoppa hogst” pris. Juryn utger sig inte heller for att
bedoma detta. Det handlar lika mycket om att priset kan ses
som en uppmuntran for allt arbete och engagemang som
liggs ner pa biblioteken.

Syftet med var uppsats var att undersoka hur synen pa folk-
bibliotekens funktion och synen pi anvindare speglas i
juryns motiveringar. Vi var intresserade av vilka aktiviteter
(till exempel lisfrimjande atgirder, informationssokning)
och funktioner som lyfts fram. Finns det nigra aktiviteter
som inte nimns alls? Vilka grupper av anvindare nimns och
pa vilket satt? Vira fragestallningar var: Vilka roller och funk-
tioner pa bibliotek framhalls i motiveringarna? Hur framkommer
anvindarperspektivet?

Vi valde ut de senaste fem gingerna som folkbibliotek fatt
utmirkelsen och analyserade texterna i motiveringarna.

Vi dr intresserade av bade folkbibliotek och textanalys och

vi tycker sjilva att det varit lirorikt och intressant.

Modellen
I textanalys handlar det om att urskilja och undersoka olika

delar av texten. I vart fall rorde det sig om sammanlagt 28
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meningar, vilka ingir i fem texter dir juryn motiverar sina
val av Arets Bibliotek. Som analysverktyg valde vi en
modell av de danska forskarna inom biblioteks- och infor-
mationsvetenskap, Marianne Andersson och Dorte Skot-
Hansen. Enligt deras modell (se figur) utformas folkbiblio-
teksverksamheten med utgangspunkt 1 fyra
huvudfunktioner. Det ror sig om en informations-, en kun-
skaps-, en kultur- och en social funktion. De olika funktio-

nerna ir inte entydiga och de Gverlappar varandra ibland.
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Ur: Det lokale bibliotek — afvikling eller udvikling,
(Andersson & Skot-Hansen, 1994).

Andersson och Skot-Hansen betonar den lokala forankring
ett bibliotek bor ha. De menar att biblioteken 1 hogre grad

bor orientera sig mot anviandarna framfor att vara en



envigsformedlare av kultur och infor-
mation. Biblioteket kan och skall vara
en informationsmaissig och humanistisk

dynamo eller drivkraft i lokalsamhallet.

De fyra funktionerna enligt Andersson
och Skot-Hansen har vi tolkat som

nedan

Informationsfunktion

Har ingar information till allminheten
och till arbets- och produktionssektorn
som viktiga delar. Hir aterfinns refe-
rensservice, samhallsinformation, turist-

service m.m.

Kunskapsfunktion
Stod till utbildningssystemet pa olika
sitt t.ex. genom att tillhandahilla lasp-

latser och ordna anvindarundervisning.

Social funktion

Samhillets vardagsrum som vem som
helst kan anvinda. Samverkan med
andra samhillsinstitutioner sisom ildre-
och barnomsorg. Hir ryms ocksd rad-
givning och uppsokande verksamhet

nir det galler sirskilt utsatta grupper.

Kulturfunktion

Kulturella och konstnirliga aktiviteter
och arrangemang, utstillningar, verk-
stader, lokalhistoriska aktiviteter, identi-

tetsskapande verksamheter mm.

Analys och resultat

Virt material bestir av fem texter och
utgor DIK-juryns motiveringar till
utmirkelsen Arets Bibliotek, under fem

Y
ar.

1995
Helsingborgs Bibliotek

Sju meningar

Malmé stadsbibliotek, Arets Bibliotek 2003.

1996
Trollbiackens Bibliotek

Fem meningar

1999
Saffle Bibliotek

Nio meningar

2000
Hirnosands Sambibliotek

Fyra meningar

2001
Kungsbacka Bibliotek

Tre meningar

Anderssons och Skot-Hansens modell
applicerades pa texterna. Genom en
kvalitativ textanalys av motiveringarna,
har vi utifrin vilka uttryck vi kunnat
utldsa, placerat in meningarna under
respektive funktion. Minga meningar
uttryckte och placerades darfor under
flera funktioner. Ett antal meningar
kunde inte kopplas till en bestimd

funktion och dessa samlades under

Ovriga funktioner. Hir ir tre exempel

som illustrerar hur vi gitt tillviga.

”Som en sjilvklar triffpunkt i staden, som
det naturliga malet for den som scker kultur,
forstroelse, kunskaper och information fram-
star det nya Sambiblioteket i Héirndsand”
(Sambiblioteket har utsetts till Arets
Bibliotek 2000, 2000) placerades under
fyra funktioner, Informationsfunktion,
Kunskapsfunktion, Kulturfunktion och

Social funktion.

”Helsingborgs stadsbibliotek har, genom
framsynthet, energi och aldrig sinande opti-
mism, placerat sig i centrum for sin omvarld”
(Helsingborg — Arets Bibliotek, 1995)

placerades under Ovriga funktioner.

”Biblioteket i ‘Trollbicken dr bade folkbiblio-
tek och skolbibliotek och arbetar mycket ndéra
de kringboende” (Almegird Norby, 1996)

placerades under Social funktion.

Sammantaget placerade vi meningarna

enligt nedan
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Funktion Antal meningar
Information 9

Kunskap 7

Social 11

Kultur 8

Ovrigt 11

Samtliga funktioner finns representera-
de, och den sociala funktionen har flest
noteringar. Elva meningar, d.v.s. cirka
en tredjedel av det ursprungliga antalet
28, kunde vi inte koppla till nigon av
huvudfunktionerna si dessa placerade vi

under Ovriga funktioner.

Informationsfunktion

Flera av meningarna under denna
rubrik har ocksa forts till kunskapsfunk-
tionen eftersom vi funnit det svart att
sarskilja information och kunskap.
Minga av meningarna har teknik och
Internet som tema. Under denna funk-
tion placerade vi nio meningar. Hir ir

tva exempel:

De tekniska forutsittningarna for infor-
mation skapades pi ett tidigt stadium
(Helsingborg — Arets Bibliotek, 1995).

Tillgangligheten till Internet ir stor
(Helsingborg — Arets Bibliotek, 1995).

Kunskapsfunktion

I meningar som placerats under kun-
skapsfunktionen finns ord som liro-
medelscentralen, pedagogiskt centrum
och Internetkurser for foretagare. Flera
uttrycker kunskaper 1 allminna ordalag.
Har finns inga meningar om t.ex. vux-
enstuderande, livslangt lirande eller lik-
nande. Under denna funktion placerade

vi sju meningar. Hir 4r nigra exempel:

Den verksamhets- och lokalmissiga

integration av skolbibliotekscentralen,
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liromedelscentralen, miljoverkstad och
invandrarinformation ir synbarliga bevis
for att man lyckas vara kommunens
viktigaste informationsbas och ett peda-
gogiskt centrum (Helsingborg — Arets
Bibliotek, 1995).

Man arbetar bl.a. med Internetkurser

mot foretagare och ir pa vig att ligga
ut katalogen pi Internet (Arets Biblio-
tek, 1999).

Social funktion

Meningar under den sociala funktionen
skiljer sig fran Gvriga pa sa sitt att
anvindarna ir nirvarande, antingen
explicit eller underforstitt. Utmiarkande
ir ocksd samarbete med andra verksam-
heter och institutioner. Hir placerade vi

elva meningar. Har dr nigra exempel:

Barnens eget skapande bekriftas i fyn-
diga och vilplanerade aktiviteter, an-
passade till varje dldersgrupps speciella
forutsittningar och de ges rika mojlig-
heter att sjalva spara upp ingangar till

litteraturen (Almegard Neorby, 1996).

Biblioteket utmirker sig for en bred
samverkan med andra kulturomraden
liksom for imponerande satsningar pa
de grupper i samhillet som har sirskilda
behov av biblioteksservice (Hoglind,
2001).

Kulturfunktion

I den hir funktionen nimns bland
annat kulturliv 1 allminhet och att
biblioteket stodjer lokalsamhillets histo-
ria. Att se biblioteket som en triffpunkt
och medelpunkt ir ocksd meningar som
aterkommer flera ganger. Hir placerade

vi dtta meningar. Har dr ndgra exempel:

P3a det sittet stodjer biblioteket ritten

till den egna historien och ger invinar-

na identitet med den plats de bor pa
(Almegird Norby 1996).

Som en sjalvklar triffpunkt i staden,
som det naturliga milet for den som
soker kultur, forstroelse, kunskaper

och information framstir det nya Sam-
biblioteket i Hirnosand (Sambiblioteket
i Hirndsand har utsetts till Arets
Bibliotek 2000, 2000).

Ovriga funktioner
Sammanlagt elva av meningarna kunde
inte hinforas till nigon av de fyra
huvudfunktionerna. Vad som férenar
flera av dessa ar framtid och utveckling.
Beskrivningarna av personalen och hur
de arbetar framatsyftande framtrider ett
flertal ginger. Personalen lyckas forena
det gamla med det nya genom att arbe-
ta medvetet med ny teknik samtidigt
som de arbetar med boksamlingar.
Detta dr enda tillfillet ndr “bok” finns
med i texterna. Egenskaper och aktivi-
teter hos personalen som lyfts fram ir
att de satsar djarvt, ar kreativa och en-
visa vilket lett till maximalt utnyttjande
av resurser. De ir vidare energiska,

oridda, anpassar sig och ir flexibla.

Formuleringarna tycks sammantaget
syfta till att uppmuntra personalen att
arbeta framtids- och utvecklingsinriktat.
Man trycker ocksi pa vikten av att
biblioteken blir synliga och uppmirk-
sammade. Hir placerade vi elva
meningar.

Hir dr nagra exempel:

Personalen visar stor oriddhet i sin stri-
van att prova nya arbetsmetoder fOr att
gora biblioteket sd synligt som mojligt 1
samhillet (Helsingborg — Arets
Bibliotek, 1995).



Medvetna satsningar gors ocksi pa
marknadstoring och Siffle bibliotek far
ofta uppmirksamhet 1 den lokala pres-
sen (Arets Bibliotek 1999, 1999).

Biblioteket visar stor flexibilitet nir det
giller att anpassa sig till invanarnas skif-
tande behov (Arets Bibliotek 1999,
1999).

En relativt liten kommun har fitt ett 1
alla avseenden stort bibliotek med max-
imalt utnyttjande av gemensamma
resurser (Sambiblioteket i Harndsand
har utsetts till Arets Bibliotek 2000,
2000).

Siffle bibliotek 4r det lilla biblioteket
som har nigot extra (Arets Bibliotek
1999, 1999).

Diskussion
Ett framtradande tema 1 materialet fir
sdgas vara framtid och utveckling.
Under Ovriga funktioner finns minga
meningar med detta tema. Genom att
anpassa verksamheten till olika behov
och genom att synliggora och mark-
nadsfora sitt bibliotek uppnir man en
god verksamhet med lokal férankring.
Personalen har en nyckelroll i det fram-
tids- och utvecklingsinriktade arbetet.
Vi tycker oss se paralleller till betoning-
en som Andersson och Skot-Hansen
ligger pa att biblioteket bor fungera
engagerande, igingsittande och inspire-
rande 1 lokalsamhillet.

Tyngdpunkten 1 roller och funktioner
1 motiveringarna varierade nigot mellan
dren. I tre av motiveringarna saknades
en eller tvd huvudfunktioner. Det skul-
le kunna bero pi att jurymedlemmarnas
sjalvstandiga arbetssitt och individuella
intresseomraden paverkar bedomning

och dirmed motiveringen.

For de flesta mianniskor
hor begreppen bibliotek och
bocker ithop. I var undersok-
ning nimns bok och littera-
tur en ging vardera.
Anledningen kan vara att
juryn ir fokuserad pi nya
medier som idag konkurre-
rar med det traditionella
bestandet.

I Det siviliserte informa-
sjonssamfunn: folkbibliotekenes rolle ved
inngangen til en digital tid (2001) skri-
ver Ragnar Audunsson om folkbib-
liotekens roll och uppgift i dagens
och morgondagens samhille. De till-
fraigade grupperna, allminhet, politi-
ker och bibliotekarier ir relativt
eniga; bibliotek behovs dven 1 framtiden
for fortsatt arbete med bl.a. informa-
tion, kultur, bildning och utbildning.
Bilden dr samstimmig mellan grupperna,
men skiljer sig it mellan dldrar. Yngre
invanare och politiker tror inte i lika
hog utstrickning som dldre pa bibliote-
kets betydelse 1 IKT, Informations-,
Kommunikations- och Tekniksamhillet.
Vi tror att det dr viktigt att bibliotek-
sverksamheten ir kreativ, nytinkande
och att man har formaga att se nya
medier som ett sitt att utveckla sin
verksambhet, sirskilt for att attrahera
aven den yngre publiken. Vi menar
ocksd att det dr viktigt att utvirdera
bibliotekets verksamhet kontinuerligt
och pi sa sitt mota nya behov.
Biblioteken mdste visa sig mer —
marknadsfora sig. Audunsson (2001)
diskuterar i sin artikel att bibliotekets
roll ar komplex och svar att avgrinsa.
Frigan om var man placerar in biblio-
teket 1 kommunens organisation fick
valdigt olika svar av politikerna, manga

verksamheter naimndes.

aNN19QH SYNO[:0104

Fredrike Holzhausen (t v) och
Raija Holmgren gar bada tva
just nu tredje terminen pa

Bibliotekshogskolan i Boras

Vi menar att det finns en stor poten-

tial att utveckla samarbete mellan kom-
munens olika forvaltningar och verk-
samheter. For att kunna anpassa sin
verksamhet och stirka sin stillning 1
den kommunala organisationen ir det
viktigt att folkbiblioteket visar sig och
informerar om sin verksamhet och vad
det kan erbjuda bade internt, i de olika
kommunala verksamheterna, men ocksa
externt, till kommunens invanare och
kanske ocksi foretag. Samtidigt vill vi
pipeka vikten av att fortsitta ha anvin-
dare 1 centrum, att se individens behov.
Barn- och ungdomsverksamhet ir ett
prioriterat omrade for biblioteken. Det
ir en av de grupper som nimns sarskilt
1 bibliotekslagen och det ir den grupp
som framhdlls i flera studier, t.ex.
Bibliotekets forandringsprocesser: Eft forsk-
ningstema (1997) av Lars Hoglund, pro-
fessor vid Institutionen for Biblioteks-
och informationsvetenskap/Biblioteks-
hogskolan 1 Bords och Folkbibliotekets
roller och dess anvdndare: En undersokning

som speglar anvindarnas dsikter pa sexton
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svenska bibliotek (1999) av forskarna
Gudran Thorsteinsdottir och Ulla
Arvidsson.

I vér analys av juryns motiveringar
kan vi se att den enda anvindargrupp
som tydligt framhalls vid ett flertal till-
fillen 4r just barn och ungdomar. Andra
grupper vars behov ska uppmirksam-
mas sarskilt enligt bibliotekslagen nimns
ej explicit 1 vart material, t.ex. funk-
tionshindrade. Istillet skriver man om
“grupper som har sirskilda behov av
biblioteksservice”. Sittet att uttrycka
sig 1 allminna ordalag om anvindare ar
nigot som ar kinnetecknande for alla
texterna. Andra exempel 4r “medbor-
gare”, “invanare”, "kinda och okinda
minniskor som bor runt omkring”. Det
finns likheter i vir undersokning med
resultat 1 studien Vad sdgs om anvindare?:
Folkbibliotekens anvindardiskurs i tre biblio-
tekstidskrifter (2002) av Ase Hedemark
och Jenny Hedman vid Institutionen
for Biblioteks- och informationsveten-
skap/Bibliotekshogskolan i Boris (och
som artikel i Tkoner nr 6/2002). De
urskiljer olika diskurser 1 biblioteksfack-
press, diribland folkbildningsdiskursen.
Diar omnamns sillan anvindare som
individer utan som delar 1 ett samhille-
ligt kollektiv, t.ex. som medborgare.

En annan viktig roll {or folkbibliote-
ket som ocksd nimns 1 bibliotekslagen
ar frimjandet av intresset for kunskap
och insatser for att 6ka vuxenstuderan-
des tillging till biblioteksservice. Antalet
vuxenstuderande har okat kraftigt under
1990-talet. Mer dn 90 procent av stude-
rande pa alla nivier anvinder folkbibli-
otekets tjanster. (Folkbiblioteksfakta,
Svensk biblioteksforening). Aven
Audunssons undersokning visade att
befolkning, politiker och bibliotekarier
ar eniga om vilka tjanster som ska prio-

riteras 1 folkbibliotekens verksamhet.
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De uppgifter som nimns som viktigast
ar att stodja den formella skolan och att
vara ett redskap 1 det livslinga lirandet.

Mot bakgrund av detta, forvinade
det oss att vuxenstuderande som grupp
inte namns och att begreppet livslingt
lirande saknas 1 var undersokning.

De fyra huvudfunktionerna enligt var
analysmodell finns alla med, med viss
overvikt for meningar under den sociala
funktionen. Anledningen kan vara att
den sociala funktionen tolkades bredare
in Ovriga. Hir finns bland annat inte-
gration, samverkan och
anvindare/anvindargrupper represente-
rade. Det sammantagna resultatet speg-
lar, menar vi, att juryn har sett till hel-
heten 1 folkbibliotekens verksamhet.
Samtliga fyra huvudfunktioner ir vikti-
ga. Nir vi sjilva har funderat pa vilka
funktioner som bor betonas, har det
varit svart, for att inte siga omojligt, att
peka ut en funktion framfor en annan.

Under arbetets gang har vi haft an-
ledning att reflektera 6ver om utmair-
kelsen har nigon betydelse for 1 vilken
riktning biblioteken utvecklas. For att
kunna svara pa den frigan krivs ytter-

ligare forskning pd omradet.
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Ben Jelloun

Lotta R6nn

Vad var det egentligen som hinde 1 Casablanca den 16 maj
2003 di mer in 40 minniskor dog och ett hundratal skada-
des i en serie sjilvmordsattacker? 14 sjilvmordsbombare
indelade 1 fem grupper utférde attentaten som inte riktade
sig mot nigra egentliga turistmal. Nagra av attentatsmiannen
tillfingatogs levande, och tack vare dessa kunde dven andra
som lig bakom attentaten gripas. De fOrsta rittegingarna
mot de inblandade har nyligen avslutats. Tre av de italade
har domts till dodsstraff, minga andra domdes till linga
fingelsestraft. De domda forvintas 6verklaga domarna.
Samtidigt har en debatt inletts i Marocko, om att eventuellt
avskafta dodsstraftet.

Jag triffade den marockanske forfattaren Tahar Ben
Jelloun 1 Casablanca for ett samtal om Marocko och den

muslimska varlden efter terrorattackerna 1 USA och

gt
Casablanca. Han ar bosatt 1 Frankrike, men kom till
Marocko nidgra dagar efter attentaten 1 Casablanca. Ben
Jelloun ir kind i Sverige for ett tiotal bocker som finns i
svensk oversittning, bland andra Sandbarnet, Den tjugosjunde
natten och Islam — svar pa dina fragor, som alla blivit mycket
uppmirksammade.

Bade forfattaren och hans lilla bok Islam — svar pa dina
fragor ar pa nytt aktuella efter attentaten i Casablanca. Han
skrev boken efter terrordiden den 11 september 2001 for att
sjalv forsoka forstd, och samtidigt forklara for sin dotter hur
muslimer kunde begd si onda handlingar. Hir nedan berit-
tar han om sina tankar kring terrordiden 1 Casablanca, och
om vad som madste goras for att det inte skall hinda igen.

Ben Jellouns strivan att forstd och forklara hur muslimska

sjalvmordare kan doda okidnda och oskyldiga personer har

ILLUSTRATION: LINDA TEANDER
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tagit en allt centralare roll 1 hans forfat-
tarskap. Aven hans senaste bok, novell-
samlingen Amours sorciéres (ung. For-

hixade kirleksforbindelser) beror amnet

Lotta RO6nn &r litteraturvetare
fran Goteborg och numera
frilansskribent bosatt i Marocko

terrorism. Boken som kom ut 1
Frankrike 1 varas hiller pa att Gversittas
till svenska och kommer att ges ut 1
Sverige nista dr pd Alfabeta forlag. I en
av de lysande novellerna U'enfant trahi
("Det forridda barnet”) ar huvud-
personen en av de terrorister som den
10 september 2001 forbereder sig for
att storta sig 1 doden med ett kapat

flygplan.

Var du i Marocko fredagen den 16:e
maj da attentaten i Casablanca dgde
rum?
Nej, jag var 1 Italien. Jag fick reda pa
attentaten nir jag tittade pd TV och jag
blev chockad &ver vad som hade hint.

Nigra dagar senare reste jag till Marocko

fOr att presentera min nya bok Amours
sorcieres. Resan var planerad sedan linge.
Jag har triffat manga minniskor hir,
framfor allt manga journalister, och jag
har talat mer om attentaten in om min

nya bok.

Marocko dr ett barnrikt land som brot-
- tas med allvarliga problem som fattig-
dom, analfabetism och annat. Hur tror du
att attentaten i Casablanca kommer att
paverka framtiden for landets ungdom?

Det ir viktigt att barn och ungdomarna
inte blir dsidosatta, for da okar risken att
de blir 6ppna for att dras in 1 sekter. Vi
miste beritta for dem att detta inte 4r
islam, precis si som jag gjort 1 min lilla

objektiva bok, Islam — svar pa dina fragor.

Precis efter attentaten i Casablanca tala-

de man om internationell terrorism, men
senare visade det sig att garningsmdnnen var
marockaner. Hur skall man tolka det?
Detta dr en terrorism som har dragit
nytta av en ungdom fran kikstiderna
som ir redo for allt. De lever under
svara forhillanden, de ser inte nigon
ljusning, de ser ingen framtid. De lever
pa en grins, eller har gitt Gver en
grins, dir de inte lingre tror sig ha

nigonting att forlora.

Du kan ta en ung minniska som inte
lingre har nigonting att forlora, en som
inte har nigon framtid, inget arbete,
ingen skolging eller sysselsittning. Du
skulle mycket vil kunna gora en hygg-
lig minniska av honom. Om du erbju-
der honom ett arbete, klar honom
som genomsnittet och ger honom en
anstindig bostad, s kommer han att
utvecklas till en normal minniska.

Men om du istillet képer honom och
indoktrinerar honom, si kan du gora

en terrorist och sjalvmordsbombare av
honom, for hans psykiska sirbarhet ir

uppenbar.

I attentaten i Casablanca var ungefir
- en tiondel av de omkomna utlinningar,
resten var marockanska muslimer, precis som
sjalvmordsbombarna. Hur dr det mdjligt att
forsta det som skett i Casablanca, ndr bade
gédrningsmén och offer dr marockanska mus-
limer?

Det bevisar bara att logiken bakom ter-
rorismen ar antimuslimsk och framfor
allt inte har nigot som helst samband
med islam, varken teologiskt eller and-
ligt. Islam ir en religion som ir under-
kastad freden, och det finns inte en
enda vers i Koranen som tilliter mord,

sjalvmord eller dédande av oskyldiga.
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Det vi ser 1 Casablanca ir en avdrift
som ir fullkomligt ologisk, orationell
och vansinnig. Terroristerna slar till for

sakens egen skull.

I din bok Islam — svar pd dina fragor

pekar du pa fattigdom, analfabetism,
korruption och ordttvisor som orsakerna
bakom denna typ av terrorism. Merparten
av de sjalvmordsbombare som genomforde
attentaten i Casablanca kom fran fruktans-
virda slumomrdden i stadens utkant. I fallet
med Casablanca dr kopplingen till analfabe-
tism och fattigdom mycket tydlig. Men hur
ser du pa kopplingen till orittvisorna och
korruptionen?
Fattigdomen 1 sig innebir inte att man
kan doda mianniskor. Jag har besokt alla
dessa slumomraden. Jag har tillbringat
en hel dag i Chichane, Quarricre
Thomas, Sidi Moumen och Lalla
Mariem. Jag har sett manga fattiga
minniskor, men de 4r inga framtida ter-
rorister. Terroristerna ir minniskor med
en tydlig psykisk instabilitet som utnytt-
jas. Fattigdomen gor att detta skora
psyke blir mer avgdrande. Det ir allt.

Det ir politiker och intellektuella

som talar om korruption och orittvisor.

Det betyder inte att problemet inte exi-

sterar. Problemet finns, men jag tror
inte att de religisa tal de hallit for att

virva sjilvmordsbombarna hade nigon

politisk eller ekonomisk
inriktning. Det handlade
snarare om anforanden
som paminner om psyko-
logiska sekter och som
fungerat som manipulativa
verktyg.

Om du tar en ung frin
slummen och siger till
honom att "Wow, du skall
do6 1 kampen mot korrup-
tionen”, si gor han det
inte. Det struntar han full-
komligt 1, for han har
ingenting med korruptio-
nen att gbra. Men siger du
till honom att den islam
som vi har i Marocko ir
ett forraderi mot islams
foreskrifter, och underbyg-
ger detta genom att hamra
in det i honom med hjilp
av texter som ir mer eller
mindre manipulerade, da
gar det. Eftersom det
handlar om minniskor som

inte ar sarskilt allmanbilda-

de, och som hir har att géra med min-
niskor som ir mycket manipulativa, si

fungerar det. Bevisligen fungerar det.

Fakta om Marocko:

Antal invanare: ca 30 miljoner

(ca 1/3 av befolkningen &dr under 15 ar)

officiellt sprak: arabiska

Officiell religion: islam

Huvudstad: Rabat (ca 1,3 miljoner invanare)

Storsta stad: Casablanca (ca 3 miljoner invanare)
Arbetsléshet i stader: 20 %

Elektricitet: 53 % av hushdllen har el.

Minimilén: 1 660 Dirham/manad. (Ca 1 500 SEK)
Analfabetism: ca 50 % i hela landet.

Fattigdom: ca 20 % av befolkningen lever i fattigdom.
Andelen fattiga 6kade med 45 % under 90-talet.
Statsskick: Konstitutionell monarki dar monarken har
stark stéllning. Kungen &r av havd "de troendes leda-
re”. Han ar dven nationens hdgste representant,
utndmner regeringen som ar ansvarig infér honom,
leder rattsvasendet och ar landets 6verbefdlhavare.
(Kallor: Marockanska Inrikesministeriet och

Nationalencyklopedin)

Ikoner 6/2003 m



Du skriver dven i din bok, att det dir
- viktigt att skilja religion och politik dt.
Hur ser du pa sambandet mellan religionen
och den nuvarande politiken i Marocko for
att forklara handelserna i Casablanca?
Alla politiker 1 Marocko just nu,
itminstone de som latit landet leva 1
fred och utveckla en stabilitet, har natt
slutsatsen att det dr nodvindigt att skilja
religionen och politiken at, och att det
ar uteslutet att religionen blir ett parti-
program for nagot politiskt parti.
Marockanerna har varit muslimer 1
1400 ar, och den islam som praktiseras
har levt i fred och upphojt lugn som
aldrig har varit ifrigasatt. Ndgra sma
storningar kommer inte att indra pa
1 400 ér av fred.

Den marockanske inrikesministern sade
- i ett uttalande en av de forsta dagarna
efter attentaten, att terroristerna genom sina
handlingar hotar den demokratiska utveck-
lingen i Marocko. Hur tror du att dessa dad
kommer att paverka demokratiseringsproces-
sen i Marocko idag?

Det dr uppenbart att attentaten avsig att
stoppa landets demokratiseringsprocess,

och att skada landets stabilitet och eko-

nomi. Daden ir ett sitt att avskricka

turister frin att besoka landet och att
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avskricka investerare fran att komma
hit. Men en demokratiseringsprocess ar
lingsam process, och man kan inte frin
en dag till en annan dstadkomma en
perfekt demokrati dar allt 4r bra. Vi
haller pa att lira oss att utdva demokrati
1 det hir landet. Det tar tid.

Vilket dr det storsta problemet

i Marocko idag?
Det storsta och viktigaste problemet ir
utbildning. Det dr nédvindigt att tinka
om och se over hela utbildningssyste-
met och liroplanen. Det ir viktigt att
borja redan i ligstadiet, for det ar dar
som morgondagens Marocko skall vixa
fram.

Det andra stora och mycket angelig-

na problemet dr korruptionen. Du kan
bygga upp vilket sakerhetssystem som

helst som skydd mot terrorism, men

om nagon genom att muta en portier
eller vakt bara kan promenera in, si
ganar det ingenting till. Korruptionen
ir nagot ont som det ir nédviandigt att
bestrida och bekidmpa. Det ir temat 1
en av mina romaner som kom ut pa
svenska for en 7-8 ar sedan. Boken
heter Mourads moral och handlar om

korruptionen 1 Marocko.

I din senaste bok Amours sorcieres

dr ett av bokens teman forraderi, vilket
ar tydligt i novellen Lenfant trahi. Nar
man tittar tillbaka pa attentaten i
Casablanca, vem dr det som blivit forradd,
och av vem?
Jag tror att det ir Marocko som blivit
forratt, och som blivit forritt av
marockaner som glomt av att de ir
marockaner.

E-post: lottaronn@hotmail.com

NUMRET

I Thomas von Vegesacks anmadlan av

Censur och tryckfrihet (4/2003) finns ett

oklart slut, vilket alldeles sdkert ar redakto-

rens fel. Det ar alltsa inte bokens forfattare

som pastar "att det var sista gdngen som myndigheterna
forfoljde en pornografisk skrift”. Utan det ar Per Meurling
1950 i boken Jag var kdrlekskonstens méstare. Oavsett

vilket, redaktdren ursaktar sig!

Redaktbéren




Litt som en fagel

Ssven Nilsson

For ett par veckor sedan stod jag framfor Ospedale Santa

Maria della Scala 1 Siena. I dessa fantastiska gotiska byggnader
var det sjukhus i nistan nio hundra ir. Forst var det vil mest
ett raststille for pilgrimer som lings Via Francigena skulle till
Rom, men pi 12- och 1300-talen utvecklade man hir meto-
der som var epokgorande nir det gillde hygien, bemanning
och si vidare. Sjukhuset stingde 1985. En av de sista som
vardades pd Santa Maria della Scala var forfattaren Italo
Calvino. Han dog ocksi hir 1985.

Medan jag stod dar tinkte jag pa en sen eftermiddag
i november fOr nigra dr sedan, nir jag vintade pi bussen
pa Piazza Vittorio Emanuele 11 i Pisa for att 3ka tillbaka till
Lucca. Ovanfor triden héjde och sinkte sig ett moln av starar.
Jag forsokte gora samma sak som herr Palomar i Calvinos bok
nir han iakttog en starflock. I dessa figelmoln finns ingen ord-
ning alls, verkar det. Man vintar sig, tinkte herr Palomar (och
jag), att flyttfaglar utgdr en vilordnad och kompakt flygfor-

mering som har en gemensam inriktning, men si ir det inte:

Vdet ror sig om en luftanhopning, som stindigt tycks pa vig att
skingras och upplsas, som pulverkornen i en vitska, och i stillet
hela tiden fortitas som om ett osynligt ror fortsatte att utslunga
virvlande partiklay, men utan att nagonsin lyckas fullstindigt

matta losningen.”

Jag torsokte liksom herr Palomar koncentrera mig for att
finna principen bakom den till synes oordnade rorelsen, men
det var hela tiden utsiktslost. Just som flocken drogs samman
sa att himlen formorkades uppstod ett gapande tomrum

i mitten. Jag kunde liksom herr Palomar se svirmen komma
1 vild fart 4t mitt hall, men 1 flocken kunde jag da fista blick-
en pa en fagel som 1 stillet var pa vig bort, och plotsligt upp-
tickte jag att hela flocken som tycktes nirma sig i sjalva verk-
et skingrades at alla hill. Jag sig samma virvel stiga och sedan
falla som sanden 1 ett timglas — och sd dok virveln med ens
ner och forsvann i tridkronorna. Precis samtidigt overgick
eftermiddagen 1 kvill.

Italo Calvino tillhor den ritt lilla grupp av forfattare som
fir en vixande betydelse ocksi efter sin dod. Han har skrivit
en rad bocker som ir av den typen att man kdper dem som
ovintade Overraskningar it mycket goda vinner, ni vet sidana
gavor som siger niagot hemligt om givaren. Se, klitterbaro-
nen, den tudelade visconten och den osynlige riddaren finns
ocksd 1 mig. Ocksa jag har besokt Kublai Khans osynliga
stider!

Det finns mycket av Voltaires intelligens och esprit hos
Calvino, men han var dessutom samlare och utgivare av folk-
sagor; ocksa folksagans sjilvklarhet, konkretion och hemlig-
hetsfullhet finns hos honom. Bockerna jag namnde ovan
inbjuder oss som ldsare att folja med pa nagot fantastiskt som
blir mojligt just darfor att vi sd girna vill forforas, och sa
skojar han bort oss fullkomligt i den roman han skrev om
romanlasandet, Om en vinternatt en resande. Om man ska for-
soka finga egenarten i hans skrivande, maste man vil anvinda
ordet litthet, och han har sjilv gett vad han kallar en 6ver-

gripande definition av sitt verk:

“mitt arbete har for det mesta gatt ut pa att eliminera tyngd;
jag har forsokt berova savil mdnskliga gestalter som himlakroppar
och stider deras tyngd; framfor allt har jag forsokt hiva tyngden

i berdttelsens struktur och i sprdket.”

Denna deklaration gor han 1 inledningen till den postumt
utgivna Sex punkter infor ndsta drtusende. De sex punkterna ir
egentligen bara fem, for den sista hann han aldrig utveckla.
Saken var den att Italo Calvino inbjudits till Harvard {or att
hilla en serie pa sex foreldsningar, de si kallade Charles Eliot
Norton Poetry Lectures. Innan han skulle resa hade han
avslutat de fem forsta foreldsningarna, men den sista skulle
han skriva i Harvard. Doden kom emellan, och det finns bara
spridda anteckningar for den sjitte foreldsningen.

Det dmne Calvino valde for forelisningarna var ~’Six
memos for the next millennium” som fatt sin svenska over-

sittning enligt ovan. Det drtusende Calvino sig ga mot sitt
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slut hade, siger han 1 inledningen, sett
de moderna visterlindska spriken fodas
och utbredas, litteraturformer hade
uppstatt for att utforska sprakets och
berittandets mojligheter, och det var
ocksa under detta drtusende som boken
fitt sin nuvarande form och sin moder-
na utbredning genom boktryckar-
konsten. Vilka virden, egenskaper och
specialiteter hos litteraturen bor 6ver-
foras till nasta millennium, frigar
Calvino.

De sex punkter Italo Calvino anger

ir foljande:

o Litthet (lightness)

* Snabbhet (quickness)

* Exakthet (exactitude)

* Synlighet (visibility

* Mingfald (multiplicity)

* Foljdriktighet (consistency)

1. Latthet. Nir det giller litthet cite-
rar Calvino med instimmande Paul
Valéry: “man ska vara litt som en figel
och inte som en fjider.” Figelns litthet
ir fylld av energi, medan fjaderns
uttrycker vaghet och slumpmaissighet.
Vilket dr konstens och forfattarens
bidrag till virlden? Pa vilket sitt ger
diktarens litthet ett forsteg framfor en
framrusande teknisk utveckling?

Calvinos svar ir:

”diktaren-filosofens viga, ovintade spring
(...) lyfter honom over virldens tyngd och
visar att hans allvar rymmer ldtthetens
hemlighet, medan det som mdnga anser
vara urtida livskraft, hogljiudd, aggressiv,
stampande och skrikande, hor diodsriket
till, som de rostiga viakdelarna pd en bil-

kyrkogdrd.”

Italo Calvino gir tillbaka till den grekis-

ka mytologin for att beskriva litthetens
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betvingande av tyngden. I den antika
myten fick anblicken av den forfirliga
Medusa allt att forstenas, men Perseus,
hjilten med de bevingade sandalerna,
kunde doda henne genom att inte se
direkt pa henne utan bara via en spe-
gelbild 1 bronsskélden; inte verkligheten
utan bilden av den leder till seger. Ur
blodet frin Medusas avhuggna huvud
fods den bevingade histen Pegasus,

och med ett hovslag pd Helikonberget
springer en killa upp, och ur den féds
de nio muserna. Ur monstret, fasan och

forsteningen fods skapandets krafter.

2. Snabbhet. I forelisningen om
snabbhet soker Calvino sina exempel i
de gamla folksagorna. Dir finns nistan
alltid en otilig inriktning pa det centrala
i en berittelse. Allt ovidkommande ute-
Jamnas, ocksa de mest fantastiska for-
vecklingar berittas bara 1 form av det
mest visentliga. Berittandets snabbhet
dterspeglar att si minga sagor handlar
om en kamp mot tiden och mot de hin-
der som stir i vigen for behovstillfreds-
stillelsen eller fullfcljandet av en uppgift.
Samtidigt finns det sagor, dir nagon
reser bort en kort tid bara for att upp-
ticka att det gatt dr, nir han eller hon
kommer tillbaka. Denna frihet 1 forhal-

lande till tiden ir central for litteraturen:

I det praktiska livet dr tiden en rikedom
som vi girigt bevakar. I litteraturen kan vi
unna oss ett mer avspant forhdllande till
denna tillgang: ddr handlar det inte om
att komma forst fram till mallinjen, utan
om att hushalla med tiden for att kunna
slosa mer. Stilens och tankens snabbhet
innebdr framfor allt ledighet, smidighet
och rorlighet (...)

3. Exakthet. Calvinos tankar om

exaktheten utgdr frin iakttagelsen att

anvindningen av spriket drabbats av en
pestsmitta som urlakar ordens betydelse
och tar bort associationskraft, precision
och omedelbarhet, nivellerar och
abstraherar... Mot detta stiller han ett
sprak som formar finga och uttrycka
ocksa det mest vaga och flyktiga 1
precisa beskrivningar. Andi uppnar vi
aldrig nagon fullstindig exakthet. Det
finns alltid ett brus 1 de sprikliga
uttrycken, de siger alltid nigot mer och
ndgot annat in grundmeningen 1 ett
meddelande. Samtidigt finns det 1 alla
formuleringar luckor och haligheter — de
siger alltid mindre, det som ska beskrivas
undflyr spriket. Men det 4r — sd uppfat-
tar jag Calvino — just genom denna
ofullkomlighet som litteratur skapas.
Hir citerar Calvino Hugo von
Hoftmansthals paradox: “Djupet doljer
sig. Var da? Pa ytan” Calvinos sista
exempel pa strivan efter exakthet ir
Leonardo da Vincis anteckningsbocker
med deras blandning av text och bilder,

utkast och variationer.

4. Synlighet. Ocksi i forelisningen
om synlighet finns det inslag av kultur-
kritik. Calvino oroar sig for att vi hiller
pa att forlora formagan att se med slut-
na 6gon, att fa firger och former att
stiga ur de tryckta textraderna och att
tinka 1 bilder. Denna férmdga kallar

han fantasins “mentala film”. Hir ingir

(...) det direkta iakttagandet av verklig-
heten, metamorfosen genom fantasins och
drommens paverkan, den bildvdrld som
kulturen pa olika nivder formedlar och
den abstraktion, fortitning och internali-
sering av sinneserfarenhet som dr lika
avgorande for tankens visualisering, for
var formaga att omsdtta den i bild, som
for vdr formdga att kli den i ord, att

verbalisera den.



Italo Calvino anvisar tva vigar for bild-
anvindningen i det nya drtusendet: en
dteranvindning av begagnade bilder 1
postmodern anda eller att borja om frin
noll; hir nimner han Beckett som exem-
pel, med dennes f6rmaga till nyskapande
genom att reducera de visuella och sprik-

liga komponenterna till ett minimum.

5. Mangfald. Nigra av de stOrsta litte-
rira verken fran 1900-talet utmirks av
forsok att skapa ett slags allomfattande,
encyklopedisk form (exempel: Proust,
Musil och Joyce), men dessa forsok
motverkas av den centrifugala kraften
bade 1 verken och den virld de sprungit
ur. Dessa verk uppstir ur sammanflodet,
mangfalden och kollisionen av tolk-

ningar, tankesitt och uttrycksformer:

Vad som tar form i 1900-talets stora
romanverk Gr tanken pd en oppen encyklo-
pedi, vilket dr en uppenbar motsdgelse, efter-
som substantivet encyklopedi etymologiskt
kommer av forestillningen att allt varldens
vetande gdr att uppteckna och innesluta i en
cirkel. Men for oss dr numera ingen annan
totalitet tankbar dn den potentiella, formo-
dade, plurala.

(]

Vilka dr vi och vad dr var och en av oss om
inte en kombination av erfarenheter, infor-
mationer, lasefrukter, fantasier? Varje liv dr
en encyklopedi, ett bibliotek, en inventarie-
lista, en provkarta pa stilar, dér allt stindigt
kan blandas pa nytt och ordnas upp igen pa

alla majliga sdtt.

6. Foljdriktighet. Vad Calvino hade
att siga far vi formodligen aldrig veta.
Consistency 1 hans utkast skulle vil ocksa
kunna associeras med sammanhang,
mening och mgjlighet att skapa en hel-
het. Det dr vil 1 sd fall detta som mer

in ndgot annat skiljer litteraturen (och

konsten 1 allminhet) frin verkligheten.
Diktverk ir avslutade och kan betraktas
utifrdn. Livet dr vi inneslutna 1.

Det finns nagot uppfordrande
i Calvinos lista, som om de handlade
om nigot mer in reflektioner kring
litteraturens mojligheter. Ingen av hans
kategorier ir enkel: litthet stills mot
tyngd, snabbhet mot lingsamhet (eller
stillastdende), exakthet mot vaghet, bild
mot text och oppenhet mot slutenhet.
Sammantaget siger de nigot inte bara
om litteraturen och konsten utan vil

ocksd om virlden och samhaillet.

Skulle man kunna gi ett steg vidare

och se de sex begreppen som ett slags
moderna dygder, inte bara for individer
utan ocksa for institutioner, organisatio-
ner och samhille? Det har talats mycket
om kultur och konst som utvecklings-
kraft, men det har varit svart att finna
begrepp for vad som ir konstens och
kulturens bidrag. De sex punkterna —
litthet, snabbhet, exakthet, synlighet,
mingfald och sammanhang — ger hill-
punkter for en precisering som inte
bara ir en forenkling.

E-post: sven@polyvalent.se

Redaktorens julklapp fran Torbjorn Vallinder

Tack sa mycket, god och glad helg till er alla!
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