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#Starka bibliotek

Som en leverantdr inom biblioteksbranschen med ldng erfarenhet och kunskap baserad pa nira dialog med
Sveriges bibliotek vill vi pa BTJ ge vart perspektiv pa utkastet till nationell strategi. Vi tror pa biblioteken, pa
en 6ppen samarbetande sektor och vart gemensamma ansvar i att utveckla bibliotekssverige.

#Sveriges invanare kréver innovativa tjanster, som bygger pa anviandning av ny teknologi baserat pa samhal-
lets utveckling pa mottagarens villkor. Bibliotekets tjdnster borde vara en sjdlvklar del av 1dntagarens fysiska
och digitala vardag.

#Stora och smd bibliotek &ver hela landet ska ha samma mojligheter. Det dr inte kostnadseffektivt med lokalt
uppbyggda enheter som producerar och levererar samma sak.

#Vi uppfattar utkastet till biblioteksstrategin skriven som om omvérlden inte fanns! Vad tycker den nyfikna
ménniskan och mediekonsumenten? Var finns slutanvéndaren i tankegangarna?

Det dr ingen nyhet att biblioteken under de senaste 20-30 &ren varit under en allt starkare press och dérige-
nom tvingade in i ett sbkande efter att definiera sin roll och identitet. Detta i ett tidevarv med rasande snabb
teknisk utveckling och tillimpning. Otroliga méngder information skapas, tillgédngliggors, begrénsas och
férvrangs samtidigt som ny digital mellanménsklig kommunikation fundamentalt har férdndrat samhdllet och
ddrigenom reducerat eller ersatt méanga av de traditionella biblioteksmodellerna. Vi dr for ett bibliotekssverige
som for en kontinuerlig dialog med bibliotekens potentiella anvdndare oavsett om det sker i digital eller fysisk
form.

#Vi tror pda en nationell biblioteksstrategi
baserad pa en inspirerande biblioteksvision

Strategiarbetets publicerade arbetsunderlag: omviérldsanalysen ”"Den femte statsmakten” samt 6vriga omra-
desrapporter dr intressanta och viktiga dokument. De bér alla en tydlig prégel av att vara nulidgesbeskrivande
inom savil respektive biblioteksmissigt fokusomrdde som dess omvirld. I utkastet till strategi ”Fran ord till
handling” har dessa underlag strukturerats och formats till en handlingsplan med aktiviteter, mdnga ganger
pd en relativt detaljerad nivd. Resultatet uppfattar vi som en instrumentell strukturering, organisering och
ansvarsfordelning i svensk bibliotekssektor och dess problem som de ser ut idag. Hir uppfattar vi ett glapp
mellan nuléges- och omviérldsbeskrivningarna och utkastet till strategi — vilken vision dr det som strategin
torsoker uppfylla? Eller for att citera en relevant ingdngsparameter i strategiutkastet sid 2 ”Vi soker forindring.
Biblioteksvisendet Behover utvecklas, fornyas och forstirkas.” Vi finner inte svaret pa hur detta ska g till?

Vi uppfattar genomgdende att strategiforslaget inte utgar frdn nagon brett formulerad och framatblickande
vision om vilka viktiga samhéllsbehov biblioteken ska uppfylla. Vad Sveriges samlade biblioteksvédsen skulle
kunna vara och ha f6r roll i dagens och framtidens samhille. Vi saknar en formulerad biblioteksvision for att
sektorn sjdlv, dess huvudmin pa alla nivaer, uppdragsgivare och samarbetspartners samt samhaéllets medborg-
are skall kunna kédnna igen sig i och ddrmed forsta vad malen och aktiviteterna i en nationell biblioteksstrategi
strivar efter att uppna.
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#Vi tror pa innovation och kontinuerlig
utveckling av ett bibliotekssverige i samarbete

Att svensk och internationell bibliotekssektor star infér manga och komplexa utmaningar &r helt klart pa
samma sédtt som hela vart samhille och omvirld. Ett gemensamt sdtt att mota férdndringsbehov dr fokuserad
innovation i berdrd sektor. Se bara pa de senaste drens utveckling av elbilar, gron energi, digital sjukvard,
Oppna utbildningssystem, smarta hem och ekologiska stider.

Bibliotekssektorn har historiskt sett sig sjdlva som innovativa och har skapat manga kreativa fysiska 16sningar
pa lokal och regional niva. Biblioteken var ocksa bland de mest innovativa inom offentlig sektor i internets
barndom och under IT-boomen i bérjan av 2000-talet. Idag, i takt med allt snabbare digitalisering och
globalisering, ndr innovationskraften behdvs mer @n nagonsin, ligger biblioteken tyvérr snarare i innovatio-
nens bakkant.

Det behovs inspirerande och ldttanvédnda tjinster. Vi behdver utforska digitaliseringens mojligheter samt
skapa ldngsiktigt hallbara idéer som bidrar till samhéllsutvecklingen. En anledning till bibliotekens stagnerade
innovationsférmdga dr att det digitala samhéllet kriver stora infrastrukturella 16sningar som innebér substan-
tiella investeringar och resurser. Det rader dven en generellt 1dg Sppenhet och férmaga till samarbeten i och
utanfor bibliotekssektorn samt avsaknad av finansiering och incitament for nddvédndiga initiativ och investe-
ringar. I strategiutkastet saknar vi ett tydligt fokus pa innovation och det strategiskt nodviandiga behovet att
kontinuerligt utveckla bibliotekssektorn.

Pa en mer praktisk niva finns det ett antal utmaningar i dagens 6vergripande centrala och regionala strukturer
som behdver adresseras:

* Avsaknaden av formulerade och kommunicerade biblioteksvisioner pa nationell nivd. Hur skall alla inom
och utom bibliotekssektorn kunna dra a4t samma hall utan gemensamma 6vergripande malbilder? Var
finns den s k r6da trdden som anses existera? Hur definieras den i praktiken?

* Det exkluderande synsittet att ”Sveriges bibliotekssektor” enbart bestdr av sina offentliga institutioner
som utovar biblioteksverksamhet. Generellt ses och behandlas leverantorer, ”start-ups”, idéer fran andra
sektorer med stor skepsis och ofta som ndgot nddviandigt "kommersiellt” som skall hallas utanfor. Bibli-
otekssektorn dr ingen egen 6 oberoende av omvirlden — den dr beroende av sitt sammanhang och borde
snarare samarbeta mycket mer och Oppnare. Dagens ”icke samarbetsorienterade” norm utanfor sin egen
inre sfdr ser vi som en kraftigt begridnsade faktor for bibliotekens verkliga potential och hur man i realite-
ten skulle kunna utvecklas. Det giller allt fran att bjuda in andra yrkesroller i bibliotekens rum till att féra
dialog med branschens foretag.

* Det kan uppfattas som att en “top-down” och icke agil mentalitet rdder dir finansiering och utveckling
administreras, styrs och genomfdrs pa central niva utan tillrdcklig medverkan av de som har behoven,
kraven och kunskapen pé lokal niva. Det finns ett tydligt behov av att vinda pd dagens struktur
central-->regional-->lokal till det omvénda. De centrala och regionala nivierna borde vara stodfunktioner
till det lokala med ett uttalat syfte att skapa goda nationella forutsdttningar att bedriva och utveckla sam-
verkande biblioteksverksamhet i alla former &ver hela landet.

¢ Idag saknas kommunicerade och finansierade nationella satsningsomrdden. JAimfor t ex med Danmark dér
overgripande nationella visioner och strategier f6ljs av arliga fokusomraden och fonder. Biblioteken kan
soka finansiering med krav pa samarbete med andra bibliotek och marknadens aktdrer for att innovativt
utveckla sektorn. Idéerna, genomférandeprocesserna, erfarenheterna och resultaten dr och skall vara

tillgidngliga for alla.
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#Vi tror pa vdrdet av en nationell bibliotekskatalog

En nationell bibliotekskatalog far pa manga sitt en undanskymd roll i strategiutkastet samtidigt som en
nationell katalogs existens och behovet av dess funktioner och innehdll i manga av utkastets forslag tas
for givna.

Idag rader tyvirr oklarhet bade vad giller visionen och malet om vad en nationell bibliotekskatalog skall
vara och for vem, samt hur vi tar oss dit och tidplanen for nér olika delar kommer att finnas tillgédngliga.
Dessa otydligheter behdver adresseras bittre.

Det finns ett behov av att pa strategisk niva formulera syftet med och méalgrupperna for en nationell
bibliotekskatalog:

*  Ar syftet att synliggdra och tillgingliggdra Sveriges samlade biblioteksbestind? Se strategiunderlagets
beskrivning av utmaningar med att tillgingliggéra material och den kommande filmen Jakten pd Selma
Lagerlof — varfor behovs en nationell biblioteksstrategi?

* Ar syftet en bas for utveckling av nationella och skalbara fysiska och digitala bibliotekstjénster?
*  Ar syftet ett verktyg for att katalogisera och beskriva innehéllet i landets bibliotek?
* Ar mélgruppen biblioteken sjélva eller dr det biblioteksanvindarna?

* Ar medlemskap och engagemangsniva frivilligt eller #r det en obligatorisk del av den gemensamma natio-
nella biblioteksinfrastrukturen?

¢ Vilken information skall finnas i katalogen? Vem sékerstéller att den finns och skapas med rétt kvalitet?

 Skall alla bibliotekstyper (inklusive skolor och sjukhus) och dess innehall {4 vara representerade? I sa fall -
pa samma sétt eller finns det skillnader?

Ar syftet nigra av ovanstdende perspektiv eller kanske alla och nagra till?

Utifran syfte och mélgrupper finns det ett behov av att fortydliga roller och ansvar. Grundldggande dr ansvaret
att dga, transparent beskriva och besluta om inriktning och omfattning samt sékerstilla erforderliga resurser
och finansiering. I detta dr forhallandet mellan lokalt, regionalt och centralt viktigt. Det dr genomgdende den
lokala nivdn som har behoven och dr primira kravstdllare som centrala och regionala nivaer skall stodja.

P4 en mer operativ niva behovs ett tydligt ansvar f6r genomforande och upphandling av olika initiativ i allt
fran tekniska systemldsningar till processer, innehall, metadata, digitalisering och samarbeten. Det maste
finnas arbetsformer med transparenta kort- och langsiktiga planer, konsekvensanalyser, krav pa funktionalitet,
leveranser, kvalitet, osv. Hir behover ocksa tas hojd f6r den verklighet av offentliga upphandlingar, olika leve-
rantorer, samarbetspartners och systemmiljoer som Sveriges bibliotek pd lokal nivé arbetar och agerar i.

En nationell bibliotekskatalog behdver operativt drivas utifrdn ett serviceperspektiv inklusive regelbunden
uppfoljning for att sdkerstilla syftet att leverera virde och kostnadseffektiv funktionalitet till kravstdllande
malgrupper. I forlingningen borde detta styras utifran avtal och skriftliga SLA’s (Service Level Agreement)
bade vad giller funktionalitet, leverans, kvalitet, innehall samt tillgénglighet och stod.
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#Vi tror pa vikten av starka skolbibliotek

Elever presterar bittre med vil fungerande skolbibliotek. Tillgdngliggérandet i den demokratiska processen
startar ofta med forskolan och skolan och hir har skolbiblioteken en vésentlig roll som pedagogisk funktion.
Ett livaktigt och anvindarvénligt skolbibliotek kriver en satsning pa gemensam utveckling. Att biblioteket
ocksa integreras i ldrandeprocessen och inte bara blir ett rum f6r bécker utan blir del av en digital plats for
utveckling av ldrande dr viktigt f6r en demokratisk grundvérdering i skolan. Professionell personal som leder
och inspirerar skolelever dr en forutsédttning. De bidrar med ldrande, ldsande, texter och digitala soktjanster
som framjar killkritiskt tdnkande, och digital kompetens. Hur kan dessa enheter samverka nir malet dr att
skapa en sammanhaéllen kedja av utbildningsbibliotek fran forskola till hdgskola?

Utbildningsbiblioteken regleras av bibliotekslagen och styrdokument fran utbildningsvdsende. Nér knappt

en fjardedel av alla barn under 18 dr har anvént sitt ldnekort for att 1dna frdn folkbiblioteket, vilket ndmns i
utkastet till nationell biblioteksstrategi, star det &n mer sjdlvklart att relationen till bibliotek och dess roll
borde skapas och stirkas i skolan. Det behover bli ett slut pa skolbibliotekens verklighet som ett rum med
bokhyllor, i bésta fall bemannat med en skolbiblioteksansvarig ett par timmar i veckan. Aven folkbiblioteken
arbetar med utbildning och bildning men &r inte en del av det formella utbildningsvésendet. I de fall eleverna
inte har skolbibliotek férekommer det att de anvénder folkbiblioteken som grund for att inhdmta kunskap och
inspiration, och professionell radgivning. I allt fler kommuner inser man att man behdver ta ett samlat grepp,
ge ett formellt uppdrag att skapa strukturer, genom en samordnare for skolbibliotek. Kriterierna for vad ett
skolbibliotek b&r vara och hur de bist anvdnds bor fértydligas.

Digitala tjdnster i skolbibliotek &r av stor vikt i det moderna lirandet, inte minst f6r mindre skolor. Nationella
upphandlingar av digitala plattformar och tjdnster dr ett sétt att frimja en utbyggnad av skolbiblioteksverk-
samheten, i synnerhet nédr behovet av atgarder f6r skolbiblioteken dr ndrmast akut.

Det behovs utbildning i metoder och ett delande av kunskap och ldrande, genom fortutbildning och relevant
litteratur. Det finns ett behov av att stotta skolbiblioteken genom att férmedla inspirerande kunskap inom
nya omraden och fanga upp behov for att underlétta f6r de som arbetar ldsfrimjande med litteratur- och
kunskapsférmedling i sin vardag ocksa genom utbildningsmoduler for att stdrka skolbibliotek.

Vi stodjer strategiforslaget om hur viktigt det dr att inkludera skolbibliotek i biblioteksvérldens roda trad. Ett
bredare samarbete borde stddja idén om att alla, barn, unga som vuxna, har sjdlvklar tillgang till biblioteks-
verksamheternas innehall.

#Vi tror pa lantagarnas lika tillgang till bibliotekstjcnster

Forr var folkbiblioteken ndgot for alla, alla var dér, for biblioteken levererade vad marknaden i &vrigt inte
levererade. Vi dr ett avladngt land med 10 miljoner invdnare. Det dr inte ldtt att bo i Boden och ha tillgang till de
tjdnster som Stockholm kan erbjuda. Det giller att ha ett synsdtt som gor bibliotekens erbjudande lika oavsett
storlek eller geografisk placering.

Allt handlar om att ménniskor i landet ska fa tillgang till bibliotekens service och hur de far kontakt. Vagen dit
dr en dynamisk dialog med ldntagarna som gar i takt med samhdéllet. Tillsammans behover vi bygga en natio-
nell biblioteksverksamhet som sikerstéller en tillgdnglig, social och ekonomiskt héllbar verksamhet, som alla
bibliotek i hela landet har rdd och orkar driva.

Nir horde biblioteket av sig till dig som medborgare senast? Vad ska vicka lusten och viljan att ta kontakt
med biblioteket?

Ledningen fér BTJ, oktober 2018
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