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Viktiga handelser under aret

Ett nytt erbjudande i vdr satsning mot
Sveriges skolbibliotek i form av tjinsten
”Ladda ditt skolbibliotek” har tagits
fram och vi har fatt nya kunder som vill
satsa pa var heltdckande 16sning av
urval, media, utbildningar, informations-
tjdnster och numera dven biblioteks-
systemet Cicero som Vi i ett samarbete
med danska Systematic kan erbjuda
landets skolbibliotek.

Vi stédllde om och arrangerade digitala Férlagsdagar,
ForlagsDigiDagarna, strommade utbildningstillfillen dir
bibliotekarier 6ver hela Sverige via internet kunde erbjudas att
delta i livesdndningar fran BTJ tillsammans med Sveriges
térlag och forfattare. Det enda event i sitt slag i Sverige som
tidcker storre delen av drets utgivning av nya boktitlar. Fran ett
deltagande pa ca 400 bibliotekarier nddde vi i ar ut till 6ver 7
ooo deltagare med ett nytt koncept som vi satte i drift inom
loppet av ett fatal ménader. ForlagsDigidagarna blev en succé

som vi kommer att fortsitta erbjuda.

Vi bytte distributdr av media fran Forlagssystem i Falun till

Postpac i Skurup, som numera levererar media till vara

bibliotekskunder 6ver hela landet. Genom Postpac har vi, tack
vare deras kundorienterade och l6sningsfokuserade instédllning,
fatt en professionell samarbetspartner som inte en enda gang

under det gangna aret gett oss leveransférseningar vilket

givetvis dr valdigt tillfredsstédllande for oss och vara kunder.

Flerarsoversikt

Ekonomisk oversikt

2020 2019 2018 2017 2016
Nettomsattning (tkr) 99 348 115657 158174 378823 435025
EBITDA (tkr) 22 068 12 196 13975 20 356 6 306
EBIT, rorelseresultat (tkr) 8 115 -1 051 1481 7 552 -6 874
Eget kapital (tkr) 8 166 4140 7 996 9980 4 998



VD har ordet

»For att vaxa maste man vaga
bli mindre. | var strategi ar det
Ionsamhet och sunda affdrer
som vdger tyngst, inte

omsdittningstal.«

For att vixa mdste man viga
bli mindre. I var strategi dr
det I6nsamhet och sunda
affdrer som véger tyngst, inte
omsdttningstal. Darfor dr de
senaste arens medvetna
utveckling till en minskad
omsdttning ddr icke
16nsamma affédrer skalats
bort till {6rmdn f6r en sund
16nsamhetsutveckling
oerhort tillfredsstédllande. De
senaste arens minskade
omsdttning dr effekten av
dels forsdljning av verk-
samheter dels mdjligheten vi
skapat for oss att inte behova
svara pa offentliga pris-
pressande mediaupp-
handlingar som inte varit
16nsamma f&r BTJ.

Ar 2020 nddde vi, efter ett
intensivt och genom-
gripande férdndringsarbete,
ett positivt resultat och ett
starkt kassaflode som ger ett
finansiellt stabilt féretag. Var
strategi och omstéllning fran
att vara ett foretag med
medialeveransen och
tillhdrande logistik i fokus

till utvecklingen av BTJ som
ett modernt tjinsteforetag
som levererar informations-
tjdnster, med kunskap om
media som kidrnkompetens,
dr genomford. Att satsa pa
att leverera tjdnster
framtagna med BTJ:s unika
kdrnkompetens om media
och leverera det vi dr unika
pa och lata andra ta hand om
mediadistributionen har varit
sjalvklart. Vi har ddrfor
outsourcat var distribution
av media for att kunna
koncentrera oss pa det vi dr
specialister pd, det vill sdga
kunskapen om och
framstillandet av metadata
om all sorts media. Utan den
egna stora distributions-
anldggningen har vi gjort det
mojligt f6r oss att vilja att
svara pa de mediaupp-
handlingar vi anser
gynnsamma for savil
biblioteken som BTJ och inte
som tidigare tvingas in i
prispressade avtal utan i
stdllet kunna fokusera pa
sunda och 16nsamma affdrer
och upphandlingar som inte
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enbart handlar om ligsta pris
utan den kvalitet och bredd
som vara kunder dr i behov
av. Under 2020 har vi i linje
med att positionera BTJ som
det moderna tjdnsteféretaget
inom mediabranschen gjort
en film och en brand book
samtidigt som vi genom att
stédlla om till digitala
arrangemang i samband med
pandemin ocksd profilerat
oss som flexibla och
16sningsorienterade for att
vara bibliotekskunder inte
ska ga miste om viktiga
utbildningstillfdllen. Vi har
under aret tillsatt ny
sdljkompetens vilket har varit
grundlidggande fOr vart
resultat och dessutom gett
oss Okad forstaelse for vara
kunders framtida behov och
hur vi ska arbeta for att bést
tillgodose dem. Ett arbete vi
ser mycket fram emot att
fortsitta driva 2021.



Professionell

BTJ har unik kunskap och
forstaelse for vira
kunders verksamhet och
deras kunders behov. Men
vi vet aldrig allt. Darfor dr
vi lyhdrda, bade gentemot
vara kunder och vér
omvarld. Vi ar effektiva,
tillmotesgdende och
hungriga pa att fa
utvecklas med nya behov
och foérvéntningar.
Kunderna vet att vi gor ett
bra jobb och vi dr tydliga
med att vi tar betalt for
det. Da dr det ocksa
avgorande att vi haller vad
vi lovar. P4 sd sdtt far vi
respekt och en néra
affdrsmissig relation till
vara kunder som préglas
av trovirdighet, kunskap
och kontinuitet.

Passionerad

Hos BTJ har det sedan
starten funnits en genuin
passion for det vi gor. Den
madste vi varda. Det dr i
passionen vi har drivet som
fatt oss att axla ledarrollen
och vara forst med det nya
ivar vérld. Passionen
kommer ur engagemanget
for litteratur och kultur
men ocksa ur den djupa
kunskap som finns hos
BTJ:s medarbetare.
Passionen dr bade var fasta
punkt och det som driver
oss framat. Den dr
nyfikenheten och
engagemanget fOr att
utvecklas med nya
medievanor, ett fordndrat
samhéllsklimat, ny teknik
och nya roller f6r bade
bibliotek, skola och foretag.

Personlig

P4 BTJ dr vi en partner for
vara kunder. Nagon som
vill forsta, leverera och
som utmanar nir det
behdvs. Kunderna upplever
att vi dr ett fOretag av
manniskor for ménniskor.
Vi finns nira till hands och
tar ansvar for vara beslut.
Varje mote med oss préglas
av samma kénsla och
bemotande oavsett vem
kunden moter.



BTJ:s ekosystem

»Ett ekosystem som garanterar
att biblioteket kan fokusera pa
att mota lantagare och andra
delar av det demokratiska

uppdraget«

Processen bakom en bok som
skapas dr 1dng och tidskrdvande.
Fran forfattarens idé till en
fardig produkt. De flesta ser
processen som avslutad nir
boken finns tillgidnglig i
bokhandeln.

Men f6r biblioteken har flddena
bara borjat. Det dr fa utanfor
biblioteksvirlden som f&rstar
allt arbete och kompetens som
krévs for att en bok skall ta sig
fran hyllan i bokhandeln till
hyllan pd biblioteket. Vad
behdvs mer dn en bok
egentligen? Vad krévs for att en
lantagare pd ett bibliotek skall
kunna l&na en specifik bok?

Att som bibliotekarie kunna
botanisera i bokutgivnings-
floran och dessutom gora
kvalitativa urval ur detta brus av
bdcker som kommer ut dr en
stor utmaning. I Sverige ges det
i snitt ut drygt 50 tryckta
bocker varje vardag. Adderar vi
litteratur pa andra sprak,
ljudbdcker, DVD-film, musik-cd
och annan specialmedia dr det
ldttare att forstd att detta dr en
omdijlig uppgift att gora utan
bra ink&ps- och urvalsstdd.

Efter att urval dr gjort skall

boken hittas och kdpas in fran
en leverantdr som forstar
bibliotekets behov.

Nér boken vil kommer till
biblioteket sd kan det tyckas
vara en enkel match att sitta
upp den pa bokhyllan. Men pa
varje bibliotek finns det system
som sékerstéller att bockerna
finns i en databas med
indelningar som definierar var
boken skall sta. Nyckeln till
detta dr kvalitativa data. Denna
skapar indelning i olika klasser
utifrdn ett bestimt
klassifikationssystem som &r
det logistiska hjértat i
bibliotekskatalogen. Hér finns
tvd stora utmaningar:

Nédgon maste ga igenom boken
sa att den blir korrekt klassad.
Detta dr ett arbete som krédver
vildigt specifik kompetens
beroende pa vilken typ av bok
det dr, vilket 4mne som
avhandlas, vilket sprak det dr,
vilken kategori av bok det &r
och sé vidare.

Klassifikationen av mediet ska
dessutom gidrna anges redan vid
bestédllningen av boken sa att

den kan mérkas upp pa ritt sitt.

Bedomning av mediets innehall
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skall alltsa goras innan mediet
har bestillts. Forst nér allt dr pa
plats kan mediet ldsas in i
databasen och bibliotekarien
kan arbeta med mediet i
katalogen, stilla det pd ritt
hylla och framfor allt -
l&ntagaren kan hitta mediet och
lana det.

BT1J:s tjdnster dr skapade med
allt detta for 6gonen. Genom
kombinationen av var ink&ps-
végledning, var katalogiserings-
kompetens och 16pande arbete
med bibliotekets 6vriga behov
blir sedan leveransen av media i
form av bocker, ljudbdcker och
annan media en s6mlds
upplevelse for biblioteket. Ett
ekosystem som garanterar att
biblioteket kan fokusera pd att
mota ldntagare och andra delar
av det demokratiska uppdraget.

BTJ arbetar for att biblioteks-
Sverige kan kunna sté starkare
och béttre rustat for alla
eventuella utmaningar som
kommer, kinda som okédnda.

Utan biblioteken stannar
Sverige — och védgar jag ndstan
séga att utan BTJ stannar
biblioteken.












Resultatrékning

1januari - 31 december

TKR Not 2020 2019
Nettoom s attning 2 99 348 115 657
Ovriga rérels eintdkter 3 815 135
Summa rérelseintdkter 100 162 115792
Handels varor -29 511 -47 324
Ovriga externa kostnader 517 -12 585 -15 534
P ersonalkostnader 4  -35998 -40 738
Av- och nedskrivningar av materiella och imm ateriella
anldggningstillgéngar 8,9 -13953 -13 247
Rérelseresultat 8115 -1 051
Resultat fran finansiella poster:

Rénteintdkter och liknande resultatposter 6 45 81
R é&ntekostnader och liknande resultatposter 6 -1 200 -1 796
Resultat efter finansiella poster 6 960 -2 766
Resultat fdre skatt 6 960 -2 766
Skatt 7 -2 935 -1 090
Arets resultat 4026 -3 856
Rapport dver totalresultat
1januari - 31 december

TKR Not 2020 2019
Arets resultat 4 026 -3 856
Arets 8vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 4 026 -3 856




Balansrakning

Per den 31 december

TKR Not 2020 2019
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Im m ateriella anldggnings tillgéngar 8 19 899 33 083
Materiella anléggnings tillgéngar 9 522 779
P &g&ende nyanléggingar 600 422
Finansiella anldggningstillgéngar
Uppskijuten skattefordran 7 839 2 969
Summa finansiella anléggnings tillgéngar 839 2 969
Summa anlédggningstillgangar 21 860 37 253
Om séttningstillgdngar
Varulager 10 297 602
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11,2 16 534 23 881
Skattefordringar 509 385
Owriga fordringar 758 218
F 6rutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 3 536 3522
Summa kortfris tiga fordringar 21 338 28 006
Kassa och bank 31 443 13 050
Summa omsdttningstillgangar 53 078 41 658
Summa tillgdngar 74 938 78 911




Balansrakning forts.

Per den 31 december

TKR Not 2020 2019
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13
Bundet eget k apital

Aktiek apital 1 000 1 000
Fritt eget k apital

Balanserat resultat 3 140 6 996

Arets resultat 4026 -3 856
Summa eget kapital 8 166 4140
Avséttningar

Avs éttningar fér pensioner och liknande férpliktels er 4196 4 427
Summa avsdttningar 4196 4 427
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,17 - -
Summa l&ngfristiga skulder - -
Kortristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,17 12 968 18 764

Leverantérsskulder 4781 7 300

Skulder till koncernféretag 14,17 3 032 3 000

Aktuella skatteskulder - -

Ovriga skulder 15 3211 2 499

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 38 584 38 781
Summa kortfristiga skulder 62 576 70 344
Summa eget kapital och skulder 74 938 78 911




Rapport éver féréndringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt

Reserv- Balanserat Arets eget

TKR Aktiekapital fond res ultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 5 000 - 4970 -1 974 7 996
Arets resultat - - - -3 856 -3 856
Arets &vrigt totalres ultat - - - - -
Arets totalresultat - - - -3 856 -3 856
Vinstdis position - - -1 974 1974 -
Neds &ttning av aktiekapital -4 000 - 4 000 - -
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1 000 - 6 996 -3 856 4140

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Totalt

Reserv- Balanserat Arets eget

TKR Aktiekapital fond res ultat res ultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1 000 - 6 996 -3 856 4 140
Arets resultat - - - 4026 4026
Arets &vrigt totalres ultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 4 026 4026
Vinstdis position - - -3 856 3 856 -
Neds &ttning av aktiekapital - - - - -
Utgdende eget kapital 2020-12-31 1 000 - 3 140 4026 8 166




Kassaflddesanalys

1 januari - 31 december

TKR Not 2020 2019
Den Iépande verksam heten 22
Resultat efter finansiella poster 6 960 -2 766
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 13723 13 161
Betald inkomstskatt -824 -107
Kassafléde fran den I6pande verksam heten fore
férandringar av rérelsekapital 19 860 10 288
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager 305 596
Okning (-)Minskning (+) av dvriga rérels efordringar 6792 9 537
Okning (+)Minskning (-) av évriga rérels es kulder -7 875 -6 407
Kassafléde fran den I6pande verksam heten 19 083 14014
Investeringsverksamheten
F 6rvéirv av materiella anléggningstillgangar -364 -296
F &rvarv avim materiella anléggningstillgédngar -326 -3 092
Kassafléde fran investeringsverksam heten -690 -3 388
Finansieringsverksam heten
Amortering av koncernlén - -1 236
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -1 236
Arets kassaflsde 18 393 9 390
Likvida medel vid arets bdrjan 13 050 3 660
Likvida medel vid arets slut 31 443 13 050







Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstémmelse med normgivning och lag

Bolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995: 1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapportering utgivna uttalanden tillimpas. RFR 2 innebdr att bolaget i drsredovisningen ska tillimpa samtliga av
EU antagna standarder och tolkningar i International Financial Reporting Standards (IFRS) sa langt detta &r
mdjligt inom ramen f6r drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Vérderingsgrunder tilldimpade vid uppréttandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvirden.

Redovisningsvaluta
Bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretagsledningen gér bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period @ndringen gérs om @ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Andrade redovisningsprinciper

Overging till RFR 2

Bolaget tillimpar fran och med den 1 januari 2015 RFR 2. Overgdngen till RFR 2 har inte medfdrt nigra effekter
annat dn att bolaget nu presenterar féridndringar i eget kapital som en egen rékning, istillet f6r som tidigare i
not, samt att bolaget nu presenterar en rapport dver ovrigt totalresultat.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningar i IFRS trider ikraft forst under kommande rikenskapsar
och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller dndringar med
framtida tillimpning planeras inte att fortidstillimpas. Inga dndringar i IFRS med framtida tillimpning bedéms
f4 ndgon visentlig effekt pd bolagets redovisning.

Klassificering

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer 4n tolv ménader rdknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestdr i allt visentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader rdknat fran
balansdagen.

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skulder i utléndsk valuta rdknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omridknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.
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Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper — forts.

Nettoomsétining

Bolagets redovisade nettoomsdttning avser i huvudsak forsiljning av bibliografiska tjanster, bécker, digitala
tjanster och redaktionella tjénster. Forsiljning av bocker intdktsfors nér visentliga risker och forméner dr
overforda till koparen, vilket normalt sker da béckerna levererats till koparen. Egenproducerade tjdnster
intdktsfors vid utnyttjandet av tjdnsten eller i samband med abonnemang vid tillhandahallandet.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i drets resultat linjirt 6ver leasingperioden.
Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjért 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom dé
underliggande transaktion redovisats i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tilldimpning av de skattesatser
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgédngspunkt i temporira skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga vdrden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader hinf&rliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli dterférda inom &verskddlig framtid beaktas inte.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder forvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar pa tillgdngssidan kassa och bank,
kundfordringar, samt &vriga finansiella fordringar. P4 skuldsidan 4terfinns leverantdrsskulder, rdntebdrande
skulder samt 6vriga finansiella skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaissiga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, &ven om faktura @nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansridkningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikning nir forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sétt utslidcks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld.
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Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper —forts.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport &ver finansiell
stdllning endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affdrsdagen. Affirsdagen utgor den dag da
bolaget férbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med
tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet sdsom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker

och motsvarande institut.

Linefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststillda eller
faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vérderas till
upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrdn den effektivrdnta som beridknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osdkra fordringar.

Finansiella skulder som virderas till upplupet anskafthingsvirde
Lan samt &vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna vérderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i bolaget till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt med tilldgg av eventuella uppskrivningar.

I anskaftningsvirdet ingdr ink&pspriset samt utgifter direkt hdnforbara till tillgdngen for att bringa den pé
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvéindning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgadng utgors av skillnaden
mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.

Vinst och forlust redovisas som &vrig rorelseintdkt/-kostnad.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Berdiknade nyttjandeperioder;
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3 - 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill
Goodwill vdrderas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill skrivs av pd 10 4r.
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Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper —forts.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser utgifter for utveckling av bolagets mjukvaruverktyg. Utvecklingsutgifterna
dr upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.Avskrivning
gOrs pa 3 - 5 4r.

Nedskrivningar

Bolagets redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for att avgdra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgdngar 4n finansiella tillgdngar
vilka redovisas enligt IAS 39.

Nedskrivning av immateriella tillgdngar

For immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som &nnu inte dr
foremal for avskrivning enligt plan genomfdrs arlig provning av atervinningsvardet, vilket dr det hogsta av
nettoforsiljningsvérdet och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevirde diskonteras framtida bedémda
kassafloden med en réntesats som beaktar marknadens bedomning av riskfri rdnta och risk férknippad med
den specifika tillgadngen.

Nedskrivning av finansiella tillgingar

Vid varje rapporttillfille utvirderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgdng eller
grupp av tillgdngar dr i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av observerbara férhallanden som
intrdffat och som har en negativ inverkan pa mdjligheten att dtervinna anskaffningsvirdet.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i IAS 36 tillimpningsomrdade reverseras om det bade finns indikation
pé att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett en fordndring i de antaganden som 14g till
grund for berdkningen av atervinningsvérdet. En reversering gors endast i den utstridckning som tillgdngens
redovisade vérde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde dterfors
om de tidigare skilen till nedskrivningar inte ldngre foreligger och att full betalning frdn kunden forvintas
erhéllas.

Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvirdet
for varulager berdknas genom tillimpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvdrvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkéint utdelningen.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nir de relaterade
tjdnsterna erhalls.
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Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper —forts.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dir foretagets forpliktelse dr begrénsad till de
avgifter fOretaget atagit sig att betala. I sddant fall beror storleken pé den anstélldes pension pa de avgifter

som fOretaget betalar till planen eller till ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen dr det den anstillde som bér den aktuariella risken (att ersédttningen blir ldgre &n férvintat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrickliga for att ge de forvintade
ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjdnster at féretaget under en period.

Forméinsbestimda pensionsplaner

Bolaget tillimpar andra grunder for berdkning av formansbestimda planer dn de som anges i IAS 19.
Bolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dr en
forutsittning for skattemdssig avdragsritt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt dtagande som hérror fran intridffade hindelser och
vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida héndelser utom bolagets kontroll eller nér
det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan berédknas med tillricklig tillforlitlighet.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvirdesmetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vérdet.
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Not 2 Intakternas férdelning

TKR 2020 2019

Nettoom s éittning per rérels egren

Media 36 446 53 854

Inform ations tjénster 62 901 61 803

Ovrigt - -
99 348 115 657

Nettoom s éttning per geografisk mark nad

Sverige 96 858 113 158

Ovriga Norden 2 061 2168

Ovriga varlden 429 332
99 348 115 657

Not 3 Ovriga rérelseintakter
TKR 2020 2019
Ovwrigt 815 135
815 135
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda

2020 varav méan 2019 varav man
Sverige 55 38% 57 33%
Kénsférdelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattnings havare 33% 60%
Léner, andra ersétiningar och sociala kostnader
TKR 2020 2019
Léner och ers&ttningar
Styrelse och VD 2197 2 204
Ovriga anstallda 23 006 25 825
Summa léner och erséattningar 25 203 28 029
Sociala kostnader 10 795 12 709
(varav pensionskostnad) -(2857) 1) -(3356) 1)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 557 (508) gruppen styrelse och VD.
Ndgra utestéende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse och VD féreligger ej.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstillande direktdren i BTJ Sverige AB dr 0msesidigt 6 manader. Vid

uppsédgning frén bolagets sida dr VD utdver 16n under uppségningstiden berdttigad till avgdngsvederlag
motsvarande 6 manadsloner. For 6vriga befattningshavare i BTJ Sverige ABs ledning giller en uppsigningstid om
3-6 manader.

Ledande befattningshavares ersétiningar

VD i BTJ Sverige AB uppbir 16n enligt avtal, samt har dédrjimte férmén av fri bil. Dessutom kan tantiem
utga enligt en av styrelsen i BTJ Sverige AB drligen faststélld tantiemplan. Pensionsférméner har
tecknats utanfor ITP-planen. Pensionsdldern &r 65 ar.

For chefer i BTJ Sveriges ledningsgrupp anstéllda i Sverige har pensionsférméner tecknats inom
ramen for ITP-planen med pensionsalder 65 ar.
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Not 5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

TKR 2020 2019
KP MG

R evisions uppdrag 210 175
Andra uppdrag 0 35

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Not é Finansnetto

resultatposter

TKR 2020 2019
R &nteintékter, dvriga 32 33
Valutakursvinst 13 48

45 81

resultatposter

TKR 2020 2019
Réntekostnader, koncernféretag -120 -120
Réntekostnader, évriga -840 -1 202
Owriga finansiella kostnader -236 -467
Valutakurs férlust -4 -7

-1 200 -1796

Samtliga réntekostnader och rénteintékter &r hdnférliga till poster som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
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Not 7 Skatter

Redovisatiresultatrékning och rapport Sver Svrigt totalres ultat

TKR 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)[Akatteintdkt (+)] -806
-806
Uppskjuten skattekostnad (-) [Akatteintakt (+)]
Uppskijuten skatt vid om vérdering av redovis ade vérden
av uppskjutna skattefordringar -
R edovis ade vérdet av uppskjutna skattefordringar/ -2 129 -1 090
-2 129 -1 090
Totalt redovis ad skattekostnad -2 935 -1 090
Avstamning av effektiv skatt
TKR 2020 (%) 2020 2019 (%) 2019
Resultat fére skatt 6 960 -2 766
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21,4% -1 489 21,4% 592
Ej avdrags gilla kostnader 0,2% -13 -0,6% -16
Avs krivning av koncernm s sig goodwill 21,8% -1 515 -54,7% -1 513
Effekt av éndrade skattes atser/och skatteregler 2,0% -136 -5,5% -153
Justering av skattem &ssiga avs krivningar -3,1% 218 0,0% -
R edovis ad effektiv s katt -2 935 -1 090
Skatt hanfarlig till 8vrigt totalresultat
TKR 2020 2019
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Not 7 Skatter forts.

Redovisatibalansrédkningen
Uppskjutna skattefordringar och-skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Upps kjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:

Tem pordra skillnader fér anlagg.

Unders kotts avdrag
Skattefordringar/skulder
Skattefordringar/skulder, netto

Tem poréra skillnader fér anléagg.

Unders kotts avdrag
Skattefordringar/skulder
Skattefordringar/skulder, netto

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt 2019

Fordran Skuld Netto
1 050 - 1 050
1919 - 1919
2 969 - 2 969
2 969 - 2 969

Uppskjuten skatt 2020

Fordran Skuld Netto
840 - 840
840 - 840
840 - 840

Upps kjutna skattefordringar s om inte redovis ats avs er ej aktiverade unders kotts avdrag om O tkr (O tkr).

Féréndring av upps kjuten skatt i tempordra s killnader och vnders kotts avdrag

Redovisati  Redovisati Férvarv/
Balans per drets évrigt Avyttring  Balans per
TKR 1 jan 2019 resultat totalresultat avrérelse 31dec 2019
Materiella anldggnings tillgédngar 1423 -373 - - 1 050
Unders kotts avdrag 2 637 -718 1919
4 059 -1 091 - - 2 969
Redovisat i Redovis at i Férvéry/
Balans per drets ovrigt Avytiring Balans per
TKR 1 jan 2020 resultat totalresultat avrérelse 31dec 2020
Materiella anlédggnings tillgangar 1 050 -210 - 840
Unders kotts avdrag 1919 -1 919 - -
2 969 -2 129 - - 840
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Not 8 Immateriella anléggningstillgangar

Balans erade

TKR utvecklings utgifter Goodwiill T otalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&éende balans 2019-01-01 56 152 70781 126 933
Internt utvecklade tillgangar - -
Arets inves teringar 7111 7111

Avyttringar och utrangeringar -

Utgéende balans 2019-12-31 63 263 70781 134 044

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&éende balans 2019-01-01 -45 673 -42 477 -88 150
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -5742 -7 069 -12 811
Utgdende balans 2019-12-31 -51 415 -49 546 -100 961

Redovisade vérden
Per2019-01-01 10 479 28 304 38 783

Per 2019-12-31 11 848 21 235 33 083

Ackvumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 2020-01-01 63 263 70 781 134 044
Internt utvecklade tillgangar - - -
Arets investeringar 149 - 149

Avyttringar och utrangeringar - - -

Utgéende balans 2020-12-31 63 411 70781 134 192

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -51 415 -49 546 -100 961
Avyttringar och utrangeringar - - -
Arets avs krivningar -6 254 -7 078 -13 332
Utgdende balans 2020-12-31 -57 669 -56 624 -114 293

Redovisade vdrden
Per 2020-01-01 11 848 21 235 33 083

Per 2020-12-31 5743 14 157 19 899

Balanserade utvecklingsutgifter utgérs av utgifter fér utveckling av bolagets mjukvaruverktyg.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill har bolaget ansetts utgora en kassaflédesgenererande enhet. Ned-
skrivningsprévningen baseras pa berdkning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflédesberdkningar,
varav det fOrsta aret baseras pa foretagsledningens affdrsplan. De kassafloden som beréknats efter det férsta dret
har baserats pd en drlig tillvixttakt om 0,5 % (0,5 %). De berdknade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 15,0 % (15,4 %) efter skatt. Den viktigaste variabeln for att skatta kassaflodena &r
antaganden om fOrséljningstillvixt. samt bruttomarginalforbéttring. Foretagsledningen beddmer att inga rimliga
férandringar i de viktiga antagandena leder till ett berdknat atervinningsvérde ldgre dn det redovisade virdet.
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Not 9 Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier

TKR 2020-12-31 2019-12-31

Ackvumulerade anskaffningsvérden

Vid é&rets bérjan 4 952 4 655

F &rs éliningarfitrangeringar - -1

Arets investeringar 364 298

Utgdende balans 31 december 5316 4952

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -4 173 -3736

F &rs éliningarfitrangeringar - 0]

Arets avskrivningar -621 -437

Utgéende balans 31 december -4 794 -4173

Redovisade vérden

Vid drets bérjan 779 9219

Vid drets slut 522 779
Not 10 Varulager

TKR 2020-12-31 2019-12-31

F ardiga varor och handels varor 297 602

Forskott till leverantérer - -

297 602
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Not 11 Kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar

F&r en beskrivning av bolagets exponering fér kreditrisk, se not 17.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

TKR 2020 2019
Ej férfallna kundfordringar 13814 19 816
F érfallna kundfordringar 1-30 dagar 2 689 4251
F 6rfallna kundfordringar 31-90 dagar 55 209
F 6rfallna kundfordringar >90 dagar -23 -396
Summa 16 534 23 881

Reserv fér osékra kundfordringar
TKR 2020 2019

Ingédende balans > -
Arets reserveringar - -

Aterfdring av tidigare gjorda neds krivningar - -

Utgdende balans - -

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

TKR 2020-12-31 2019-12-31
Hyra 794 1126
Dataficenskostnader 1251 964
Ovrigt 1491 1432

3536 3522
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Not 13 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Anges i antal aktier 2020 2019
Emitterade per 1 januari 1 250 000 1 250 000
Emitterade per 31 december 1 250 000 1 250 000

Aktierna har ett kvotvérde pd 4 kr. Innehavare av stamaktier ér beréttigade fill utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet
beréattigar till réstrétt vid bolagsstimman med en rést per aktie.

Reserver

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte géar at for tdckning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgodr tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill séiga det belopp som finns
tillgédngligt f6r utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregdende érs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret limnad vinstutdelning.

Forslag till vinstdisposition (tkr)

Till rsstédmmans férfogande stdr féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel frén féregédende ar 3141
Arets resultat 4025
7 166

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att
i ny rékning balanseras 7 166
7 166
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Not 14 Rantebdrande skulder

TKR 2020 2019
L &ngfristiga skulder
Skulder till kreditins titut - -
KorHristiga skulder
Checkrékningskredit - -
Kortfristiga bankléan - -
Kortfristig del skulder till kreditins titut - -
Skuld fakturabeldning S parbanken Skane 12 968 18 764
Skulder till koncernféretag 3 000 3 000
15 968 21764
Inga skulder férfaller till betalning senare &n fem dr efter balansdagen.
Not 15 Ovriga skulder
TKR 2020-12-31 2019-12-31
P ersonalrelaterade skulder 669 687
Momsskulder 1736 1812
Owriga skulder - -
2 405 2 499
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
TKR 2020-12-31 2019-12-31
P ersonalrelaterade kostnader 3129 2916
F érutbetalda abonnem angsintékter 26 193 27 438
Ovrigt 9 262 8 427
38 584 38 781
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Not 17 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Bolaget dr genom sin verksamhet framfor allt exponerad for likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk
valutarisk samt kreditrisk.

Likviditets - och finansieringsrisk
Likviditets- och finansieringsrisk ar risken for att bolaget inte har tillgang till finansiering for att klara sina
kontraktuella forpliktelser, eller att detta endast kan goras till visentligt f6rh6jd kostnad.

Per balansdagen hade bolaget en beviljad checkridkningskredit pd 5 0coo (10 000) tkr, varav o (o) tkr var
utnyttjat. Finansieringen har sedan 2015 kompletterats med fakturabeldning, per balansdagen 15 coo (20 co0)
tkr i belaningslimit. Per balansdagen 2020-12-31 &dr 12 968 tkr av dessa utnyttjade. 2015 erhdll bolaget ett 1&n fran
moderbolaget om totalt 5 ooo tkr. Lanet 16per med en fast rdnta om 4%. Under 2018 har 2 ooo tkr dterbetalats
och resterande del av lanet forldngdes till december 2020, resterande 3 ooo tkr har aterbetalats 2021-01-13.

Forfallostruktur fOr finansiella skulder
Tabellerna nedan visar forfall av kapitalbelopp och rénta. For skulder som 16per med rorlig rdnta
har den aktuella rédntenivan per balansdagen anvénds.

2020

Nominellt Jan-Jun Jul - Dec
TKR belopp 2021 2021 2022 2023
Langfristiga skulder till kreditins titut - - - - -
Kortfristiga s kulder till kreditins titut 12 968 12 968 - - -
Leverantérsskulder 4781 4781 - - -
Skulder till koncernféretag 3 000 3 000 - - -
R éntebetalningar - 10 - - -
Totalt 20 749 20 759 0 0 0
2019

Nominellt Jan-Jun Jul - Dec
TKR belopp 2020 2020 2021 2022
Langfristiga skulder till kreditins titut - - - - -
Kortfristiga s kulder till kreditins titut 18 764 18 764 0 - -
Leverantérsskulder 7 300 7 300 - - -
Skulder till koncernféretag 3 000 - 3 000 - -
R &ntebetalningar - 225 225 - -
Totalt 29 064 26 289 3225 0 0
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Not 17 Finansiell riskhantering och finansiella instrument — forts.

Valutarisk

Bolagets forsiljning sker nistan uteslutande i SEK. Under 2020 var 94% (95%) av inkdpen ocksd i SEK.

Inkop i utlindsk valuta sker framfor allt EUR 1% (1%), GBP 3% (2%), NOK 1% (1%) och USD 1% (1%).
En forstdrkning av EUR, GBP, NOK och USD mot SEK med 10% hade 6kat bolagets inkdpskostnader
med cirka 248 tkr givet den inkdpsvolym som férekommit under éret.

Rénterisk

Rénterisk utgors av risken att en forédndring av marknadsrintor fir en negativ paverkan pd resultatet.
Bolagets skulder till kreditinstitut, inklusive checkrdkningskredit, 16per med rorlig rénta.

En 6kning av den relevanta marknadsréntan far en negativ paverkan pa bolagets finansnetto

i form av 6kade ridntekostnader.

En 6kning av marknadsridntorna med 1 % skulle 6ka bolagets drliga rdntekostnader med cirka
160 tkr, givet de skulder som fanns utestdende pa balansdagen.

Kreditrisk

Over 90 % av bolagets forsiljning sker till kommunala eller statliga verksamheter. Kreditrisken anses
dérfor mycket begrinsad. Historiskt sett har koncernen haft mycket smé kreditférluster. Under
rikenskapsaret uppgick kreditforlusterna till - (-) tkr.

Verkligt vérde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
Redovisat vérde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder anses vara rimliga uppskattningar av
det verkliga virdet for varje klass av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Redovisat véirde for finansiella tillgangar och finansiella skulder per vérderingskategori

Tabellen nedan visar det redovisade vérdet for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
per virderingskategori i IAS 39.

Finansiella skulder

Lane- och vérderade fill upplupet
kundfordringar anskaffningsvarde
TKR 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 16 534 23 881 - -
Fordringar p& koncernféretag - - - -
Ovriga fordringar 758 218 - -
Finansiella skulder
Léngfristiga s kulder till kreditins titut - - - -
Kortfris tiga s kulder till kreditins itut - - 12 968 18764
Leverantérsskulder - - 4781 7 300
Skulder till koncernféretag - - 3 000 3000

17 292 24 099 20749

29 064
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Not 18 Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget &r leasetagare
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

TKR 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 3 698 4 502
Mellan ett ar och fem 6 694 502

Langre &n fem ar - -
10 392 5 004

Av bolagets operationella leasingavtal avser merparten hyres avtal fér fastigheter dér verks amheten

bedrivs samt &ven viss teknisk utrustning.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgér till:

TKR 2020 2019
Totala leasingkostnader 4160 5339

Not 19 Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar

TKR 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sdkerheter

| form av stéllda s &k erheter fér egna sk ulder och avs éttningar

F éretagsinteckningar 90 000 90 000

90 000 90 000

Ovriga stéllda panter och s dk erheter

B orgen till f5rm én fér dotterféretag -

Summa stdllda s dkerheter

Eventualférpliktelser
Garantidtaganden, FPG PRI 84
Garantigtaganden, Fastighets AB Briggen -

Garantidtaganden, Sparbanken Skane 1520 2 000

Summa eventualférpliktelser 1 604 2 088
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Not 20 Nérstdende

Bolaget har en nirstadenderelation med BTJ Sweden Holding AB (556013-9726) som &ger 55% (55%) av aktierna i
BTJ Sverige AB. Bolaget har dessutom en nérstdenderelation med nyckelpersoner i ledande stéllning (se not 4).

Inkdp och férséljning fran/till koncernféretag
Transaktioner med moderbolaget, utéver det lan som beskrivs nedan, har ej férekommit.

Lan fran koncernféretag

BTJ Sverige AB har ett lan om 3 ooo tkr frdn moderbolaget BTJ Sweden Holding AB. Lanet 16per med en drlig

fast rdnta om 4 %.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Transaktioner med nyckelpersoner iledande stédllning framgér av not 4.

Not 21 Kassaflédesanalys

TKR

Fsljande delk omponenter ingéar i lik vida medel:
Kassa och banktillgodohavanden

Summa enligt balans rék ningen

Summa enligt kassaflédes analys en

Betalda rantor och erhallen utdelning
TKR
Erhallen rénta

E rlagd rénta

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

TKR

Avskrivningar och nedskrivningar

R ealis ationsres ultat vid férs élining av m ateriella
anldggningstillgéngar

Avs gttningar till pensioner

Ej utnyttjade krediter

TKR

Ej utnyttjade krediter uppgar till
Checkréknings kredit
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2020-12-31 2019-12-31
31 443 13 050
31 443 13 050
31 443 13 050

2020 2019
45 81
-1 200 -1796
2020 2019
13 953 13 245
-231 -84
13 722 13 161
2020 2019
7 032 11 236



Not 22 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sédrskild
betydelse for vdrdering av tillgdngarna och skulderna i balansrikningen. Nedan diskuteras de omrdden
dér risken for vdsentliga virdefordndringar, under det efterféljande aret, dr betydande pa grund av att
antagandena eller uppskattningarna kan behdva @ndras.

Atervinning av virdet pé immateriella tillgangar

Vid berdkning av nyttjandevérdet for immateriella tillgdngar diskonteras framtida kassafloden till en
rintesats som beaktar marknadens bedémning av riskfri rénta och risk (WACC). Bolaget baserar dessa
berdkningar pd uppskattade prognoser och affirsplaner. De uppskattningar och antaganden som
ledningen gor vid prévningen om nedskrivningsbehov foreligger kan fa stor paverkan pa bolagets
redovisade resultat. Nedskrivning sker om det berdknade nyttjandevérdet understiger det redovisade
virdet och belastar arets resultat.

Not 23 Vésentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser, utover den ordinarie verksamheten, har intriffat efter rikenskapsarets utgang.
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Lund den 16 mars 2021

Per Samuelsson

Styrelsens ordférande

Lars Wiklund

Styrelseledamot

Martin Gumpert

Styrelseledamot

Anette Grénroos
Verkstdllande direktér

Michael Wandy Karlsson

Styrelseledamot

Bjérn Bjérkholm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen har, som framgér ovan, godkénts fér utfdrdande av styrelsen den 16 mars 2021.
Bolagets resultat- och balansrékning blir fsremal fér faststéllelse p& &rsstémman den 16 mars 2021.

Vér revisionsberdattelse har [dmnats den 16 mars 2021

KPMG AB
David Olow

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i BTJ Sverige AB, org. nr 556013-9726

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér BTJ Sverige AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 8-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av BTJ Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till BTJ Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for BTJ Sverige
AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till BTJ Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ngot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ngon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Malmd den 16 mars 2021

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.






