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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

KARTLAGGNING AV SKOLBIBLIOTEK

BTJ har under aret fatt fortroendet att kartldgga ett antal skolbibliotek. Kortfattat innebér det att vi
erbjuder rektorerna foreldsningar och processtdd i sitt arbete, skolbibliotekspersonalen fér digitala
utbildningar och skolbiblioteken utrustas med kvalitativa bokurval. Hela leveransen gors av BTJ:s
medarbetare. Detta visar pa en medvetenhet hos utbildningsférvaltningen att man vill att skol-
biblioteken ska bidra till elevernas kunskapsutveckling. En mycket intressant affdr som visar pa
behovet av BTJ:s unika kompetens och som vi kommer att satsa mycket pa framover.

FLERARSOVERSIKT, NYCKELTAL

FORFATTARSOK

Forfattarsok dr en ny digital tjainst som hjélper
forfattare och scener for litteratursamtal att
hitta varandra. Genom att lyfta bockerna vill
vi skapa moten mellan 1dsare och skrivande
ménniskor. Via Forfattarsok kan biblioteken
enkelt soka och hitta férfattare att boka till
arrangemang som till exempel foreldsning-

ar pa biblioteken genom BTJ:s omfattande
kontaktnit av forfattare, forlag och Sveriges
bibliotek.

MANGSPRAKSDAGEN

Forlagsdagarna har vi med stor framgang
genomfort som ett digitalt event de senaste
aren. I fjol lade vi dessutom till Mdngspréks-
dagen som fick ett stort genomslag bland
landets bibliotek. Utdver den forsta dagens
sandning med fokus pa barn- och ungdoms-
litteratur och den andra pd vuxenlitteratur
fick man den tredje dagen presentationer

av kommande méngsprakstitlar.

Ekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019 2018
Nettomsdttning (tkr) 98 044 101 309 99 348 115 657 158 174
EBITDA, resultat (tkr) 17 599 20 673 22 068 12196 13 974
EBITA, resultat (tkr) 15139 18 007 15193 6 018 8 556
EBITA, marginal (%) 15% 18% 15% 5% 5%
Eget kapital (tkr) 20 771 16 420 8 166 4140 7 996




VD HAR ORDET

»Vi ska fortsatta utvecklingen
mot att bli det digitala tjdnste-
foretag vi vill vara. Genom att
bygga nya tjdnster och na nya
kundsegment ska vi utvecklas
och skapa tillvaxt.«

Under 2022 har vi fortsatt vart
omfattande utvecklingsarbete
av nya digitala produkter och
tjdnster som bygger pa BTJ:s
unika kompetens om media,
sokbarhet och férmedling

och var passion for litteratur,
kunskap och kultur. Vi har lagt
en ny strategi som visar hur vi
ska bredda véra affdrer till nya
marknader.

Folkbiblioteksmarknaden
fortsitter naturligtvis att vara
mycket betydande for BTJ
men vi arbetar ocksa intensivt
med att nd ut till skolor och
skolbibliotek med vara pro-
dukter och tjinster paketerade
for deras indamél. Aven nya
kundsegment i form av diverse
myndigheter och special-
bibliotek har visat sig i behov
av var kompetens nér det
gdller tjAnster sd som urval
och katalogisering av media
inom en stor sprakbredd.

Vi dr ett team engagerade
medarbetare som tillsammans
gjort BTJ till ett digitalt
tjdnsteforetag som dr I6nsamt
och finansiellt stabilt. Det

har tagit ndgra ar att skapa

ett foretag med sunda afférer
som dr bra f6r bade BTJ och
vara kunder. Nér vi nu lyckats
genomfdra det dr det vildigt
tillfredsstdllande att arbeta
med en plan for tillvixt av
vara nya produkter, tjdnster
och marknader hela tiden med
BTJ:s kidrnkompetens, kunska-
pen om litteratur, som grund.

Under det gdngna aret dr

det nya digitala tjdnster med
fokus pd utbildning som sttt
i fokus. Utdver Mangspraks-
dagen och Forfattarsok har

vi tagit fram flertalet digi-

tala utbildningar for frimst
skolbibliotekspersonal. Dessa
utbildningar behandlar &mnen
som ”Det praktiska arbetet i

Anette Grénroos, VD

skolbiblioteket”, ”Det lds-
framjande arbetet i skolbibli-
oteket” och ”Skolbibliotekets
arbete med medie- och
informationskunnighet”.
Utbildningarna har till var
glddje fatt stor spridning och
manga nya kunder under dret
som gatt.

Det finns ett stort behov pa
skolorna runt om i Sverige

att ldra mer om hur man bér
arbeta for att 0ka elevernas
ldsande och skolresultat.

2023 fortsdtter pa den inslag-
na vigen mot tillvixt av nya
produkter och tjdnster och
flyttar oss mer och mer mot
konsumenten som dr med

och definierar sina behov av
tjdnster i en digital vérld. Det
dr ett intensivt och utmanande
arbete och samtidigt en ynnest
att fa leda detta fantastiska
kunskapsforetag mot nya
spannande mal!



EKONOMICHEFEN HAR ORDET

»BTJ gar nu ini en ny fas med
hogre investeringstakt, som ar
mojlig att genomfoéra utan
belaning med likviditet som vi
har byggt upp under den
senaste 3-arsperioden.«

BTJ har nu en tredrsperiod
bakom sig med stabila intékter
runt 100 MKkr, ett rorelse-
resultat fére avskrivningar for
goodwill mellan 15-18 % och
en starkt forbattrad likvidi-
tet. Detta har varit en viktig
stabiliseringsfas dir bolaget
har gjort stora avskrivningar,
monterat ned skuldsdttningen
och utvecklat nya och befintliga
produkter med sma medel.

2022 gick omséttningen tillbaka
ndgot mot féregdende ar, frimst
hérlett till vara fysiska medie-
produkter dir var huvudsakliga
kundbas i form av skol- och
folkbibliotek pressas av om-
vérldsfaktorer som paverkar
budgetutrymmet. Vi har ocksa
sett en viss tillbakagang for en
av vara etablerade tjinster
Bibliografisk service. Samtidigt

dr tillvixten stark for vara ut-
bildningar och digitala evene-
mang, pa sikt kommer ocksd
nya tjinster som Forfattarsok
och andra kommande tjdnster
kunna skapa den tillvixt som vi
efterstrévar. Vi tror att BTJ kan
ha en 4rlig organisk tillvixt pa
5 % pa kort och medellang sikt.

BTJ gér nu in i en ny fas med
hogre investeringstakt, som dr
mojlig att genomfora utan
beldning med likviditet som vi
har byggt upp under den
senaste tredrsperioden.

Overskottet kan investeras i
vara system och i anpassning
av nya och befintliga produkter
som inte bara dr gangbara for
skolor och folkbibliotek i
Sverige, utan dven en bredare
malgrupp. Forflyttningen inne-

Stefan Martenson, Ekonomichef

bér att vi anvinder var kunskap
och var data om medier och
gor den tillgdnglig, relevant och
gangbar for manga fler.

2023 budgeterar vi for intdkter
pa 105 Mkr och ett rorelse-
resultat pd 18,5 Mkr. Vi tror att
det dr mojligt med anledning
av att fOretaget dr solitt rent
finansiellt och strukturellt.

Vi har en trogen kundbas med
god betalningsformaga och
manga viletablerade tjdnster
vilket dr den finansiella motorn,
men vi har ocksa en organisa-
tion med mycket kunskap

och férdndringsvilja som &r
redo att bredda BTJ och

skapa nya affdrer.
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EBITA-RESULTAT, FEMARSOVERSIKT 379
20000
18000 379 forfattare har pa kort
16000 tid efter lansering regist-
14000 rerat sig i var nya tjinst
12000 Forfattarsok.
tkr 10000
8 000
6 000
4000 8 41 2
2000
0 8 412 deltagare var med
2018 2019 2020 2021 2022 pa vart digitala evene-
mang Skolbibdagen med
temat likvidrdig skola.
244 39 273 4720
244 av Sveriges 290 BTJ levererade 39 273 Vid Forlagsdagarna den
kommuner abonnerade pa medieprodukter som &r 7-9 september hade BTJ
BTJ:s InkOpsvigledning som unika f6r BTJ i form av en rickvidd pa 4 720
hjdlper folkbibliotek och storstilsbdcker, ljudbocker, unika tittare. Merparten
skolor i deras urvalsarbete. talbdcker och BTJ Forlag. tog del av alla tre dagarna.



VARAWARDERINGAR

Vara varderingar ar de dvertygelser som formar BTJ, internt och externt.
Orden betyder nagot visst for just oss och vara kunder. De styr varje dag vara
beslut, vart sétt att agera, vart sétt att se affarsméjligheter och kundnytta. Alla
medarbetare &r unika, men vérderingarna vi delar gor oss till ett starkare BTJ.
Vi ska alltid kunna testa vara beslut utifran vara véarderingar.

Professionell

Professionell dr att inse vart
vérde och att ta vart uppdrag
pa allvar. Professionell dr
att ta hjdlp nér vi behdver
komplettera var expertis.
Professionell 4r att inte ta
gamla sanningar for givet.
Professionell dr kunskap
och ambition, fédrmégan

att se hur vi kan leverera
lite mer eller béttre. Det dr
att utveckla var kompetens
som medarbetare och som
foretag.

Passionerad

Passionerad dr fascinatio-
nen for att vilja utveckla nya
16sningar for framtidens
bibliotek, skolor och medie-
konsumenter. Passionerad
dr drivkraften att hjilpa nya
generationer att upptéicka det
som far dem att tinka nya
tankar och upplevelser

som hugger till i maggropen.
Passionerad dr gnistan bak-
om en idé som gor att vi tar
oss framdt och utvecklas.

Personlig

Personlig &r att hjdlpa
kollegan att hjélpa sin kund.
Personlig dr att kidnna
engagemang och inse att alla
har ett ansvar i varje mote
med omvérlden. Personlig dr
att vi agerar som en
sympatisk och kunnig person
- lyhord, 6dmjuk och med
modet att vaga dnnu mer.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmé&nt om verksamheten

BTJ Sverige dr en leverantOr av informationstjdnster och medieprodukter. Genom att berika och leverera media
och digitala informationstjénster forenklar och sparar BTJ resurser at bibliotek, foretag, skolor, universitet,
hogskolor och dvriga organisationer och verksamheter med behov av effektiv informationsférsorjning.

Vasentliga héndelser under ridkenskapsaret

BTJ Sverige AB hade 2021 en nettoomsdttning pd 101,3 Mkr (99,3 Mkr) och ett rérelseresultat pa 10,9 Mkr (8,1
Mkr). Under dret genererades ett positivt kassafléde pa 11,4 Mkr (18,4 Mkr). Bolaget har med detta stérkt sin
finansiella position.

Under aret har vi fortsatt att utdka och utveckla var forsiljningsorganisation i syfte att skapa l6nsamhet och
tillvixt genom fokuserad forsdljning av vara mest lonsamma produkter. Det hir har genererat en 6kad netto-
omsdttning pd +2,0 mkr. Det som skiljer 2021 fran 2020 4r att vi med l6nsamhet och en viss tillvixt i ryggen
ocksa har kunnat 6ka vart fokus pa affdrsutveckling och investeringar for att bygga ett starkare BTJ i framtiden.
Ett konkret exempel pa det forstndmnda &r vara digitala evenemang ForlagsDigiDagarna och Skolbibdagen som
tillsammans omsatte 4,4 Mkr. Det hir dr digitala evenemang som lanserades i sin nuvarande form 2020 respek-
tive 2021. Ett exempel pa det sistndmnda &r att vi utvecklade och lanserade en web-applikation med funktioner
som stédrker vara befintliga tjdnster.

Investeringstakten 6kade under daret, anskaffningen blev 2,0 Mkr (0,7 Mkr) och vi ser att dterinvesteringen i
bolaget kommer att 6ka under de ndrmaste aren. Samtidigt har vi minskat var kundfakturabeldning till 10 Mkr
(15 Mkr) och dterbetalat de 3 Mkr som kvarstod pa vara lan till dgare. Vad géller skuldsidan ser vi att avbetal-
ningarna pa kundfakturabeldningen kommer att fortsdtta. En utmaning framover blir att aterinvestera &ver-
skott sa effektivt som mdojligt for att BTJ framdver ska kunna bli sd starkt som mdjligt.

2021 priglades fortsatt av den globala pandemin med sjukdomen covid-19. Vi sdg en negativ paverkan pa folk-
biblioteksmarknaden tidigt under 2020 i pandemin och vidtog atgédrder, vi bedomer att det hér berodde pa en
omstillningsfas pa biblioteken. Under sommaren 2020 avtog dock detta och vi kan inte se att vi under 2021 har
paverkats negativt i nagon storre utstrickning. Ddremot har det medfort en del organisatoriska och tekniska
utmaningar med hemarbete och digitaliserat séljarbete, som helhet tycker vi att det har fungerat vil.

Forvéntningar avseende den framtida utvecklingen

Under 2022 férvintas en stabil finansiell marknadsutveckling inom bolagets huvudmarknad, folkbiblioteks-
marknaden. Vara tillvixtmal fokuseras primirt till skolmarknaden dér vi har befintliga produkter och tjdnster
som vi kan silja till fler. Vi kommer ocksa att behéva skapa en bredare produktportfdlj for att kunna generera
tillvixt over tid.

Miljéinformation

Bolaget bedriver for ndrvarande inte nagra anmilningspliktiga eller tillstandspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Det finns en uppréttad miljopolicy som beskriver hur BTJ arbetar med att minska bolagets
miljopaverkan.

Social miljé och personal

Bolaget tillimpar en arbetsmiljopolicy som syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund
och s#ker arbetsplats for alla medarbetare, dér risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs.
Det finns dessutom en affirsetisk policy med syftet att bolaget ska ha en hallbar utveckling och att medarbe-
tare ska fa vigledning i hur férhéllande till sdvil interna som externa intressenter ska hanteras. En viktig del
av denna policy tydliggdr att medarbetaren i alla situationer som uppstar ska efterstridva en ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Det finns dven policydokument som hanterar trakasserier, alkohol och droger samt
rehabilitering. Policydokumenten uppdateras l16pande som en viktig del i arbetet med bolagets sociala miljo.
Ytterligare information om personal aterfinns i not 4.



FORVALTNINGSBERATTELSE — FORTS.

Ménskliga réttigheter och motverkande av korruption

BTJ bedriver all verksamhet i Sverige vilket medfor betydligt ldgre risker for att ménskliga rittigheter och
korruptionslagstiftning inte efterf6ljs. En del ink6ép gors dock frdn utlandet och som ett stéd i hanteringen av
dessa affdrsrelationer finns uppréttad policy mot mutor. Denna policy 4r, i likhet med Ovriga policys, en del av
bolagets personalhandbok och finns tillgénglig for alla anstéllda. Policydokumenten uppdateras l16pande.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Inom vissa segment dr den teknologiska utvecklingen pé bolagets marknader hog till f6ljd av framforallt
okad digitalisering. Denna utveckling utgor bade en risk och en moéjlighet for bolaget och kréver kontinuerlig
anpassning av produkt- och tjdnsteutbudet.

Finansiella risker och riskhantering
For information om bolagets exponering for finansiella risker hinvisas till not 17.

Information om icke finansiella resultatindikationer
Bolaget har en miljopolicy som innebir ett aktivt arbete med handlingsplaner. Omraden som
fokuseras kring dr bland annat transporter, tjinsteresor och biblioteksutrustning av bécker.

Forslag till vinstdisposition (tkr)
Till arsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 7166
Arets resultat 8 256
15 422

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att i ny rdkning balanseras:

Ny ridkning 15 422
15 422







Resultatrékning

1 januari - 31 december

TKR Not 2022 2021
Nettoomsdattning 2 98044 101 309
Ovriga rérelseintdkter 3 533 2 474
Summa rérelseintdkter 98 577 103783
Handelsvaror -30 069 -29 512
Ovriga externa kostnader 5 -11453 -12 087
Personalkostnader 4 -39 455 -39 364
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar 8,9 -9 539 -9 744
Rérelseresultat 8061 13077
Resultat frén finansiella poster:

Rénteintékter och liknande resultatposter 6 145 15
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -852 -842
Resultat efter finansiella poster 7 353 12 250
Resultat fére skatt 7 353 12 250
Skatt 7 -3 005 -3 995
Arets resultat 4 349 8256




Balansrakning

Per den 31 december

TKR Not 2022 2021
Tillgangar
Anl&ggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar 8 4130 11577
Materiella anléggningstillgangar 9 381 372
Pagdende nyanldggingar 435 1350
Finansiella anlédggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 7 420 630
Summa finansiella anléggningstillgéngar 420 630
Summa anléggningstillgangar 5366 13929
Omsétningstillgédngar
Varulager 11 2074 1630
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 16 374 18138

Ovriga fordringar 3544 1016

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3139 3488
Summa kortfristiga fordringar 23057 22 642
Kassa och bank 54141 42 802
Summa omséttningstillgéngar 79272 67 074
Summa tillgéngar 84 638 81003
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Balansrékning forts.

Perden 31 december

TKR Not 2022 2021
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 15422 7 166
Avrets resultat 4349 8256
Summa eget kapital 20771 16 422
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 3597 3936
Summa avséttningar 3597 3936
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 10000 10000
Leverantérsskulder 4776 7 085
Aktuella skatteskulder 4 604 2750
Ovriga skulder 16 2316 2508
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 38 574 38 301
Summa korifristiga skulder 60270 60 645
Summa eget kapital och skulder 84 638 81003




Rapport dver féréndringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Totalt eget
TKR Aktiekapital ~ Reserv-fond resultat  Avretsresultat  kapital
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 1 000 - 3141 4026 8166
Arets resultat - - - 8256 8256
Vinstdisposition - - 4026 -4 026 -
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1 000 - 7166 8256 16422

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt eget
TKR Akfiekapital ~ Reserv-fond resultat  Aretsresultat  kapital
Ing&ende eget kapital 2022-01-01 1 000 - 7 166 8256 16422
Arets resultat - - - 4349 4349
Vinstdisposition - - 8256 -8 256 -
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 000 - 15422 4349 20771
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Kassaflddesanalys

1 januari - 31 december

TKR Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten 21
Resultat efter finansiella poster 7 353 12250
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 9200 9485
Betald inkomstskatt -2795 -3276
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére
foréindringar av rérelsekapital 13759 18 459
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -444 -1 334
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar 414 -1814
Okning (+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder -375 1101
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 12 525 16413
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -136 -182
Férvérv avimmateriella anléggningstillgéngar -1 050 -1 840
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1186 -2 022
Finansieringsverksamheten
Amortering av koncernlén - -3032
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -3 032
Arets kassaflode 11339 11359
Likvida medel vid drets b&rjan 42 802 31443
Likvida medel vid drets slut 54141 42 802
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sérskild
betydelse for virdering av tillgdngarna och skulderna i balansrdkningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken
for visentliga virdefordndringar, under det efterfljande aret, dr betydande pa grund av att antagandena eller
uppskattningarna kan behdva dndras.

Andrade redovisningsprinciper - Overgéng till K3
Bolaget tillimpar frin och med den 1 januari 2022 K3. Overgéngen till K3 har inte medfort négra effekter i
redovisningen.

Immateriella tillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstaende
forutsittningar dr uppfyllda:

- Det dr tekniskt mdjligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan
anvéndas eller siljas.

- Avsikten 4r att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja
den.

- Forutsittningar finns for att anvinda eller sédlja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller silja den immateriella anliggningstillgdngen.

- De utgifter som &r hinforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hinf&rliga till
forvirvet.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsikring och underhall, redovisas
som kostnad linjirt &ver leasingperioden.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetédra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvdrden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvdrdet. Ddrvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvirdet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument vdrderade enligt 4
kap. 14 a-14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.



Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper - forts

Redovisning i och borttagande frdn balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nir den avtalsenliga rétten till
kassaflodet frdn tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som &r
férknippade med innehavet i allt visentligt Sverforts till annan part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver
den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrédkningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgingar
Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hdnforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar véirderas efter forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettofdrsiljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omséttningstillgdngar virderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilldgg f6r eventuella uppskrivningar.

Rintebdrande finansiella tillgangar virderas till upplupet anskaftningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vid vérdering till ldgsta vérdets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning ingd i en vérdepappersportfdlj och vérderas dirfor som en
post.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som dr direkt hdnforliga till upptagande av
lan korrigerar 1dnets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda féretag och foretag med dgarintresse i
Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i redovisas
till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar [med tilligg for uppskrivningar].

I anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hinforliga till forvérvet.

Erséttningar till anstéllda

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna &r uteslutande beroende av virdet pa en 4gd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsdttning motsvarande tillgdngens redovisade vérde.

Planer for ersdttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestimda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsékringsforetag, och
foretaget har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstillde nir avgiften &r betald. Storleken pé den anstilldes
ersdttningar efter avslutad anstéllning dr beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att ldmna de 6verenskomna erséttningarna till
nuvarande och tidigare anstdllda. Foretaget bér i allt visentligt dels risken att ersdttningarna kommer att bli
hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvintningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna &r Sverforda till ett annat foretag.



Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - forts

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsfors i resultatrdkningen. I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verforing av medel till en
pensionsstiftelse redovisas en avsittning i de fall stiftelsens formogenhet virderad till marknadsvérde
understiger forpliktelsen. I de fall stiftelsens formodgenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgdng. I de
fall formansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som
erhalls fran/ange namn pa oberoende foretag som limnat uppgiften.

Ovriga ldngfristiga ersittningar till anstillda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersdttningar till anstillda redovisas till nuvirdet av forpliktelsen pé
balansdagen.

Ersdittningar vid uppsdagning

Ersittningar vid uppségningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nigra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstéllning fére den normala tidpunkten for anstdllningens
upphdrande, eller

b) limna ersdttningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Erséttningar vid
uppségningar redovisas endast nir foretaget har en detaljerad plan for uppsidgningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &dr
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten
skatt hinforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansridkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla temporira skillnader och fér méjligheten
att i framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Vdrderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade per balansdagen och har inte nuvdrdeberdknats.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse till £6ljd av en
intrdffad hdndelse och det &dr sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprovas varje balansdag.

Avsittningen redovisas till nuvidrdet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.
Reserv for forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forvintade ekonomiska férdelar som beréknas erhéllas frén ett
kontrakt &r ldgre dn de oundvikliga utgifter for att infria dtagandena enligt kontraktet.
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Not 1 Véasentliga redovisningsprinciper — forts.

Omstruktureringsreserv

En avsdttning for omstrukturering av verksamhet redovisas nér foretaget méste fullfélja omstruktureringen till
f6ljd av legal eller informell férpliktelse vilket innebdr att féretaget har en faststélld och utforlig
omstruktureringsplan och de som berdrs har en vilgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intrédffade hiindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av
en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intridffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

Intékter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas
som intdkt. Intdkter vdrderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

rabatter.

Forsiljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Tjinsteuppdrag och entreprenadavtal — lopande rikning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas. Férdigstédllandegraden berdknas som utfort arbete.

Riinta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nédr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrintemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med &verenskommelsens ekonomiska innebérd.

Utdelning redovisas nir dgarens ritt att erhalla betalningen har sdkerstéllts.

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelning nir rétten att f4 utdelning bedoms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
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Not 2 Intdkternas férdelning

TKR 2022 2021

Nettoomsdttning per rérelsegren

Media 34819 37790

Informationstjénster 63226 63519
98 044 101 309

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 94617 97 835
Ovriga Norden 3347 2 609
Ovriga varlden 80 865

98 044 101 309

Not 3 Ovriga rérelseintakter

TKR 2022 2021
Fora 0 2147
Overskott pensionsavséttningar 361 0
Valutakursvinst 12 30
Ovrigt 160 297

533 2474
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

2022 varav man 2021 varav mdn
Sverige 55 38% 55 38%
K&nsférdelning i féretagsledningen
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33%
L&ner, andra erséttningar och sociala kostnader
TKR 2022 2021
Ldner och ersétiningar
Styrelse och VD 2 452 2 688
Ovriga anstéllda 27761 27 522
Summa |&ner och erséttningar 30213 30210
Sociala kostnader 9 242 9154
(varav pensionskostnad) -3234 1) -(3348) 1)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 703 (511) gruppen styrelse och VD.
Négra utestéende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse och VD féreligger ej.

Avgangsvederlag

Uppsidgningstiden for verkstillande direktéren i BTJ Sverige AB dr 6msesidigt 6 méanader. Vid

uppségning fran bolagets sida dr VD utéver 16n under uppségningstiden beréttigad till avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsloner. For 6vriga befattningshavare i BTJ Sverige ABs ledning giller en uppsédgningstid om
3-6 manader.

Ledande befattningshavares erséttningar

VD i BTJ Sverige AB uppbir 16n enligt avtal, samt har ddrjimte forman av fri bil. Dessutom kan tantiem
utga enligt en av styrelsen i BTJ Sverige AB arligen faststilld tantiemplan. Pensionsforméner har
tecknats utanfor ITP-planen. Pensionsaldern &r 65 ar.

For chefer i BTJ Sveriges ledningsgrupp anstéllda i Sverige har pensionsférmaner tecknats inom
ramen for ITP-planen med pensionsalder 65 ar.
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TKR 2022 2021
KPMG

Revisionsuppdrag 221 232
Andra uppdrag 0 139

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Finansnetto

Rénteintékter och liknande resultatposter

TKR 2022 2021
Rénteintdkter, dvriga 142 13
Valutakursvinst 3 2

145 15

Réntekostnader och liknande resultatposter

TKR 2022 2021
Réntekostnader, koncernféretag 0 -10
Réntekostnader, &vriga -590 -657
Ovriga finansiella kostnader -244 -193
Valutakursférlust -19 -1

-852 -861
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Not 7 Skatter

Redovisat i resultatrékning och rapport Sver Svrigt fotalresultat

TKR 2022 2021
Aktuell skattekostnad (-)[/ skatteintakt (+)] 2795 -3785
-2795 -3785
Uppskjuten skattekostnad (-) [/ skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt vid omvérdering av redovisade vérden
av uppskjutna skattefordringar - -
Redovisade vérdet av uppskjutna skattefordringar/] -210 -210
-210 -210
Totalt redovisad skattekostnad -3 005 -3 995
Avstémning av effektiv skatt
TKR 2022 (%) 2022 2021 (%) 2021
Resultat fére skatt 7 353 12250
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% -1515 20,6% -2 524
Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -32 0,1% -13
Avskrivning av goodwill 19,8% -1 458 11,9% -1 458
Redovisad effektiv skatt 40,9% -3 005 32,6% -3 995
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Not 7 Skatter forts.

Uppskjutna skattefordringar och-skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:

Tempordra skillnader fér anlagg.
Underskottsavdrag
Skattefordringar/-skulder
Skattefordringar/-skulder, netto

Temporéra skillnader fér anlégg.
Underskottsavdrag
Skattefordringar/-skulder
Skattefordringar/-skulder, netto

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskijuten skatt 2021
Fordran Skuld Netto
630 630
630 630
630 630
Uppskjuten skatt 2022
Fordran Skuld Netto
420 420
420 420
420 420

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser ej aktiverade underskottsavdrag om O tkr (O tkr).

Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Forvéry/
Balans per 1 Redovisati arets Redovisati dvrigt  Avytiringav ~ Balans per 31
TKR jan 2021 resultat totalresultat rérelse dec 2021
Materiella anlaggningstillgangar 840 -210 630
Underskottsavdrag - - -
840 -210 630
Férvary/
Balans per 1 Redovisati arets Redovisati dvrigt  Avyttringav ~ Balans per 31
TKR jan 2022 resultat totalresultat rérelse dec 2022
Materiella anlaggningstillgangar 630 -210 420
Underskottsavdrag - - -
630 -210 420
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Not 8 Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade

TKR utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 2021-01-01 63412 70781 134193
Internt utvecklade tillgéngar - - -
Arets investeringar 1089 - 1089
Avyttringar och utrangeringar - - -
Utgdende balans 2021-12-31 64 501 70781 135282
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2021-01-01 -57 669 -56 625 -114 294
Avyttringar och utrangeringar - - -
Arets avskrivningar -2 333 -7 078 -9411
Utgdende balans 2021-12-31 -60 002 -63 703 -123 705
Redovisade vdrden

Per2021-01-01 5743 14156 19 899
Per 2021-12-31 4 499 7078 11577
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 2022-01-01 64 501 70781 135282
Internt utvecklade tillgangar - - -
Omklassificering investeringar 1965 - 1965
Avyttringar och utrangeringar -16 623 - -16 623
Utgdende balans 2022-12-31 49 843 70781 120 624
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans 2022-01-01 -60 002 -63703 -123705
Avyttringar och utrangeringar 16 623 - 16 623
Arets avskrivningar -2 333 -7 078 -9411
Utgdende balans 2022-12-31 -45713 -70781 -116 494
Redovisade vérden

Per 2022-01-01 4 499 7 078 11577
Per 2022-12-31 4130 - 4130

Balanserade utvecklingsutgifter utgérs av utgifter fér utveckling av bolagets mjukvaruverktyg.
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Not @ Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier

TKR 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid é&rets bérjan 5498 5316
Férséliningar/utrangeringar -702 -
Omklassificering investeringar 136 182
Utgé&ende balans 31 december 4932 5498
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid érets bérjan 5127 -4794
Férséliningar/utrangeringar 702 -
Arets avskrivningar -127 -333
Utgé&ende balans 31 december -4 552 -5127
Redovisade vdérden
Vid érets bérjan 371 522
Vid drets slut 381 371
Not 10 Pagdende nyanléggningar
Vid érets bérjan 1350 600
Omklassificering immateriella -1 965 -1 089
Omklassficering materiella -136 -182
Pagdende 1186 2022
Utgdende balans 31 december 435 1350
Redovisade vdérden
Vid érets bérjan 1350 600
Vid drets slut 435 1350
Not 11 Varulager
TKR 2022-12-31 2021-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 2073 1603
Férskott till leverantsrer 1 27
2074 1630

28



Not 12 Kundfordringar

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

TKR 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 13 005 15339
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 3353 2753
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 21 76
Férfallna kundfordringar >90 dagar -6 -30
Summa 16374 18 138

Reserv fér osékra kundfordringar
TKR 2022 2021

Ing&ende balans - -
Arets reserveringar - -

Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar - -

Utgdende balans - -

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

TKR 2022-12-31 2021-12-31
Hyra av lokaler 906 813
Hyra av maskiner och bilar 120 272
Data/licenskostnader 1165 1205
Direkta produktionskostnader 525 505
Upplupna intékter 91 109
Ovrigt 332 584

3139 3488
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Not 14 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Anges i antal aktier 2022 2021
Emitterade per 1 januari 250 000 250 000
Emitterade per 31 december 250 000 250 000

Aktierna har ett kvotvérde péd 4 kr. Innehavare av stamaktier &r beréttigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet
beréttigar till réstrétt vid bolagsstdmman med en rést per aktie.

Reserver

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar 4t for tdckning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgodr tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns
tillgédngligt f6r utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret ldimnad vinstutdelning.

Férslag till vinstdisposition (tkr)
Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel fran féregdende &r 15422
Arets resultat 4349
19771

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktiedgare utdelas 7 000
i ny rdkning balanseras 12771
19771
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Not 15 Kortfristiga skulder fill kreditinstitut

TKR 2022 2021
Kortfristiga skulder
Skuld fakturabel&ning Sparbanken Skane 10 000 10 000
10 000 10 000
Inga skulder f&rfaller till betalning senare &n fem dr efter balansdagen.
Not 16 Ovriga skulder
TKR 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade skulder 616 632
Momsskulder 1699 1789
2316 2421
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
TKR 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 2 880 3408
Férutbetalda abonnemangsintékter 28 883 27 312
Ovrigt 6811 7 582
38 574 38 301
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Not 18 Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget ér leasetagare
Framtida betalningar for icke uppsédgningsbara leasingavtal uppgar till:

TKR 2022-12-31 2021-12-31
Inom ett ar 3788 3 803
Mellan ett &r och fem 411 3416
Langre &n fem ar - -
4199 7219

Av bolagets operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal f&ér fastigheter dér verksamheten

bedrivs samt dven viss teknisk utrustning. | januari 2023 har ett nytt hyresavtal tecknats med |6ptid

tom 2028-11-30, detta &r inte upptaget i ovan tabell. Beréknad érshyra ér i nivé med befintligt avtal.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgér till:

TKR 2022

2021

Totala leasingkostnader 4105

3917

Not 19 Stallda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

TKR 2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sékerheter
| form av stéllda sikerheter fér egna skulder och avséttningar
Féretagsinteckningar 90 000 90 000
90 000 90 000
Ovriga stdllda panter och sékerheter
Borgen till férman fér dotterféretag - -
Summa stéllda sékerheter
Garantidtagande, Sparbanken Skéne upphér 2023-11-30 dé befintligt hyresavtal 1&per ut.
Eventualférpliktelser 2022 2021
Garantigtaganden, FPG /PRI 72 79
Garantidtaganden, Sparbanken Skéne 1520 1520
Summa eventualférpliktelser 1592 1599
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Not 20 Nadrstdende

Bolaget har en nérstaenderelation med BTJ Sweden Holding AB (556013-9726) som dger 55% (55%) av aktierna i
BTJ Sverige AB. Bolaget har dessutom en nérstdenderelation med nyckelpersoner i ledande stéllning (se not 4).

Inkdp och férséljning fran/till koncernforetag
Transaktioner med moderbolaget, utéver det lan som beskrivs nedan, har ej férekommit.

Lan fran koncernféretag
BTJ Sverige AB hade vid ingangen av 2021 ett 1an om 3 ooo tkr frdn moderbolaget BTJ Sweden Holding AB. Lénet

16pte med en drlig fast rinta om 4 %. Lanet aterbetalades 2021-01-13.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéillning
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stédllning framgér av not 4.

Not 21 Kassaflédesanalys

Likvida medel

TKR 2022-12-31 2021-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 54 141 42 802
Summa enligt balansrékningen 54 141 42 802
Summa enligt kassaflédesanalysen 54 141 42 802

Betalda réntor och erhéllen utdelning

TKR 2022 2021
Erhallen rénta 145 15
Erlagd rénta -852 -861

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
TKR 2022 2021

Avskrivningar och nedskrivningar 9539 9744
Realisationsresultat vid férsélining av materiella
anlaggningstillgéngar

Avséattningar till pensioner -339 -259

9 200 9 485

Ej utnyttjade krediter

TKR 2022 2021
Ej utnyttjade krediter uppgér till
Checkrgkningskredit 5000 5000
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Not 22 Vésentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser, utover den ordinarie verksamheten, har intréiffat efter rikenskapsarets utgang.
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Lund den 9 mars 2023

7)0/' S

Per Samuelsson

Styrelsens ordférande

LWU_O

Lars Wiklund

Styrelseledamot

bt)

Martin Cuwmprt
Martin Gumpert

Styrelseledamot

Avatte Eromross

Anette Grénroos
Verkstdllande direktér

MR
Michael Wandy Karlsson

Styrelseledamot

LA Tl

Bjérn Bjérkholm
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utférdande av styrelsen den 9 mars 2023. Bolagets resultat-

och balansrékning blir féremal for faststéllelse pé drsstimman den 9 mars 2023.

Var revisionsberdttelse har [édmnats den 9 mars 2023.

KPMG AB

Dassid Blow

David Olow

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i BTJ Sverige AB, org. nr 556013-9726

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for BTJ Sverige AB for ar 2022. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 9-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av BTJ Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till BTJ Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att I1amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for BTJ Sverige
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Revisionsberattelse BTJ Sverige AB, org. nr 556013-9726, 2022
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till BTJ Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Lund den 9 mars 2023

KPMG AB

Dasid Blow

David Olow
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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