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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

FLYTT TILL NYA LOKALER

Sedan september ligger BTJ:s kontor i fastigheten
Cube i Ideon Science Park. Lokaler som passar det
moderna digitala tjinsteforetag vi dr idag. Flytten
till vdra nya lokaler markerar slutet pd en resa och
bdrjan pé en ny.

Idag har BTJ en unik position som leverantdr av
digitala informationstjdnster till framfor allt kul-
tur- och utbildningssektorn. Vi dr en leverantor av
avancerade tjinster som vi kan erbjuda tack vare
var kompetens inom bade litteratur och kultur
samt informationslogistik och databashantering.

Det dr pd manga sdtt en ny verksamhet som
stdller nya krav pa vara lokaler. Fastigheten Cube
har en hég miljocertifiering och inhyser ett brett
serviceutbud och extra lokaler. Miljdaspekten dr
viktig for oss och ndgot som vi tar hinsyn till i alla
beslut. Dessutom betyder urvalet av rum att vi far
dnnu bdttre mojligheter att producera véra digitala
event och utbildningar pa ett flexibelt sétt.

Foto: BTJ

FLERARSOVERSIKT, NYCKELTAL

Ekonomisk 6versikt

Foto: Erika Lemark/Wihlborgs

BTJ SKOLA

I takt med de alltmer alarmerande rapporterna om
barn och ungas ldsvanor lanserar vi en ny tjinst for
skolor att pa ett enkelt och effektivt sdtt kunna ta
del av BTJ:s produkter och tjdnster for att skapa
ldslust hos elever runt om i landet.

Genom BTJ Skola vill vi hjdlpa skolan i sitt lds-
fraimjande arbete. Vi erbjuder urval av bocker,
digitala event och utbildningar, féreldsningar,
videos och artiklar som hjilper ldrare och skolbib-
liotekarier att maxa ldslusten bland sina elever.

Att hitta rétt bok for rétt klass och elev kan gora

hela skillnaden. BTJ Skola &r en ny tjdnst som
hjélper skolan att hitta rétt i Idsandet.

2023 2022 2021 2020 2019

Nettomsattning (tkr)
EBIT, resultat (tkr)
EBIT, marginal (%)
Eget kapital (tkr)

100492 98044 101309 99348 115657
8 942 8 061 10 929 8 116 -1 051
9% 8% 11% 8% -1%
21126 20771 16 420 8 166 4 140



VD HAR ORDET

»Nu dr det valdigt tillfredsstallande
att arbeta med en plan for tillvaxt
av nya produkter, tjénster och
marknader. Hela tiden med BTJ:s
kdrnkompetens - kunskapen om

litteratur - i fokus.«

Vi ska fortsdtta utvecklingen
mot att bli det moderna digi-
tala tjansteforetag vi vill vara.
Genom att bygga nya tjdnster
och nd nya kundsegment ska
vi utvecklas och skapa tillvaxt.
Under 2023 har vi fortsatt vart
omfattande utvecklingsarbete
av nya digitala produkter och
tjdnster som bygger pa BTJ:s
unika kompetens om media,
sokbarhet och férmedling och
var passion for litteratur, kun-
skap och kultur. Vi har lagt en
uppdaterad strategi som visar
hur vi ska bredda vara affdrer
till nya marknader.

Folkbiblioteksmarknaden
fortsdtter naturligtvis att vara
mycket betydande f6r BTJ
men vi arbetar ocksa intensivt
med att nd ut till skolor och
skolbibliotek med vara pro-
dukter och tjdnster paketerade
for deras #indamél. Aven nya

kundsegment i form av diverse
myndigheter och specialbib-
liotek har visat sig i behov av
var kompetens ndr det giller
tjdnster sa som urval och kata-
logisering av media.

Vi dr ett team engagerade
medarbetare som tillsammans
gjort BTJ till ett modernt
digitalt tjdnsteforetag som dr
lonsamt och finansiellt stabilt.
Det har tagit ndgra dr att skapa
ett foretag med sunda affdrer
som dr bra for bade BTJ och
véra kunder. Nu dr det véldigt
tillfredsstdllande att arbeta
med en plan for tillvixt av nya
produkter, tjdnster och mark-
nader. Hela tiden med BTJ:s
kdrnkompetens - kunskapen
om litteratur - i fokus.

Under det gangna dret dr det
nya digitala tjdnster med fokus
pd utbildningar som statt i

Biog upysnqgag :ojo4

Anette Gronroos, VD

fokus och vi fortsitter utoka
vart erbjudande av digitala
utbildningar och event dven
2024. De digitala utbildningar-
na vinder sig bade till skolan
och folkbiblioteken och har till
var gliddje fatt stor spridning
och médnga nya kunder under
aret som gatt.

2024 fortsdtter pa den
inslagna vigen med tillvixt

av nya produkter och tjdnster
till en ny bredare marknad

dédr konsumenten dr med

och definierar sina behov av
tjdnster i en digital vérld. Det
dr ett intensivt och utmanande
arbete och samtidigt en ynnest
att fd leda detta fantastiska
kunskapsforetag mot nya
spdnnande mal!



CFO HAR ORDET

»l borjan av 2024 star vi i ett ldge ddér
vi dr nédra go live av ERP och andra
basfunktionella plattformar. Om ett
ar tror vi oss déven ha lanserat flera
uppgraderingar av webbfunktioner
som ligger ndrmare vara kunder.«

I den f6rra arsredovisningen
fér 2022 ndmnde jag att BTJ
skulle gd in i en ny fas med
hégre investeringstakt. Det
har vi gjort. Under 2023 har vi
flyttat till nya lokaler och
genomfort en heltdckande
uppgradering av i princip allt
i den fysiska arbetsmiljon. Vi
har ocksa kommit ldngt med
en omfattande modernise-
ring av hela var systemmiljo.
Det hir genomf6rs med egna
medel och utan beldning sam-
tidigt som vi har etablerat oss
som ett bolag som aterinves-
terar for att skapa mdjligheter
att védxa. Det finansiella ldget
for BTJ dr séledes vildigt bra
och vi kan investera och ut-
veckla bolaget i den takt som
vi Onskar.

Resultatet har flera positiva
inslag, ddribland att intékterna
Okar med drygt tva mkr, men
ocksa att nettoresultatet for-
béttras med drygt tre mkr. Det
hidr méjliggjordes under andra
halvan av 2023 d4 vi kraftigt
forbdttrade védra intdkter

men ocksa skapade forutsitt-
ningar for en stark ingdng pa
2024. Intdkterna under forsta
halvéret uppgick till ca 46 mkr
medan intdkterna andra halv-
aret uppgick till drygt 54 mkr.
De 6kade intdkterna hdrleds
framst till nytecknade medie-
avtal och tillvixt for vara digi-
tala event och utbildningar.

Som helhet hade vi hogre
stdllda mal &n utfallet och
missar intdktsmalet med strax
under fem mkr. Vi hade ocksa
velat se att rorelseresultatet
hade en starkare positiv trend.
Vi har dock en stor tilltro

pa att detta kommer att ske
under 2024 drivet av de inves-
teringar som vi har gjort under
2023 och fortsitter att géra
under 2024.

Det vi vill astadkomma rent
finansiellt &r att kunna
bibehalla var starka och rena
balansrikning, fri fran rinte-
birande skulder — men
samtidigt via starka resultat
kunna bygga upp tillgdngs-

Biog upysnqgag :ojo4

Stefan Martensson, CFO

sidan. Primirt immateriella
tillgdngar bestdende av nya
molnbaserade digitala platt-
formar dir vi kan effektivisera
var produktion och skapa nya
och forbdttrade tjinster.

I borjan av 2024 star vi i ett
lage dér vi dr néra go live av
ERP och andra basfunktionella
plattformar. Om ett ar tror

vi oss dven ha lanserat flera
uppgraderingar av webbfunk-
tioner som ligger ndrmare vara
kunder.

Sammanfattningsvis kan

man sédga att vi fortsétter
modernisera och utveckla BTJ
organiskt, det tar tid men alla
forutsittningar finns, solida
finanser, bra organisation och
ett varumirke som funnits i
snart 9o ar.



Foto: BTJ

2023 1 siffror

EBIT-RESULTAT, FEMARSOVERSIKT 2

Vi levererade var andra
heltdckande kartldggning
och utbildning f6r skolbib-
liotek, helt skriddarsydd
utifran kundens 6nskemal.

7 412

Under aret skickades
7 412 unika katalogiserings-

uppdrag in via BTJ-appen.

28 851 7 374 8

Totalt strommades Totalt strommades 7 374 Vi levererade atta olika
28 851 timmar av vara timmar av Skolbibdagen digitala utbildningar,
Férlagsdagar vid var- och hosten 2023. 2024 producerar vi 24 nya

hostevent tillsammans. digitala utbildningar.



Vara varderingar

Foto: Erika Lemark

Vara varderingar ér de dvertygelser som formar BTJ, internt och
externt. Orden betyder nagot visst for just oss och vara kunder.
De styr varje dag vara beslut, vart sétt att agera, vart satt att se
affarsméjligheter och kundnytta. Alla medarbetare &r unika, men
vérderingarna vi delar gor oss till ett starkare BTJ. Vi ska alltid

kunna testa vara beslut utifran vara varderingar.

Professionell

Professionell &r att inse vart
vdrde och att ta vart uppdrag
pa allvar. Professionell dr att
ta hjdlp ndr vi behdver
komplettera var expertis.
Professionell dr att inte ta
gamla sanningar for givet.
Professionell dr kunskap
och ambition, férmagan

att se hur vi kan leverera
lite mer eller bdttre. Det dr
att utveckla var kompetens
som medarbetare och som
foretag.

Passionerad

Passionerad dr fascinationen
for att vilja utveckla nya
16sningar for framtidens
bibliotek, skolor och
medie-konsumenter.
Passionerad dr drivkraften
att hjdlpa nya generationer
att upptécka det som far
dem att tdnka nya tankar och
upplevelser som hugger till

i maggropen. Passionerad dr
gnistan bakom en idé som
gor att vi tar oss framdt och
utvecklas.

Personlig

Personlig ér att hjdlpa
kollegan att hjélpa sin kund.
Personlig &r att kdnna
engagemang och inse att alla
har ett ansvar i varje méte
med omvérlden. Personlig dr
att vi agerar som en sympa-
tisk och kunnig person

- lyhord, 6dmjuk och med
modet att vdga dnnu mer.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmé&nt om verksamheten

BTJ Sverige AB 556013-9726 &r dotterbolag till BTJ Holding AB 556907-1177 och verkar som ett digitalt tjinste-
foretag som levererar informationstjanster och medieprodukter. Vara produkter kommer fran den kdrnkompe-
tens som bygger pd vart kunnande om media, s6kbarhet och féormedling och var passion for litteratur, kunskap
och kultur. Efter marknadens behov skapar vi nya l6sningar som vara kunder vill ha och &r beredda att betala
for. Vi bygger ocksa helt nya tjdnster, som skapar mdjligheter att vixa pa en bredare marknad. Den storsta
kundbasen bestdr i dagsldget av folkbibliotek och skolor. Bolaget har sitt sdte i Lund.

Véasentliga hdndelser under rédkenskapsaret

BTJ Sverige AB hade 2023 en nettoomséttning pa 100,5 Mkr (98 Mkr) och ett rorelseresultat pa 9,0 Mkr (8,1
Mkr). Under aret genererades ett negativt kassaflode pa -20 Mkr (11,3 Mkr). Utflodet har primért anvéints till
att 10sa alla rintebdrande skulder, 6ka investeringstakten och utbetala dgarutdelning.

Intdkterna utvecklades positivt med ca 2,5 mkr, 6kningen drevs av forsiljning av medieprodukter, digitala
evenemang och utbildningar. Under 2023 utdkade vi vart fokus pa digitala utbildningar, primért med fokus pa
stod i ldsfrimjande arbete for folkbibliotek och skolor pa olika nivaer. Under 2024 kommer vi att 6ka produk-
tionen av digitala utbildningar men ocksa paketera och produktutveckla runt den allt storre volymen av digitalt
innehall som vi producerar l16pande. Om vi summerar intékterna for vara digitala event Skolbibdagen och
Forlagsdagarna med vara digitala utbildningar och kartlidggningsarbete summerar dessa till 6,3 mkr (5,2 mkr).
Vi tror att en stor del av var tillvixt och produktutveckling fortsatt kommer att drivas av den hir delen av var
verksamhet.

Under aret har vi fokuserat mycket pa att pa olika sitt aterinvestera i verksamheten, vi har flyttat till nya
lokaler och moderniserat hela kontorets inkrdam i form av mobler, motesteknik och arbetsmaterial. Vi har ocksa
kommit langt i en helomfattande modernisering av vara digitala produktplattformar och 6vriga IT-system. Det
hér arbetet fortloper under 2024. Omfattningen av den hér typen av investeringar 6kade under éret, anskaff-
ningen blev 9,3 Mkr (1,2 Mkr) varav ungefir hélften dr aktiverat i balansrdkningen, dvs. sadant som vi fullt ut
har bdrjat nyttja, den storre delen dr kopplade till vara nya lokaler. Pa skuldsidan 16ste vi skulden for faktura-
belaningen i januari 2023 och har ddrmed inga réntebdrande skulder kvar i bolaget. I borjan av 2023 tecknade
vi ett nytt hyresavtal for kontorslokaler som innebar att den bankgaranti som var kopplad till det befintliga
avtalet avslutades 2023-11-30.

Forvéntningar avseende den framtida utvecklingen

Under 2024 forvéntas en stabil finansiell marknadsutveckling inom bolagets huvudmarknad, folkbiblioteks-
marknaden, det dr dock tydligt att dessa under 2023 pressats av finansiella omvérldsférdndringar och det &r
mojligt att konjunkturen forbittras nagot. Vara tillvixtmal fokuseras primaért till andra marknader i form av
skolor och myndigheter, hir har vi produkter som &r kompatibla med flera av dessa kundgruppers behov men vi
behover samtidigt forddla var produktportfslj for att kunna generera tillvixt over tid.

Miljsinformation

Bolaget bedriver for ndrvarande inte nagra anmélningspliktiga eller tillstandspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Det finns en upprittad miljopolicy som beskriver hur BTJ arbetar med att minska bolagets
miljopaverkan.

Social milj6 och personal

Bolaget tillimpar en arbetsmiljopolicy som syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund
och sdker arbetsplats for alla medarbetare, ddr risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs.
Det finns dessutom en affirsetisk policy med syftet att bolaget ska ha en hallbar utveckling och att medarbe-
tare ska fa vigledning i hur forhallande till savil interna som externa intressenter ska hanteras. En viktig del
av denna policy tydliggor att medarbetaren i alla situationer som uppstar ska efterstréva en ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Det finns dven policydokument som hanterar trakasserier, alkohol och droger samt
rehabilitering. Policydokumenten uppdateras I6pande som en viktig del i arbetet med bolagets sociala miljo.
Ytterligare information om personal aterfinns i not 4.



FORVALTNINGSBERATTELSE - FORTS.

Ménskliga rattigheter och motverkande av korruption

BTJ bedriver all verksamhet i Sverige vilket medfor betydligt ldgre risker for att ménskliga rittigheter och
korruptionslagstiftning inte efterfoljs. En del inkdp gors dock frdn utlandet och som ett stéd i hanteringen av
dessa affirsrelationer finns uppréttad policy mot mutor. Denna policy 4r, i likhet med 6vriga policys, en del av
bolagets personalhandbok och finns tillgdnglig f6r alla anstéllda. Policydokumenten uppdateras l6pande.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Inom vissa segment dr den teknologiska utvecklingen pd bolagets marknader hdog till £61jd av framforallt 6kad
digitalisering. Denna utveckling utgdr bade en risk och en mdjlighet f6r bolaget och kriver kontinuerlig
anpassning av produkt- och tjinsteutbudet.

Information om icke finansiella resultatindikationer
Bolaget har en miljopolicy som innebdr ett aktivt arbete med handlingsplaner. Omréden som fokuseras kring
dr bland annat transporter, tjdnsteresor och biblioteksutrustning av bocker.

Forslag till vinstdisposition (tkr)

Till drsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 12 771
Arets resultat 7355
20 126

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 7 000
I ny rdkning 6verfors 13 126
20 126






Resultatrdkning

1januari - 31 december

TKR Not 2023 2022
Nettoom s dttning 100 492 98 044
Owriga rérels eintékter 169 533
Summa rorelseintakter 100 661 98 577
Handels varor -35 987 -30 069
Ovriga externa kostnader 5 -13296 -11 453
P ersonalkostnader 4  -39787 -39 455
Av- och nedskrivningar av materiella och imm ateriella
anldggnings tillgangar 8,9 -2 650 -9 539
Rorelseresultat 8 942 8 061
Resultat fran finansiella poster:

R énteintdkter och liknande resultatposter 6 915 145
R &ntekostnader och liknande resultatposter 6 -568 -852
Resultat efter finansiella poster 9 288 7 353
Resultat fore skatt 9 288 7 353
Skatt 7 -1 933 -3 005
Arets resultat 7 355 4 349
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Balansrdkning

Per den 31 december

TKR Not 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Im m ateriella anldggnings tillgéngar 8 2 470 4130
Materiella anlédggnings tillgangar 9 3748 381
P &gdende nyanléggingar 5 356 435
Finansiella anldggningstillgéngar
Upps kjuten skattefordran 7 210 420
Summa finansiella anldggningstillgangar 210 420
Summa anlaggningstillgdngar 11784 5 366
Omsittningstillgangar
Varulager 11 2219 2 074
Kortfris tiga fordringar
Kundfordringar 12 17 768 16 374
Skattefordringar 1010 -
Ovwriga fordringar 2 220 3544
F 6rutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3 800 3139
Summa Kortfristiga fordringar 24 797 23 057
Kassa och bank 34172 54 141
Summa omsittningstiligangar 61 188 79 272
Summa tillgangar 72 971 84 638
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Balansrékning forts.

Per den 31 december

TKR Not 2023 2022
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12 771 15 422
Arets resultat 7 355 4349
Summa eget kapital 21 126 20771
Avsattningar
Avs éttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 3 437 3 597
Summa avséattningar 3 437 3597
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 - 10 000
Leverantérsskulder 9 982 4776
Aktuella skatteskulder - 4 604
Owriga skulder 16 1577 2316
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 36 849 38 574
Summa kortfristiga skulder 48 409 60 270
Summa eget kapital och skulder 72 971 84 638
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Rapport 6ver fordandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt
Reserv- Balanserat Arets eget
TKR Aktiekapital fond res ultat res ultat kapital
Ingédende eget kapital 2022-01-01 1 000 - 7 166 8 256 16 422
Arets resultat - - - 4349 4349
Vinstdis position - - 8 256 -8 256 -
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 000 - 15 422 4 349 20 771
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Totalt
Reserv- Balanserat Arets eget
TKR Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 000 - 15 422 4 349 20771
Arets resultat - - - 7 355 7 355
Arets resultat - - - 7 355 7 355
Vinstdis position - - -2 651 -4 349 -7 000
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 000 - 12 771 7 355 21 126
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Kassaflodesanalys

1 januari - 31 december

TKR Not 2023 2022
Den l6épande verksamheten 21
Resultat efter finansiella poster 9 288 7 353
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2 490 9 200
Betald inkomstskatt -7 337 -2 795
Kassaflode frAn den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 4 44] 13 759
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager -145 -444
Okning (-) Minskning (+) av évriga rérels efordringar -731 -414
Okning (+)Minskning (-) av dvriga rérels es kulder 2 743 -375
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 6 308 12 525
Investeringsverksamheten
F érvérv av materiella anléggningstillgangar -3 721 -136
F 6rvérv av im m ateriella anléggningstillgangar -5 556 -1 050
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 277 -1186
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -10 000 -
Utbetald utdelning -7 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 000 -
Arets kassaflsde -19 969 11 339
Likvida medel vid drets bérjan 54 141 42 802
Likvida medel vid arets slut 34172 54 141
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Noter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viktiga uppskattningar och beddmningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sérskild
betydelse for vérdering av tillgdngarna och skulderna i balansrdkningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken
for visentliga virdeforandringar, under det efterfoljande aret, dr betydande pa grund av att antagandena eller
uppskattningarna kan behdva dndras.

Immateriella tilgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstaende
forutsittningar dr uppfyllda:

- Det &r tekniskt m&jligt att firdigstélla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan
anvéndas eller siljas.

- Avsikten 4r att firdigstélla den immateriella anldggningstillgangen och att anvinda eller sélja
den.

- Forutsattningar finns for att anvidnda eller sédlja den immateriella anldggningstillgdngen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller silja den immateriella anldggningstillgdngen.

- De utgifter som &r hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan beriknas pd ett
tillforlitligt sdtt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hinf&rliga till
forvirvet.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsikring och underhall, redovisas
som kostnad linjért &ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omriknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

Finansiella tilgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument virderade enligt 4
kap. 14 a-14 e §§ arsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.
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Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper - forts.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nédr foretaget blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir den avtalsenliga rétten till
kassaflddet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som dr
forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgingar
Finansiella tillgdngar vdrderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som dr direkt hénforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfdllet till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgdr omsittningstillgadngar virderas individuellt till det belopp som
beriknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar védrderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Rintebdrande finansiella tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Vid vérdering till ldgsta vérdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vérdepappersportfélj och vérderas dirfor som en
post.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som &r direkt hdnforliga till upptagande av
lan korrigerar 14nets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna dr uteslutande beroende av virdet pa en &dgd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsdttning motsvarande tillgangens redovisade virde.

Planer fOr ersdttningar efter avslutad anstédllning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestdmda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsdkringsforetag, och
foretaget har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften 4r betald. Storleken pa den anstélldes
ersittningar efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en férpliktelse att limna de 6verenskomna ersittningarna till
nuvarande och tidigare anstdllda. Foretaget bér i allt visentligt dels risken att ersidttningarna kommer att bli
hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker frn férvintningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna &r 6verforda till ett annat foretag.
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Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper - forts.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestdmda planer
Foretag har valt att tilldimpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsfors i resultatrdkningen. I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verforing av medel till en
pensionsstiftelse redovisas en avsittning i de fall stiftelsens formogenhet védrderad till marknadsvérde
understiger forpliktelsen. I de fall stiftelsens formogenhet 6verstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang. I de
fall férmansbestimda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som
erhalls fran/ange namn pé oberoende féretag som limnat uppgiften.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstéillda
Skuld avseende Ovriga langfristiga ersdttningar till anstillda redovisas till nuvdrdet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersittningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppségningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstéllning fére den normala tidpunkten for anstillningens
upphérande, eller

b) limna ersdttningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Ersdttningar vid
uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsigningen och inte har ndgon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &dr
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten
att i framtiden anvénda skatteméissiga underskottsavdrag. Vdrderingen baseras pa hur det redovisade virdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvéntas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvirdeberdknats.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intrdffad hindelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprovas varje balansdag.

Avsittningen redovisas till nuvirdet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.
Reserv for forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nir forvintade ekonomiska fordelar som berdknas erhéllas fran ett
kontrakt &r ldgre dn de oundvikliga utgifter for att infria dtagandena enligt kontraktet.
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Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper - forts.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intréffade hindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av
en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsédttning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansridkningen.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhdllit eller kommer att erhalla f6r egen rikning redovisas
som intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

rabatter.

Forsiljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — lopande rikning

Inkomst fran uppdrag pa 16pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas. Férdigstéllandegraden beridknas som utfort arbete.

Riinta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nédr inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med &verenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nér dgarens ritt att erhalla betalningen har sdkerstillts.

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelning nir rétten att f utdelning bedoms som séker och kan beréiknas pa ett tillforlitligt sdtt.
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Not 2. Intdkternas férdelning

TKR 2023 2022

Nettoomséttning per rérelsegren

Media 38 039 34 819

Inform ationstjénster 62 453 63 226
100 492 98 044

Nettoomséttning per geografisk marknad

S verige 91764 94 617

Ovriga Norden 8 504 3347

Ovriga varlden 225 80
100 492 98 044

Not 3. Ovriga rérelseintékter

TKR 2023 2022

Overs kott pensions avs Gttningar - 361

Valutakurs vinst 36 12

Ovrigt 133 160

169 533
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Not 4. Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023 varav mén

2022 varav mén

Sverige 53 43% 55
Konsfordelning i foretagsledningen
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattnings havare 33% 33%
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
TKR 2023 2022
Léner och ers &ttningar
Styrelse och VD 2 486 2 452
Ovriga anstallda 26 826 27 761
Summa léner och ers &ttningar 29 312 30213
Sociala kostnader 9 159 9 242
(varav pensionskostnad) (-3019) 1) -(3234) 1)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 498 (517) gruppen styrelse och VD.

Nagra utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse och VD foreligger ej.

Avgangsvederlag

Uppsigningstiden for verkstillande direktdren i BTJ Sverige AB dr 6msesidigt 6 manader. Vid
uppsdgning fran bolagets sida dr VD utdver 16n under uppsigningstiden beréttigad till avgdngsvederlag

motsvarande 6 manadsloner. FOr 6vriga befattningshavare i BTJ Sverige ABs ledning géller en uppsigningstid om

3-6 manader.

Ledande befattningshavares ersattningar

VD i BTJ Sverige AB uppbdr 16n enligt avtal, samt har ddrjamte forman av fri bil. Dessutom kan tantiem
utga enligt en av styrelsen i BTJ Sverige AB arligen faststilld tantiemplan. Pensionsférméner har

tecknats utanfor ITP-planen. Pensionsaldern &r 65 ar.

For chefer i BTJ Sveriges ledningsgrupp anstdllda i Sverige har pensionsférméner tecknats inom

ramen for ITP-planen med pensionsélder 65 ar.
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Not 5. Arvode och kostnadsersdatining till revisorer

TKR 2023 2022
KPMG
R evisions uppdrag 221 221

Andra uppdrag - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Not 6. Finansnetto

resultatposter

TKR 2023 2022
R énteintdkter, dvriga 902 142
Valutakurs vinst 13 3

915 145

resultatposter

TKR 2023 2022
R é&ntekostnader, dvriga -294 -590
Ovriga finansiella kos tnader -273 -244
Valutakurs férlust -2 -19

-568 -852
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Not 7. Skatter

Redovisat i resultatrdkning

TKR 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)] -1723 -2 795
-1723 -2 795
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
R edovis ade vérdet av uppskjutna skattefordringar/ -210 -210
-210 -210
Totalt redovis ad skattekostnad -1 933 -3 005
Avstamning av effektiv skatt
TKR 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fére skatt 9 288 7 353
Skatt enligt géllande skattes ats fér moderbolaget 20,6% -1 913 20,6% -1 515
Ej avdrags gilla kostnader 0,3% -27 0,4% -32
Avs krivning av goodwill 0,0% - 19,8% -1 458
Ej skattepliktiga intdkter -0,1% 7 0,0% -
R edovis ad effektiv s katt 20,8% -1 933 40,9% -3 005
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Not 7. Skatter forts.

Redovisat i balansrédkningen
Uppskjutna skattefordringar och-skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Upps kjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:

Uppskjuten skatt 2022

Fordran Skuld Netto
Tem pordra skillnader fér anlégg. 420 - 420
Skattefordringar/skulder 420 - 420
Skattefordringar/skulder, netto 420 - 420

Uppskjuten skatt 2023

Fordran Skuld Netto
Tem pordra skillnader fér anlégg. 210 - 210
Skattefordringar/s kulder 210 - 210
Skattefordringar/skulder, netto 210 - 210

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Upps kjutna skattefordringar som inte redovisats avser ej aktiverade unders kotts avdrag om O tkr (O tkr).

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisati Redovisati Forvarv/
Balans per arets ovrigt Avyttring  Balans per
TKR 1 jan 2022 resultat totalresultat avroérelse 31 dec 2022
Materiella anléggnings tillgangar 630 -210 - - 420
630 -210 - - 420
Redovisati Redovisat i Forvarv/
Balans per arets ovrigt Avyttring Balans per
TKR 1 jan 2023 resultat totalresultat avroérelse 31 dec 2023
Materiella anlédggnings tillgangar 420 -210 - 210
420 -210 - - 210
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Not 8. Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade

TKR utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2022-01-01 64 501 70 781 135 282
Omklassificering investeringar 1 965 - 1 965
Avyttringar och utrangeringar -16 623 - -16 623
Utgdende balans 2022-12-31 49 843 70781 120 624
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2022-01-01 -60 002 -63 703 -123 705
Avyttringar och utrangeringar 16 623 - 16 623
Arets avskrivningar -2 333 -7 078 -9411
Utgéende balans 2022-12-31 -45713 -70 781 -116 494
Redovisade varden

Per 2022-01-01 4 499 7 078 11577
Per 2022-12-31 4130 - 4130
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2023-01-01 49 843 70781 120 624
Omklassificering inves teringar 635 - 635
Avyttringar och utrangeringar -177 - -177
Utgéende balans 2023-12-31 50 302 70781 121 083
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2023-01-01 -45713 -70 781 -116 494
Avyttringar och utrangeringar 177 - 177
Arets avskrivningar -2 296 - -2 296
Utgéende balans 2023-12-31 -47 832 -70 781 -118 613
Redovisade vérden

Per 2023-01-01 4130 - 4130
Per 2023-12-31 2 470 - 2 470

Balanserade utvecklingsutgifter utgoérs av utgifter fér utveckling av bolagets mjukvaruverktyg.
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Not 9. Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid é&rets bérjan 4 932 5 498
Férs éliningarAitrangeringar -3 298 -702
Omklassificering investeringar 3721 136
Utgéende balans 31 december 5 355 4932
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid drets bérjan -4 552 -5127
F&érs éliningarAitrangeringar 3 298 702
Arets avs krivningar -354 -127
Utgdende balans 31 december -1 608 -4 552
Redovisade varden

Vid érets bérjan 380 371
Vid arets slut 3747 381

Not 10. Pagaende nyanlédggningar

Maskiner och inventarier

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Pagaende nyanlaggningar

Vid érets bérjan 435 1350
Omklassificering imm ateriella -635 -1 965
Omklassficering materiella -3 721 -136
P dgdende 9 277 1186
Utgéende balans 31 december 5 356 435
Redovisade varden

Vid érets bérjan 435 1350
Vid arets slut 5356 435
Not 11. Varulager

TKR 2023-12-31 2022-12-31
F ardiga varor och handels varor 2218 2 073
Fors kott till leverantérer 1 1
2219 2 074
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Not 12. Kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar

F&r en beskrivning av bolagets exponering fér kreditrisk, se not 17.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

TKR 2023 2022
Ej férfallna kundfordringar 13 329 13 005
F érfallna kundfordringar 1-30 dagar 4 383 3353
F 6rfallna kundfordringar 31-90 dagar 34 21
F 6rfallna kundfordringar >90 dagar 22 -6
Summa 17 768 16 374

Reserv for osédkra kundfordringar
TKR 2023 2022

Ingéende balans > -
Arets reserveringar - -

Aterféring av tidigare gjorda neds krivningar - -

Utgdende balans - -

Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Hyra av lokaler 874 906
Hyra av maskiner och bilar 86 120
Data/ficenskostnader 1 645 1165
Direkta produktionskostnader 855 525
Upplupna intékter 112 91
Ovrigt 229 332

3 800 3139
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Not 14. Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Anges i antal aktier 2023 2022
Emitterade per 1 januari 250 000 250 000
Emitterade per 31 december 250 000 250 000

Aktierna har ett kvotvarde pa 4 kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rdst per aktie.

Reserver

Bundna fonder
Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgodr tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgangligt f&r utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregédende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under dret limnad vinstutdelning.

Forslag till vinstdisposition (tkr)

Till arsstémmans férfogande stér fdljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 13771
Arets resultat 7 355
21126

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen dis poneras s d att:

Till aktieégare utdelas 7 000
i ny rékning balans eras 14126
21126
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Not 15. Kortfristiga skulder till kreditinstitut

TKR 2023 2022
Kortfristiga skulder
Skuld fakturabeléning S parbanken Skéne - 10 000
- 10 000
Inga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
Not 16. Ovriga skulder
TKR 2023-12-31 2022-12-31
P ersonalrelaterade skulder 677 616
Momsskulder 900 1699
1577 2316
Not 17. Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
TKR 2023-12-31 2022-12-31
P ersonalrelaterade kostnader 3033 2 880
Férutbetalda abonnem angsintékter 27 401 28 883
Ovrigt 6415 6811
36 849 38 574
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Not 18. Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 3 688 3788
Mellan ett &r och fem 13 085 411

Langre &n fem ar - -

16 773 4199

Av bolagets operationella leasingavtal avser merparten hyres avtal for fastigheter dér verks amheten
bedrivs samt &ven viss teknisk utrustning. | januari 2023 tecknades ett nytt hyresavtal med 6ptid

tom 2028-11-30. Berdknad arshyra &r i nivd med det tidigare avtalet.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:

TKR 2023 2022
Totala leasingkostnader 4015 4105

Not 19. Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

TKR 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sdkerheter
/ form av stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar

F éretagsinteckningar 90 000 90 000

90 000 90 000

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Summa stdllda s dkerheter 90 000 90 000

Garantidtagande, Sparbanken Ské&ne upphérde 2023-11-30 dé befintligt hyres avtal |8pte ut.

Eventualforpliktelser 2023 2022
Garantidtaganden, FPGARI 69 72
Garantigtaganden, Sparbanken Skéne 0 1520

Summa eventualférpliktelser 69 1592
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Not 20. Narstaende

Bolaget har en nirstaenderelation med BTJ Sweden Holding AB (556013-9726) som #ger 55% (55%) av aktierna i
BTJ Sverige AB. Bolaget har dessutom en nirstaenderelation med nyckelpersoner i ledande stillning (se not 4).

Inkdp och forsaljning fran/till koncernforetag
Transaktioner med moderbolaget har ej férekommit.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Transaktioner med nyckelpersoner iledande stéllning framgér av not 4.

Not 21. Kassaflédesanalys

Likvida medel

TKR 2023-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 34172 54 141
Summa enligt balansrdkningen 34172 54 141
Summa enligt kassaflddesanalysen 34172 54 141

Betalda rantor och erhallen utdelning

TKR 2023 2022
Erhallen rénta 915 145
E rlagd rénta -568 -852
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
TKR 2023 2022
Avs krivningar och nedskrivningar 2 650 9 539
Avs &ttningar till pensioner -160 -339
2 490 9 200

Ej utnyttjade krediter
TKR 2023 2022
Ej utnyttjade krediter uppgér till

Checkréknings kredit 5 000 5 000
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Not 22, Vasentliga hédndelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intréffat efter rdkenskapsarets utgang.
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Lund, den 25 mars 2024

Per Samuelsson Martin Gumpert Michael Wandy Karlsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Wiklund Anette Gronroos Bjorn Bjorkholm
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

T

Arsredovisningen har, som framgéar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen den 25 mars
2024. Bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 25
maus 2024.

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2024.
KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BTJ Sverige AB, org. nr 556013-9726

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér BTJ Sverige AB for &r 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 9-36 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av BTJ Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till BTJ Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoéren for bedémningen av bolagets forméaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppn& en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig oséakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for BTJ Sverige
AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till BTJ Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Lund den 2024—03—25

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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