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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

MODERNISERADE DIGITALA PLATTFORMAR

Under det gangna aret har stora delar av de digitala
plattformarna bytts ut. Genom stora investeringar
och vidlorganiserade projekt har vi implementerat
ett nytt ERP, PIM, BI, integrationsmotor och en
webbaserad plattform for alla produkter till
skolmarknaden. Allting baserat pd moderna
molnbaserade 16sningar. BTJ:s systemskuld har
reducerats kraftigt och skapar férutsittningar for
mer omfattande produkt- och tjdnsteutveckling i
nésta skede. Projektet anses vara vil genomfort
och férhallandevis smértfritt men dess storlek har
givetvis tagit stora resurser och fokus i ansprak pa
kort sikt. Vi bedomer det som nédvédndiga
uppgraderingar for att BTJ ska kunna vara fortsatt
konkurrenskraftigt.

BOKUSGRUPPEN

I december 2024 forvirvades BTJ av
Bokusgruppen och vi fick ddrmed en langsiktig
dgare med stor erfarenhet av bokbranschen.
. : Bokusgruppen och BTJ har kompletterande
i erbjudanden vilket ger goda forutsittningar for
tillvixt, 6kade marknadsandelar och forstarkt
l6nsamhet. Att regeringen aviserat 6kade
! satsningar pa ldsning och bocker i skolan med
;‘:mwl bland annat fokus pd vilsorterade bemannade

: skolbibliotek samt 6kad mdjlighet for skolor att
kopa in litteratur gor att detta forvirv ligger helt
rdtt i tiden och borgar for en stdrkt B2B-affdr.

A Lockelsef 7

Flerarsoversikt, nyckeltal

Ekonomisk éversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettomsattning (tkr) 103253 100492 98044 101309 99 348
EBIT, resultat (tkr) -8 938 8 942 8061 10929 8 116
EBIT, marginal (%) -9% 9% 8% 11% 8%
Eget kapital (tkr) 6956 21126 20771 16420 8 166
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		Ekonomisk översikt				2024		2023		2022		2021		2020

		Nettomsättning (tkr)				103,253		100,492		98,044		101,309		99,348

		EBITDA, resultat (tkr)				11,696		11,696		17,599		20,673		22,068

		EBIT, resultat (tkr)				-8,938		8,942		8,061		10,929		8,116

		EBIT, marginal (%)				-9%		9%		8%		11%		8%

		Eget kapital (tkr)				6,956		21,126		20,771		16,420		8,166








VD HAR ORDET

» Det dr ett intensivt och utmanande
arbete och samtidigt en ynnest att
fa leda detta fantastiska
kunskapsforetag mot nya

spdnnande mal! «

Under dret har BTJ gjort
omfattande investeringar i ny
och forbattrad IT-miljo.
Genom skiftet till nya,
moderna och driftsdkra
miljoer skapar vi
férutséttningar for
effektivare processer och
framtida produktutveckling
med nya erbjudanden och
modern funktionalitet som
ger 6kad kundnytta och
kundvirde.

For oss dr detta ett stort steg
som har haft sitt pris pa kort
sikt i form av investeringar
och ett sdmre resultat 4n
tidigare. I ett ldngre
perspektiv dr det dock ingen
tvekan om att det hir ger BTJ
helt nya forutsittningar att ta
féretaget in i framtiden.

Vi dr ett team engagerade
medarbetare som
tillsammans utvecklat BTJ till
ett modernt digitalt
tjdnsteforetag som dr

finansiellt stabilt. Det har
tagit nagra ar att skapa ett
féretag med sunda afférer
som dr bra f6r bade BTJ och
vara kunder. Det dr arbetet
fran dessa medarbetare som
nu har gjort att vi har kunnat
aterinvestera i bolaget dir
det behdvs.

Folkbiblioteksmarknaden
fortsitter att vara mycket
betydande f6r BTJ men vi
arbetar ocksa intensivt med
att nd ut till skolmarknaden
med vara produkter och
tjdnster paketerade for deras
dndamal. Aven nya
kundsegment i form av
diverse myndigheter och

specialbibliotek har visat sig i

behov av var kompetens nér
det giller tjdnster sa som
urval och katalogisering av
media inom en stor
sprakbredd.

2025 fortsitter pa den
inslagna vigen med tillvéxt

Anette Grénroos, VD

av nya produkter och tjdnster
till en ny bredare marknad
dédr konsumenten dr med och
definierar sina behov av
tjdnster i en digital vérld.
Sedan December 2024 gor vi
det med nya dgare i form av
Bokusgruppen vilket ger BTJ
storre mojligheter att nd
tillvaxt och forbdttrad
l6nsambhet.

Det dr ett intensivt och
utmanande arbete och
samtidigt en ynnest att fa
leda detta fantastiska
kunskapsforetag mot nya
spannande mal!
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CFO HAR ORDET

» Med blicken framat ér det absolut

viktigaste att vi lyckas med var

ambition att védxa pa skolmarknaden,

forutsatiningarna att géra det 2025

dr goda, bade systemmadissigt och

organisatoriskt. «

Som ndmnts tidigare har aret
priglats av stora
investeringar i system och
nya digitala plattformar som
ger oss en moduldr och
flexibel miljo:

* Enny och skalbar
integrationsmotor som
mojliggdr moduldr
utveckling av system och
tjdnster

* PIM och e-handelsmotor
som gor att vi kan
tillgodogora oss nyttan av
var unika artikeldata samt
effektivisera produktionen
av flera av vara tjidnster

* Molnbaserade system for
redovisning,
orderhantering, logistik,
analys och rapportering.

* Enny webbaserad
konsumtionsplattform for
skolmarknaden.

De gamla systemen var goda
for sitt syfte men samtidigt
svara att vidareutveckla vilket
riskerade att bli en belastning
for oss pa sikt. Nu har vi

anvént delar av kapitalet som
vi har byggt upp i perioden
2020-2024 fOr att frigbra oss
fran den risken och samtidigt
skapa helt nya mojligheter for
BTJ att utvecklas och anpassa
sig till framtidens behov.

Det har inte varit en enkel
resa och alla som har bytt ut
ett gammalt ERP-system vet
vad det innebdr. Vi far dock
konstatera att genomforandet
blev en stor framgang med
stora driftsdttningar enligt
tidsplan utan négra stora
problem. Mycket av detta kan
tillskrivas goda férberedelser
och en duktig projektledare.

Nir flera av oss nu har haft
blicken pa detta behdver vi
2025 vara extra noggranna
med véra affdrer och var
16nsambhet, att vi nu kan gora
det i ett ssmmanhang déir vi
ingar i Bokusgruppen ger en
extra dimension till vdra
mojligheter att lyckas. Vi dr
sdkra pd att vi kommer kunna
tillgodogora oss manga

Stefan Mdrtenson, CFO

synergi-effekter men ocksd
att BTJ ska kunna fungera
som ett kompletterande
inslag i koncernens
erbjudande, l6nsamhet och
framtida utveckling.

Med blicken framat dr det
absolut viktigaste f6r BTJ
som bolag att lyckas med vér
ambition att vixa pa
skolmarknaden,
férutsittningarna att gora det
2025 dr goda, bade
systemmissigt och
organisatoriskt. Vi har ett
gangbart erbjudande och unik
kompetens dven utanfor den
folkbiblioteksmarknad som dr
BTJ:s ursprung.
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Var nivan pd vara Vi tickte samtliga av Ca 27 0ooo katalogiseringar
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Vara vdrderingar ér de 6vertygelser som formar BTJ, internt och externt. Orden
betyder nagot visst for just oss och vara kunder. De styr varje dag vara beslut, vart
sGtt att agera, vart satt att se afférsméjligheter och kundnytta. Alla medarbetare
ar unika, men vérderingarna vi delar gor oss till ett starkare BTJ. Vi ska alltid
kunna testa vara beslut utifran vara varderingar.

Professionell

Professionell dr att inse vart
vérde och att ta vart uppdrag
pa allvar. Professionell &r att
ta hjilp ndr vi behover
komplettera vér expertis.
Professionell &r att inte ta
gamla sanningar for givet.
Professionell dr kunskap och
ambition, formdgan att se
hur vi kan leverera lite mer
eller bittre. Det dr att
utveckla var kompetens som
medarbetare och som
foretag.

Passionerad

Passionerad dr fascinationen
for att vilja utveckla nya
16sningar for framtidens
bibliotek, skolor och medie-
konsumenter. Passionerad
dr drivkraften att hjdlpa nya
generationer att upptécka
det som far dem att ténka
nya tankar och upplevelser
som hugger till i maggropen.
Passionerad &r gnistan bak-
om en idé som gor att vi tar
oss framédt och utvecklas.

Personlig

Personlig dr att hjdlpa
kollegan att hjdlpa sin kund.
Personlig dr att kdnna
engagemang och inse att alla
har ett ansvar i varje méte
med omvirlden. Personlig dr
att vi agerar som en
sympatisk och kunnig person
- lyhord, 6dmjuk och med
modet att vga dnnu mer.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allm#nt om verksamheten

BTJ Sverige AB 556013-9726 dr sedan 2024-12-11 dotterbolag till Bokusgruppen AB (publ) 559025-8637 och verkar som
ett digitalt tjinsteforetag som levererar informationstjanster och medieprodukter. Vara produkter kommer fran den
kdrnkompetens som bygger pa vart kunnande om media, sékbarhet och férmedling och var passion for litteratur,
kunskap och kultur. Efter marknadens behov skapar vi nya 16sningar som véra kunder vill ha och &r beredda att betala
for. Vi bygger ocksa helt nya tjénster, som skapar mojligheter att vixa pa en bredare marknad. Den storsta kundbasen
bestar i dagsldget av folkbibliotek och skolor. Bolaget har sitt séte i Lund.

Viasentliga héndelser under ridkenskapséret

BTJ Sverige AB hade 2024 en nettoomséttning pa 103,3 Mkr (100,5 Mkr) och ett rorelseresultat pa -8,9 Mkr (9,0
Mkr). Under dret genererades ett negativt kassafléde pa -16,5 Mkr (-20,0 Mkr). Utflodet har anvénts till omfattande
investeringar i modernisering av systemmiljon, samt utdelning till dgare.

Intdkterna utvecklades positivt med ca 2,8 mkr och drevs pa av affirsomrade media dir i huvudsak vara fysiska
medieprodukter ingar. Den héir omfordelningen av intdkter fran tjanster till fysiska produkter dr starkt paverkande i
att I1onsamheten forsvagades da 16nsamhetsnivéerna for tjinsterna dr klart starkare. Det stora tappet for de digitala
tjdnsterna hirleds dock till att vi genom forséljning (Viddla) och nedldggning (Forfattarsdk) avslutade tva tjdnster
som inte har genererat 16nsamhet. Vi pausade ocksa det digitala evenemanget Skolbibdagen under 2024 for att
omarbeta konceptet till en bredare malgrupp, 2025 dterkommer evenemanget under namnet Skolforumdagen.

I slutet av aret beslutade vi oss for att ldgga ned tva fysiska profilprodukter som inte lingre genererar tillricklig
16nsamhet och som har haft en vikande trend 6ver tid, BTJ Forlag och BTJ-Unika ljudbdcker. Viss utgivning sker i
borjan av 2025 men avslutas ddrefter. Mot bakgrund av ovanstaende fordndringar pa produkt- och tjansteutbudet
fanns mdjligheten att minska kostnaderna for personal.

Arets anskaffning allokerades till omfattande modernisering av véra IT-system och uppgick till 11,0 mkr (9,3 mkr),
allt det hir samt en 6verskjutande del fran 2023 aktiverades under 2024, det totala aktiverade beloppet uppgick till
15,7 mkr. Rent praktiskt innebdr detta att vi har etablerat ett helt nytt inkram i vér systemmiljé genom en
helomfattande modernisering av vara digitala produktplattformar och &vriga IT-system.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Under 2025 forvéntas en stabil finansiell marknadsutveckling inom bolagets huvudmarknad, folkbiblioteks-
marknaden. Vara tillvixtmal fokuseras primért till andra marknader i form av skolor och myndigheter, hir har vi
produkter som dr kompatibla med flera av dessa kundgruppers behov men vi behdver samtidigt forddla var
produktportfolj for att kunna generera tillvixt 6ver tid.

Milj6information

Bolaget bedriver for ndrvarande inte ndgra anmdlningspliktiga eller tillstdndspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Det finns en upprittad miljopolicy som beskriver hur BTJ arbetar med att minska bolagets
miljopaverkan.

Social miljé och personal

Bolaget tillimpar en arbetsmiljopolicy som syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund
och sdker arbetsplats for alla medarbetare, ddr risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs.
Det finns dessutom en affirsetisk policy med syftet att bolaget ska ha en hallbar utveckling och att medarbe-
tare ska fa végledning i hur forhallande till savil interna som externa intressenter ska hanteras. En viktig del
av denna policy tydliggdr att medarbetaren i alla situationer som uppstdr ska efterstrdva en ekologisk, social
och ekonomisk héllbarhet. Det finns dven policydokument som hanterar trakasserier, alkohol och droger samt
rehabilitering. Policydokumenten uppdateras 16pande som en viktig del i arbetet med bolagets sociala miljo.
Ytterligare information om personal aterfinns i not 4.



FORVALTNINGSBERATTELSE — FORTS.

Minskliga rittigheter och motverkande av korruption

BTJ bedriver all verksambhet i Sverige vilket medfor betydligt lagre risker for att ménskliga rittigheter och
korruptionslagstiftning inte efterfoljs. En del inkdp gors dock fran utlandet och som ett stdd i hanteringen av dessa
affdrsrelationer finns uppréttad policy mot mutor. Denna policy dr, i likhet med 6vriga policys, en del av bolagets
personalhandbok och finns tillginglig for alla anstéllda. Policydokumenten uppdateras 16pande.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Inom vissa segment &r den teknologiska utvecklingen pa bolagets marknader hog till £6ljd av framforallt 6kad
digitalisering. Denna utveckling utgor bade en risk och en méjlighet f6r bolaget och kraver kontinuerlig anpassning
av produkt- och tjansteutbudet.

Information om icke finansiella resultatindikationer
Bolaget har en miljpolicy som innebér ett aktivt arbete med handlingsplaner for att minska var miljépaverkan.
Omraden som fokuseras kring dr bland annat transporter, tjansteresor och biblioteksutrustning av bocker.

Forslag till vinstdisposition (tkr)
Till rsstimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 13126
Arets resultat -7 170
5956

Styrelsen och verkstdllande direktoren foresldr att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas o}
I ny rakning Overfors 5956
5956
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Resultatrékning

1 januari - 31 december

TKR Not 2024 2023
Nettooms Gttning 2 103 253 100 492
Ovriga rérelseintakter 3 337 169
Summa rérels eintékter 103 591 100 661
Handelsvaror -43 343 -35 987
Ovriga externa kostnader 5 -14075 -13 296
Personalkostnader 4 -51 460 -39 787
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 8,9 -3 651 -2 650
Rérelseresultat -8 938 8 942
Resultat frén finansiella poster:

R &nteintékter och liknande resultatposter 6 610 915
R &ntekostnader och liknande resultatposter 6 -676 -568
Resultat efter finansiella poster -9 004 9 288
Resultat fére skatt -9 004 9 288
Skatt 7 1834 -1 933
Arets resultat -7 170 7 355
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						1 januari - 31 december

		    TKR		Not		2024				2023



		Nettoomsättning		2		103,253				100,492

		Övriga rörelseintäkter		3		337				169

		Summa rörelseintäkter				103,591				100,661



		Handelsvaror				-43,343				-35,987

		Övriga externa kostnader		5		-14,075				-13,296

		Personalkostnader		4		-51,460				-39,787

		Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

		anläggningstillgångar		8,9		-3,651				-2,650

		Rörelseresultat				-8,938				8,942



		Resultat från finansiella poster:

		Ränteintäkter och liknande resultatposter		6		610				915

		Räntekostnader och liknande resultatposter		6		-676				-568

		Resultat efter finansiella poster				-9,004				9,288

		Resultat före skatt				-9,004				9,288

		Skatt		7		1,834				-1,933

		Årets resultat				-7,170				7,355








Balansrakning

Per den 31 december

TKR Not 2024 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Im m ateriella anldggningstillgéngar 8 15 241 2 470
Materiella anléggningstillgéngar 9 2 997 3748
P &géende nyanléggingar 874 5356
Finansiella anlédggningstillgéngar
Uppskijuten skattefordran 7 2 044 210
Summa finansiella anlédggningstillgéngar 2 044 210
Summa anléggningstillgéngar 21 156 11784
Om sdéttningstillgdngar
Varulager 11 2 458 2219
Kortfris tiga fordringar
Kundfordringar 12 19017 17 768
Skattefordringar 4 687 1010
Owriga fordringar 201 2 220
F érutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3 053 3 800
Summa kortfristiga fordringar 26 958 24 797
Kassa och bank 17 656 34172
Summa omséttningstillgédngar 47 071 61188
Summa tillgangar 68 227 72 971
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								Per den 31 december

		    TKR				Not		2024				2023

		Tillgångar

		Anläggningstillgångar

		Immateriella anläggningstillgångar				8		15,241				2,470

		Materiella anläggningstillgångar				9		2,997				3,748

		Pågående nyanläggingar						874				5,356

		Finansiella anläggningstillgångar

		    Uppskjuten skattefordran				7		2,044				210

		Summa finansiella anläggningstillgångar						2,044				210

		Summa anläggningstillgångar						21,156				11,784

		Omsättningstillgångar

		Varulager				11		2,458				2,219

		Kortfristiga fordringar

		    Kundfordringar				12		19,017				17,768

		    Skattefordringar						4,687				1,010

		    Övriga fordringar						201				2,220

		    Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter				13		3,053				3,800

		Summa kortfristiga fordringar						26,958				24,797

		Kassa och bank						17,656				34,172

		Summa omsättningstillgångar						47,071				61,188

		Summa tillgångar						68,227				72,971








Balansrakning forts.

Per den 31 december

TKR Not 2024 2023
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 13126 12771

Arets resultat -7 170 7 355
Summa eget kapital 6 956 21 126
Avs éttningar

Avs &ttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 3 331 3437
Summa avsattningar 3 331 3 437
Kortfristiga skulder

Foérskott frén kunder 17 -

Leverantérsskulder 4 451 9 982

Ovriga skulder 15 2 310 1577

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 51 162 36 849
Summa kortfristiga skulder 57 940 48 409
Summa eget kapital och skulder 68 227 72 971
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						Per den 31 december

		    TKR		Not		2024				2023

		Eget kapital och skulder

		Eget kapital		14

		Bundet eget kapital

		    Aktiekapital				1,000				1,000

		    Reservfond								-

		Fritt eget kapital

		    Balanserat resultat				13,126				12,771

		    Årets resultat				-7,170				7,355

		Summa eget kapital				6,956				21,126



		Avsättningar

		    Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser				3,331				3,437

		Summa avsättningar				3,331				3,437

		Långfristiga skulder

		    Skulder till kreditinstitut		14.17		-				-

		Summa långfristiga skulder				-				-

		Kortfristiga skulder

		    Skulder till kreditinstitut		15		-				-

		    Förskott från kunder				17				-

		    Leverantörsskulder				4,451				9,982

		    Aktuella skatteskulder				-				-

		    Övriga skulder		15		2,310				1,577

		    Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter		16		51,162				36,849

		Summa kortfristiga skulder				57,940				48,409

		Summa eget kapital och skulder				68,227				72,971








Rapport dver féréndringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Reserv-  Balanserat Arets  Totalt eget
TKR Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 000 - 15 422 4 349 20771
Arets resultat - - - 7 355 7 355
Arets resultat - - - 7 355 7 355
Vinstutdelning - - -7 000 - -7 000
Vinstdis position - - 4 349 -4 349 -
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 000 - 12771 7 355 21126

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
TKR Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1 000 - 12 771 7 355 21 126
Arets resultat - - - 7170 -7170
Arets resultat - - - -7 170 -7 170
Vinstutdelning - - -7 000 - -7 000
Vinstdis position - - 7 355 -7 355 0
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1 000 - 13126 -7 170 6 956
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				Bundet eget kapital				Fritt eget kapital

		TKR		Aktiekapital		Reserv-fond		Balanserat resultat		Årets resultat		Totalt eget kapital

		Ingående eget kapital 2023-01-01		1,000		-		15,422		4,349		20,771



		Årets resultat		-		-		-		7,355		7,355

		Årets övrigt totalresultat		-		-		-		-

		Årets resultat		-		-		-		7,355		7,355



		Vinstutdelning		-		-		-7,000		-		-7,000

		Vinstdisposition		-		-		4,349		-4,349		-

		Utgående eget kapital 2023-12-31		1,000		-		12,771		7,355		21,126

												14,130

				Bundet eget kapital				Fritt eget kapital

		TKR		Aktiekapital		Reserv-fond		Balanserat resultat		Årets resultat		Totalt eget kapital

		Ingående eget kapital 2024-01-01		1,000		-		12,771		7,355		21,126



		Årets resultat		-		-		-		-7,170		-7,170

		Årets övrigt totalresultat		-		-		-		-		-

		Årets resultat		-		-		-		-7,170		-7,170



		Vinstutdelning		-		-		-7,000		-		-7,000

		Vinstdisposition		-		-		7,355		-7,355		-0

		Utgående eget kapital 2024-12-31		1,000		-		13,126		-7,170		6,956








Kassaflddesanalys

1januari - 31 december

TKR Not 2024 2023
Den lépande verksamheten 20
Resultat efter finansiella poster -9 004 9 288
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 3 545 2 490
Betald inkomsts katt -1 633 -7 337
Kassafléde fran den I6pande verksam heten fére
forandringar av rérelsekapital -7 093 4 441
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av varulager -238 -145
Okning (-)Minskning (+) av 6vriga rérels efordringar -528 -731
Okning (+)Minskning (-) av évriga rérels es kulder 9 532 2 743
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1673 6 308
Investeringsverksam heten
F 6rvéirv av m ateriella anléggningstillgangar 71 -3721
F &érvarv av imm ateriella anldggnings tillgangar -11 118 -5 556
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 189 9277
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld - -10 000
Utbetald utdelning -7 000 -7 000
Kassafldde fran finansieringsverksam heten -7 000 -17 000
Arets kassaflode -16 516 -19 969
Likvida medel vid arets bérjan 34172 54 141
Likvida medel vid arets slut 17 655 34172
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Blad1

						1 januari - 31 december

		    TKR		Not		2024				2023

		Den löpande verksamheten		20

		Resultat efter finansiella poster				-9,004				9,288

		Justering för poster som inte ingår i kassaflödet				3,545				2,490

		Betald inkomstskatt				-1,633				-7,337

		Kassaflöde från den löpande verksamheten före

		förändringar av rörelsekapital				-7,093				4,441

		Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

		Ökning (-)/Minskning (+) av varulager				-238				-145

		Ökning (-)/Minskning (+) av övriga rörelsefordringar				-528				-731

		Ökning (+)/Minskning (-) av övriga rörelseskulder				9,532				2,743

		Kassaflöde från den löpande verksamheten				1,673				6,308

		Investeringsverksamheten

		Förvärv av materiella anläggningstillgångar				-71				-3,721

		Avyttring av materiella anläggningstillgångar

		Förvärv av immateriella anläggningstillgångar				-11,118				-5,556

		Avyttring av dotterföretag/rörelse, netto likviditetspåverkan				-

		Kassaflöde från investeringsverksamheten				-11,189				-9,277

		Finansieringsverksamheten

		Amortering av skuld				-				-10,000

		Utbetald utdelning				-7,000				-7,000

		Kassaflöde från finansieringsverksamheten				-7,000				-17,000

		Årets kassaflöde				-16,516				-19,969

		Likvida medel vid årets början				34,172				54,141

		Likvida medel vid årets slut				17,655				34,172











Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstéimmelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sérskild
betydelse for vdrdering av tillgdngarna och skulderna i balansrédkningen. Nedan diskuteras de omréden dér risken
for visentliga virdeforandringar, under det efterféljande aret, dr betydande pa grund av att antagandena eller
uppskattningarna kan behova dndras.

Immateriella tillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nédr samtliga nedanstdende
férutsittningar dr uppfyllda:

- Det dr tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anléiggningstillgdngen sé att den kan
anvindas eller séljas.

- Avsikten dr att firdigstédlla den immateriella anléggningstillgdngen och att anvinda eller sélja
den.

- Forutsittningar finns for att anvinda eller sédlja den immateriella anldggningstillgdngen.

- Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja
utvecklingen och for att anvénda eller silja den immateriella anldggningstillgingen.

- De utgifter som &r hidnforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr forutom inkOpspriset dven utgifter som dr direkt hénforliga till
forvarvet.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsikring och underhall, redovisas
som kostnad linjért &ver leasingperioden.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i
arets resultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden
omréknas till valutakurs vid transaktionstillfillet.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsédljningsvirdet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvérdet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument vérderade enligt 4
kap. 14 a-14 e §§ drsredovisningslagen) i BFNAR 2012:1.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - forts

Redovisning i och borttagande frdn balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdkningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflodet frdn tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som &r
férknippade med innehavet i allt visentligt Sverforts till annan part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgingar
Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som dr direkt hdnforliga till forvérvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgdngar védrderas efter forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgdr omséttningstillgdngar virderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Rintebidrande finansiella tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Vid vérdering till ldgsta vérdets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vérdepappersportfdlj och vérderas dirfor som en
post.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som &r direkt hinforliga till upptagande av
1an korrigerar ldnets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrintemetoden.

Erséttningar till anstéllda

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna &r uteslutande beroende av virdet pa en dgd tillgdng redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgdngens redovisade vérde.

Planer for ersdttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
férmansbestimda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsdkringsforetag, och
foretaget har inte ldngre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften dr betald. Storleken pa den anstdlldes
ersdttningar efter avslutad anstéillning dr beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att limna de 6verenskomna ersittningarna till
nuvarande och tidigare anstdllda. Foretaget bér i allt visentligt dels risken att ersidttningarna kommer att bli
hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvintningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgingarna dr 6verforda till ett annat foretag.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - forts

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsférs i resultatrdkningen. I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verforing av medel till en
pensionsstiftelse redovisas en avsittning i de fall stiftelsens formogenhet vérderad till marknadsvérde
understiger forpliktelsen. I de fall stiftelsens formodgenhet dverstiger férpliktelsen redovisas ingen tillgdng. I de
fall féormansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som
erhalls fran/ange namn pa oberoende foretag som limnat uppgiften.

Ovriga ldngfristiga ersittningar till anstillda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersdttningar till anstillda redovisas till nuvirdet av forpliktelsen pé
balansdagen.

Ersittningar vid uppsdigning

Ersdttningar vid uppségningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nigra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstéllning fére den normala tidpunkten for anstdllningens
upphérande, eller

b) limna ersdttningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Erséttningar vid
uppségningar redovisas endast nir foretaget har en detaljerad plan for uppsigningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &dr
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller hidndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten
skatt hinforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansridkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas f6r avdragsgilla temporéra skillnader och f6r méjligheten
att i framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade per balansdagen och har inte nuvdrdeberdknats.

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse till £6ljd av en
intrdffad hdndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprovas varje balansdag.

Avsittningen redovisas till nuvédrdet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.
Reserv for forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forvintade ekonomiska férdelar som beréknas erhéllas frén ett
kontrakt &r ldgre &dn de oundvikliga utgifter for att infria dtagandena enligt kontraktet.
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Not 1 Véasentliga redovisningsprinciper — forts.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r:

- En moijlig forpliktelse som till f61jd av intréffade hindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av
en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Intékter
Det infl6de av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning redovisas
som intdkt. Intdkter vdrderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

rabatter.

Forsiljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — lopande rikning

Inkomst fran uppdrag pa 16pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas. Férdigstédllandegraden beridknas som utfort arbete.

Riinta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas nédr de ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rinta redovisas som intékt enligt effektivrdntemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med &verenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nir dgarens ritt att erhalla betalningen har sékerstillts.

Eftersom moderforetaget innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas
utdelning nir ritten att fa utdelning bedoms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
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Not 2 Intékternas férdelning

TKR 2024 2023
Nettoom s éttning per rérels egren
Media 44 915 38 039
Inform ationstjénster 58 338 62 453
103 253 100 492
Nettoom s éttning per geografisk mark nad
Sverige 92 573 91 764
Ovriga Norden 10 440 8 504
Ovriga vérlden 239 225
103 253 100 492
Not 3 Ovriga rérelseintakter
TKR 2024 2023
Overs kott pensions avs Gttningar 65 11
Ers&ttning vid férs éljning av produkt 250 77
Valutakursvinst 11 36
Vidarefakturering av [T-tjénster 0 30
Ovrigt 11 16
337 169
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Blad1

		TKR		2024				2023

		Nettoomsättning per rörelsegren 

		Media		44,915				38,039

		Informationstjänster		58,338				62,453

		Övrigt		-				-

				103,253				100,492



		Nettoomsättning per geografisk marknad 

		Sverige		92,573				91,764

		Övriga Norden		10,440				8,504

		Övriga världen		239				225

				103,253				100,492






Blad1

		TKR		2024				2023

		Fora						0

		Överskott pensionsavsättningar		65				11

		Ersättning vid försäljning av produkt		250				77

		Valutakursvinst		11				36

		Vidarefakturering av IT-tjänster		0				30

		Övrigt		11				16

				337				169








Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2024 varav mén 2023 varav man
Sverige 54 53 43%
Kénsférdelning i féretagsledningen
2024 g 2023
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattnings havare 33% 33%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
TKR 2024 2023
Léner och ers éttningar
Styrelse och VD 2 458 2 486
Owriga anstallda 28 202 26 826
Summa l8ner och ers &ttningar 30 660 1) 29 312
Sociala kostnader 12 769 9159
(varav pensionskostnad) (-3 676) 2) (-3019) 2)

1) Exkluderar omstruktureringsreserv om 3,4 mkr

2)  Av féretagets pensionskostnader avser 606 (498) gruppen styrelse och VD.
Ndgra utestéende pensionsférpliktelser fill gruppen styrelse och VD féreligger ej.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstéllande direktdren i BTJ Sverige AB dr dmsesidigt 6 méanader. Vid
uppsédgning frén bolagets sida dr VD utdver 16n under uppsigningstiden beréttigad till avgdngsvederlag
motsvarande 6 manadsloner. For 6vriga befattningshavare i BTJ Sverige ABs ledning giller en uppsigningstid om

3-6 manader.

Ledande befattningshavares ersétiningar

VD i BTJ Sverige AB uppbdr 16n enligt avtal, samt har dédrjimte férmén av fri bil. Dessutom kan tantiem
utga enligt en av styrelsen i BTJ Sverige AB drligen faststélld tantiemplan. Pensionsférmaner har

tecknats utanfor ITP-planen. Pensionsédldern &r 65 ar. Under dret har tantiem erlagts.

For chefer i BTJ Sveriges ledningsgrupp anstéllda i Sverige har pensionsférméner tecknats inom

ramen for ITP-planen med pensionsalder 65 ar.
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Blad1

		Medelantalet anställda

				2024		varav män		2023		varav män

		Sverige		54		43%		53		43%





		Könsfördelning i företagsledningen

				2024				2023

				Andel kvinnor				Andel kvinnor

		Styrelsen		0%				0%

		Övriga ledande befattningshavare		33%				33%



		Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

		TKR		2024				2023

		Löner och ersättningar

		Styrelse och VD		2,458				2,486

		Övriga anställda		28,202				26,826

		Summa löner och ersättningar		30,660		 1)		29,312

		Sociala kostnader		12,769				9,159

		(varav pensionskostnad)		(-3 676)		 2)		(-3 019)		 2)






Not 5 Arvode och kostnadserséattning till revisorer

TKR 2024 2023
KP MG
R evisions uppdrag 231 221

Andra uppdrag - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfrandet av sadana
Ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Finansnetto

resultatposter

TKR 2024 2023
R &nteintdkter, dvriga 566 902
Valutakursvinst 44 13

610 915

resultatposter

TKR 2024 2023
R &ntekostnader, dvriga -339 -294
Ovriga finansiella kos tnader -273 -273
Valutakurs férlust -64 -2

-676 -568
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Blad1

		TKR		2024				2023

		KPMG

		Revisionsuppdrag		231				221

		Andra uppdrag		-				-








Blad1

				Ränteintäkter och liknande resultatposter

		TKR		2024				2023

		Ränteintäkter, övriga		566				902

		Valutakursvinst 		44				13

				610				915



				Räntekostnader och liknande resultatposter

		TKR		2024				2023

		Räntekostnader, koncernföretag		-				-

		Räntekostnader, övriga		-339				-294

		Övriga finansiella kostnader		-273				-273

		Valutakursförlust		-64				-2

				-676				-568








Not 7 Skatter

Redovisatiresultatrékning

TKR 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)[fkatteintékt (+)] - -1723
- -1723
Uppskjuten skattekostnad (-) [Akatteintakt (+)]
R edovis ade vérdet av upps kjutna skattefordringar/ 1 834 -210
1834 -210
Totalt redovis ad skattekostnad 1 834 -1 933
Avstémning av effektiv skatt
TKR 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt -9 004 9 288
Skatt enligt géllande skattes ats fér moderbolaget 20,6% 1855 20,6% -1 913
Ej avdrags gilla kostnader -0,3% -25 0,3% -27
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 4 -0,1% 7
R edovis ad effektiv s katt 20,4% 1 834 20,8% -1 933
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Blad1

		Redovisat i resultaträkning



		TKR						2024				2023

		Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintäkt (+)]						-				-1,723

								-				-1,723

		Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintäkt (+)]

		Uppskjuten skatt vid omvärdering av redovisade värden

		av uppskjutna skattefordringar						-				-

		Redovisade värdet av uppskjutna skattefordringar/]						1,834				-210

								1,834				-210

		Totalt redovisad skattekostnad						1,834				-1,933



		Avstämning av effektiv skatt

		TKR				2024 (%)		2024		2023 (%)		2023

		Resultat före skatt						-9,004				9,288

		Skatt enligt gällande skattesats för moderbolaget				20.6%		1,855		20.6%		-1,913

		Ej avdragsgilla kostnader				-0.3%		-25		0.3%		-27

		Avskrivning av goodwill				0.0%		-		0.0%		-

		Ej skattepliktiga intäkter				0.0%		4		-0.1%		7

		Redovisad effektiv skatt				20.4%		1,834		20.8%		-1,933

								0				0

		Skatt hänförlig till övrigt totalresultat

		TKR						2022				2021

								-				-






Not 7 Skatter forts.

Redovisatibalansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och-skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:

Tem pordra skillnader fér anlégg.

Unders kotts avdrag
Skattefordringar /s kulder
Skattefordringar/s kulder, netto

Tem poréra skillnader fér anldgg.

Unders kotts avdrag
Skattefordringar/skulder
Skattefordringar/s kulder, netto

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt 2023

Fordran Skuld Netto
210 210
210 210
210 210

Uppskjuten skatt 2024

Fordran Skuld Netto
2 044 2 044
2 044 2 044
2 044 2 044

Uppskijutna skattefordringar som inte redovis ats avser ej aktiverade unders kotts avdrag om O tkr (O tkr).

Féréndring av upps kjuten skatt i tempordra s killnader och vnders kotts avdrag

Redovisat i Férvarv/  Balans per

Balans per drets Avyttring av 31dec

TKR 1jan 2023 resultat rérelse 2023
Materiella anldggnings tillgéngar 420 -210 210
Unders kotts avdrag - - -
420 -210 210
Redovis at i Férvarvy/  Balans per

Balans per arets Avyttring av 31 dec

TKR 1jan 2024 resultat rorelse 2024
Materiella anldggnings tillgéngar 210 -210 -
Unders kotts avdrag - 2 044 2 044
210 1834 2 044
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		Redovisat i balansräkningen



		Uppskjutna skattefordringar och-skulder



		Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

		Uppskjutna skattefordringar och -skulder hänför sig till följande:



								Uppskjuten skatt 2023

				Fordran				Skuld				Netto

		Temporära skillnader för anlägg.		210				-				210

		Underskottsavdrag		-				-				-

		Skattefordringar/-skulder		210				-				210

		Skattefordringar/-skulder, netto		210				-				210





								Uppskjuten skatt 2024

				Fordran				Skuld				Netto

		Temporära skillnader för anlägg.		-				-				-

		Underskottsavdrag		2,044				-				2,044

		Skattefordringar/-skulder		2,044				-				2,044

		Skattefordringar/-skulder, netto		2,044				-				2,044





		Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

		Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser ej aktiverade underskottsavdrag om 0 tkr (0 tkr).





		Förändring av uppskjuten skatt i temporära skillnader och underskottsavdrag



		TKR		Balans per 1 jan 2023		Redovisat i årets resultat		Förvärv/ Avyttring av rörelse		Balans per 31 dec 2023

		Materiella anläggningstillgångar		420		-210		-		210

		Underskottsavdrag		-		-				-

				420		-210		-		210





		TKR		Balans per 1 jan 2024		Redovisat i årets resultat		Förvärv/ Avyttring av rörelse		Balans per 31 dec 2024

		Materiella anläggningstillgångar		210		-210				-

		Underskottsavdrag		-		2,044				2,044

				210		1,834		-		2,044








Not 8 Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade

TKR utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 2023-01-01 49 843 70781 120 624
Omklassificering investeringar 635 - 635
Avyttringar och utrangeringar -177 - -177
Utgdende balans 2023-12-31 50 302 70781 121 083
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2023-01-01 -45 713 -70 781 -116 494
Avyttringar och utrangeringar 177 - 177
Arets avskrivningar -2 296 - -2 296
Utgdende balans 2023-12-31 -47 832 -70 781 -118 613
Redovisade virden

Per 2023-01-01 4130 - 4 130
Per 2023-12-31 2 470 - 2 470
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingéende balans 2024-01-01 50 302 70781 121 083
Omklassificering investeringar 15 600 15 600
Avyttringar och utrangeringar = = -
Utgdende balans 2024-12-31 65 902 70781 136 683
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2024-01-01 -47 832 -70 781 -118 613
Avyttringar och utrangeringar - - -
Arets avskrivningar -2 829 - -2 829
Utgdende balans 2024-12-31 -50 661 -70 781 -121 442
Redovisade vérden

Per 2024-01-01 2 470 - 2 470
Per 2024-12-31 15 241 - 15 241

Balanserade utvecklingsutgifter utgérs av utgifter fér utveckling av bolagets mjukvaruverktyg.
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		TKR		Balanserade utvecklingsutgifter 				Goodwill				Totalt

		Ackumulerade anskaffningsvärden

		Ingående balans 2023-01-01		49,843				70,781				120,624

		Internt utvecklade tillgångar		-				-				-

		Omklassificering investeringar		635				-				635

		Avyttringar och utrangeringar		-177				-				-177

		Utgående balans 2023-12-31		50,302				70,781				121,083



		Ackumulerade av- och nedskrivningar

		Ingående balans 2023-01-01		-45,713				-70,781				-116,494

		Avyttringar och utrangeringar		177				-				177

		Årets avskrivningar		-2,296				-				-2,296

		Utgående balans 2023-12-31		-47,832				-70,781				-118,613



		Redovisade värden

		Per 2023-01-01		4,130				-				4,130

		Per 2023-12-31		2,470				-				2,470



		Ackumulerade anskaffningsvärden

		Ingående balans 2024-01-01		50,302				70,781				121,083

		Internt utvecklade tillgångar		-				-				-

		Omklassificering investeringar		15,600								15,600

		Avyttringar och utrangeringar		-				-				-

		Utgående balans 2024-12-31		65,902				70,781				136,683



		Ackumulerade av- och nedskrivningar

		Ingående balans 2024-01-01		-47,832				-70,781				-118,613

		Avyttringar och utrangeringar		-				-				-

		Årets avskrivningar		-2,829				-				-2,829

		Utgående balans 2024-12-31		-50,661				-70,781				-121,442



		Redovisade värden

		Per 2024-01-01		2,470				-				2,470

		Per 2024-12-31		15,241				-				15,241








Not 9 Materiella anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier

L4

TKR 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 5 355 4932
F &rs éliningarAtrangeringar 0 -3 298
Omklassificering investeringar 71 3721
Utgéende balans 31 december 5427 5 355
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets bérjan -1 608 -4 552
F &rs éliningarAtrangeringar 0 3 298
Arets avskrivningar -822 -354
Utgéende balans 31 december -2 430 -1 608
Redovisade vérden
Vid arets bérjan 3 747 380
Vid drets slut 2 997 3747
Not 10 Pagdende nyanléggningar
Maskiner och inventarier
TKR i 2024 g 2023
Pégdende nyanldggningar
Vid arets bérjan 5 356 435
Omklassificering imm ateriella -15 600 -635
Omklassficering materiella -71 -3 721
Arets investering 11189 9277
Utgé&ende balans 31 december 874 5 356
Redovisade védrden
Vid arets bérjan 5 356 435
Vid érets slut 874 5356
Not 11 Varulager
TKR 2024 2023
F ardiga varor och handels varor 2 439 2218
F&rskott till leverantérer 19 1
2 458 2219
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				Maskiner och inventarier

		TKR		2024				2023

		Ackumulerade anskaffningsvärden

		Vid årets början		5,355				4,932

		Försäljningar/utrangeringar		0				-3,298

		Omklassificering investeringar		71				3,721

		Utgående balans 31 december		5,427				5,355



		Ackumulerade av- och nedskrivningar

		Vid årets början		-1,608				-4,552

		Försäljningar/utrangeringar		0				3,298

		Årets avskrivningar		-822				-354

		Utgående balans 31 december		-2,430				-1,608



		Redovisade värden

		Vid årets början		3,747				380

		Vid årets slut		2,997				3,747
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		TKR		2024				2023

		Färdiga varor och handelsvaror		2,439				2,218

		Förskott till leverantörer		19				1

				2,458				2,219
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				Maskiner och inventarier

		TKR		2024				2023

		Pågående nyanläggningar

		Vid årets början		5,356				435

		Omklassificering immateriella		-15,600				-635

		Omklassficering materiella		-71				-3,721

		Årets investering		11,189				9,277

		Utgående balans 31 december		874				5,356



		Redovisade värden

		Vid årets början		5,356				435

		Vid årets slut		874				5,356








Not 12 Kundfordringar

Kreditrisker i kundfordringar

F&r en beskrivning av bolagets exponering fér kreditrisk, se not 17.

A|derscnc|ys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

TKR 2024 2023

Ej forfallna kundfordringar 13 646 13 329

F érfallna kundfordringar 1-30 dagar 5192 4383

F érfallna kundfordringar 31-90 dagar 103 34

F érfallna kundfordringar >90 dagar 76 22

Summa 19017 17 768

Reserv fér osékra kundfordringar

TKR 2024 2023

Ingdende balans - -

Arets reserveringar - -

Aterféring av tidigare gjorda neds krivningar - -

Utgdende balans - -

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
TKR i 2024 g 2023
Hyra av lokaler 894 874
Hyra av maskiner och bilar 52 86
Dataficenskostnader 1326 1 645
Direkta produktionskostnader 573 855
Upplupna intékter 70 112
Ovrigt 138 229

3053 3800

29



Blad1

		Kreditrisker i kundfordringar

		För en beskrivning av bolagets exponering för kreditrisk, se not 17. 



		Åldersanalys, förfallna ej nedskrivna kundfordringar



		TKR		2024				2023

		Ej förfallna kundfordringar		13,646				13,329

		Förfallna kundfordringar 1-30 dagar		5,192				4,383

		Förfallna kundfordringar 31-90 dagar		103				34

		Förfallna kundfordringar >90 dagar		76				22

		Summa		19,017				17,768





		Reserv för osäkra kundfordringar

		TKR		2024				2023

		Ingående balans		-				-

		Årets reserveringar		-				-

		Återföring av tidigare gjorda nedskrivningar		-				-

		Utgående balans		-				-
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		TKR		2024				2023

		Hyra av lokaler		894				874

		Hyra av maskiner och bilar		52				86

		Data/licenskostnader		1,326				1,645

		Direkta produktionskostnader		573				855

		Upplupna intäkter		70				112

		Övrigt		138				229

				3,053				3,800








Not 14 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Anges i antal aktier 2024 2023
Emitterade per 1 januari 250 000 250 000
Emitterade per 31 decem ber 250 000 250 000

Aktierna har ett kvotvarde pé 4 kr. Innehavare av stamaktier &r beréttigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet
beréttigar till réstrétt vid bolagsstdmman med en rést per aktie.

Reserver

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gr 4t fér tickning av
balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgodr tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregdende érs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under dret limnad vinstutdelning.

Forslag till vinstdisposition (tkr)

Till rsstémmans férfogande stdr féljande vinstmedel

Balans erade vinstmedel frén féregédende ar 14126
Arets resultat -7 170
6 956

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 0
i ny rékning balanseras 6 956
6 956
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		Aktiekapital och antal aktier

		Anges i antal aktier		2024				2023

		Emitterade per 1 januari		250,000				250,000

		Emitterade per 31 december 		250,000				250,000
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		Förslag till vinstdisposition (tkr)

		Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel

		Balanserade vinstmedel från föregående år		14,126

		Årets resultat		-7,170

				6,956



		Styrelsen och verkställande direktören föreslår att vinstmedlen disponeras så att:

		Till aktieägare utdelas		0

		i ny räkning balanseras		6,956

				6,956






Not 15 Ovriga skulder

TKR 2024 2023
P ersonalrelaterade skulder 837 677
Momsskulder 1 473 900

2 310 1577

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

TKR i 2024 g 2023
P ersonalrelaterade kostnader 11 383 3033
F 6rutbetalda abonnem angsintékter 32 367 27 401
Ovrigt 7 413 6415

51 162 36 849

Not 17 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget ar leasetagare
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

TKR d 2024 2023
Inom ett ér 3 559 3 688
Mellan ett &r och fem 9 586 13 085

Langre &n fem ar - -

13 145 16 773

Av bolagets operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal fér fastigheter dér verksamheten
bedrivs samt &ven viss teknisk utrustning. | januari 2023 tecknades ett nytt hyres avtal med |6ptid

tom 2028-11-30. Bersknad érshyra é&r i nivéd med det tidigare avtalet.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgér till:

TKR 2024 2023
Totala leasingkos tnader 4016 4015
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		TKR		2024				2023

		Personalrelaterade skulder		837				677

		Momsskulder		1,473				900

		Övriga skulder		-				-

				2,310				1,577
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		TKR		2024				2023

		Personalrelaterade kostnader		11,383				3,033

		Förutbetalda abonnemangsintäkter		32,367				27,401

		Övrigt		7,413				6,415

				51,162				36,849
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		TKR		2024				2023

		Inom ett år		3,559				3,688

		Mellan ett år och fem		9,586				13,085

		Längre än fem år		-				-

				13,145				16,773



		Av bolagets operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal för fastigheter där verksamheten 

		bedrivs samt även viss teknisk utrustning. I januari 2023 tecknades ett nytt hyresavtal med löptid

		tom 2028-11-30. Beräknad årshyra är i nivå med det tidigare avtalet.



		Kostnadsförda avgifter för operationella leasingavtal uppgår till:



		TKR		2024				2023

		Totala leasingkostnader		4,016				4,015








Not 18 Stallda sékerheter, eventualférpliktelser och eventualtiligangar

TKR i 2024 2023
Stallda sédkerheter
| form av stéllda s &k erheter f6r egna sk ulder och avs éttningar
F éretagsinteckningar 0 90 000
- 90 000
Summa stéllda sdkerheter 0 90 000

Garantidtagande mot Sparbanken Skéne upphérde 2024-12-11 d& BTJ férvérvades av Bokus gruppen.

Eventualférpliktelser 2024 2023
Garantigtaganden, FP G RI 67 69
Summa eventualférpliktelser 67 69

Not 19 Naérstdende

Bolaget har en nirstdenderelation med Bokusgruppen AB (publ) 559025-8637 som &dger 100% av aktierna i BTJ
Sverige AB. Relationen uppstod i samband med férvirv under 2024.

InkSp och forsdaljning fran/till koncernféretag
Transaktioner med moderbolaget har ej forekommit.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéillning
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning framgér av not 4.
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		TKR		2024				2023

		Ställda säkerheter

		I form av ställda säkerheter för egna skulder och avsättningar

		Företagsinteckningar		0				90,000

				-				90,000

		Övriga ställda panter och säkerheter		-				-

		Borgen till förmån för dotterföretag		-				-

		Summa ställda säkerheter		0				90,000



		Garantiåtagande mot Sparbanken Skåne upphörde 2024-12-11 då BTJ förvärvades av Bokusgruppen.  





		Eventualförpliktelser		2024				2023

		Garantiåtaganden, FPG/PRI		67				69

		Garantiåtaganden, Fastighets AB Briggen						-

		Garantiåtaganden, Sparbanken Skåne		0				0

		Summa eventualförpliktelser		67				69








Not 20 Kassaflddesanalys

Likvida medel
TKR 4 2024 g 2023
Fsljande delk omponenter ingér i lik vida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 17 656 34172
Summa enligt balans rék ningen 17 656 34172
Summa enligt k as s aflédes analys en 17 656 34172
Betalda réntor och erhdllen utdelning
TKR 2024 2023
Erhallen rénta 610 915
E rlagd rénta -676 -568
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
TKR 2024 2023
Avs krivningar och nedskrivningar 3 651 2 650
Avs ttningar till pensioner -106 -160
3 545 2 490

Ej utnyttjade krediter
TKR 2024 2023
Ej utnyttjade krediter uppgér till

Checkréknings kredit 0 5 000

Not 21 Vésentliga héndelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intriffat efter rdkenskapsdrets utgang.
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		Likvida medel

		TKR		2024				2023

		Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

		Kassa och banktillgodohavanden		17,656				34,172

		Summa enligt balansräkningen		17,656				34,172

		Summa enligt kassaflödesanalysen		17,656				34,172

				0				0

		Betalda räntor och erhållen utdelning

		TKR		2024				2023

		Erhållen ränta		610				915

		Erlagd ränta		-676				-568





		Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

		TKR		2024				2023

		Avskrivningar och nedskrivningar		3,651				2,650

		Realisationsresultat vid försäljning av materiella

		     anläggningstillgångar

		Avsättningar till pensioner		-106				-160

				3,545				2,490

				0				0



		Ej utnyttjade krediter

		TKR		2024				2023

		Ej utnyttjade krediter uppgår till

		Checkräkningskredit		0				5,000






AR )

Z




Lund den 11 juni 2025

Maria Edsman Ola Maalsnes Patrik Ovreby
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Junehed Anette Grénroos Bjérn Bjérkholm
Styrelseledamot Verkstéllande direktér Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen har, som framgér ovan, godkénts f5r utfdrdande av styrelsen den 11 juni 2025. Bolagets resultat-
och balansrékning blir fsremal for faststéllelse pé drssttmman den 11 juni 2025.

Vér revisionsberéttelse har lémnats den 11 juni 2025.

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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